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Punkt 72: Regnskab 2012 - Samlet regnskab for Vesthimmerlands

Kommune

Sagsfremstilling

72. Abent - Regnskab 2012 - Samlet regnskab for Vesthimmerlands Kommune

Sagsnr.: 820-2013-27263
Doknr.:  820-2013-109077

Sagsbeh.: Hans Jorgen Moller

Baggrund

I henhold til Styrelseslovens §45 skal @konomiudvalget afleegge arsregnskabet til Byradet sa betids, at drsregnskabet kan

afleveres til revisionen inden den 1. juni det folgende éar.

Sagsfremstilling

Administrationen har afsluttet regnskabet for 2012.

Regnskabet aflegges med en arsberetning med de autoriserede oversigter. Herudover udarbejdes et bilag indeholdende
uddybende bemerkninger fra de enkelte udvalg. Bilaget er primeert til administrativt brug og indgér derfor ikke som en

officiel del af regnskabet.

Regnskabet viser folgende resultat:

Regnskabsopgerelse i mio. kr. Budget IKorrigeret Regnskab
2012 budget 2012
Indtegter i alt -2.251,6  F2.251,8 -2.248.7
Driftsudgifter i alt 2.219,8 2.230,3 2.191,1
Driftsresultat for finansiering -31,8 -21,5 -57,6
Renter mv. 22,7 35,5 35,0
RESULTAT AF ORDINAR -9,1 14,0 -22,6
DRIFTSVIRKSOMHED
IAnlaegsudgifter i alt 87,0 149,3 120,6




Jordforsyning i alt 0,0 -0,3 -0,9
RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

77,9 163,0 97,2
RESULTAT AF -1,0 -1,0 -0,9
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
C. RESULTAT I ALT (A + B) 76,9 162,0 96,3
Optagne 14n -75,7 ~122.9 -122.9
Afdrag pé lan 35,3 17,4 17,2
+- andring i lang tilgodehavender 5,3 5,3 12,4
+- endring i kort tilgodehavender/geld 5,2 5,2 -24.,9
+- andring i fonds/legater m.v. 0,0 -0,9 -0,5
Kontant sendring af likvide aktiver 47,0 66,1 -22.4

- = indteegter/overskud, + = udgifter/underskud

Regnskabet udviser driftsudgifter for 2.191,1 mio. kr. som i forhold til det oprindelige budget for 2012 pa 2.219,8 mio. kr.
er en mindreudgift pa 28,7 mio. kr. — og i forhold til det korrigerede budget pa 2.230,3 mio. kr. er en mindreudgift pa 39,2
mio. kr.

Pé anleegsomradet var der oprindeligt afsat 87,0 mio. kr. Det var ikke muligt at {4 afsluttet alle anleegsarbejder i 2011, og
derfor er der overfort 64,1 mio. kr. til 2012 budgettet.

Der er i 2012 afholdt 120,6 mio. kr. i anleeg — og der er overfort 28,8 mio. kr. til 2013.
Likviditeten i 2012 er foraget med 22,4 mio. kr. i forhold til 2011, hvilket hovedsageligt skyldes det gode driftsresultat i
2012 og at der er afholdt en raekke anlegsudgifter, der har veeret laneberettiget, eksempelvis udgifter vedrerende

ldreboliger.

Selvom likviditeten i 2012 er steget er den gennemsnitslige likviditet (malt over 365 dage) faldet fra 140 mio. kr. til godt
29 mio. kr. ved udgangen af 2012.

Faldet skyldes primeert
o tilbagebetaling af beskaftigelsestilskud ultimo 2011 med 52 mio. kr.,
¢ restskattebetaling vedrerende 2009 primo 2012 pa godt 72 mio. kr. og
¢ sen lanoptagelse 73 mio. kr. i december 2012.

Vesthimmerlands Kommunes mal for kassebeholdningen er en gennemsnitlig kassebeholdning pa omkring 60 mio. kr. En
prognose for 2013 viser, at kommunens mal vil vere néet ultimo 2013.

Regnskabet har veret forelagt de respektive udvalg i maj méned 2013. Referat fra disse meder er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag



Styrelsesloven

Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Regnskabet er afsluttet

Administrationen indstiller

- at Vesthimmerlands Kommunes regnskab for 2012 godkendes og

- at Regnskabet for 2012 oversendes til revisionen

Beslutning i @konomiudvalget den 22. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

arsberetning 2012.docx 820-2013-109830
Regnskab 2012 del 1af 2 820-2013-110259
Regnskab 2012 del 2af 2 820-2013-110261
Referater fagudvalg - godkendt regnskab 2012 820-2013-109782

Beslutning i Byridet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

arsberetning 2012.docx
Regnskab 2012 del 1af 2
Regnskab 2012 del 2af 2

Referater fagudvalg - godkendt regnskab 2012



Punkt 73: Budgetmeaessige overforsler fra 2012 til 2013

Sagsfremstilling

73. Abent - Budgetmaessige overforsler fra 2012 til 2013

Sagsnr.: 820-2013-8112
Doknr.:  820-2013-109288

Sagsbeh.: Ole Helk

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal Byrédet i maj méned 2013 tage stilling til evt. overforsler pa
forvaltningsomréderne.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i marts méaned overfersel af

- Ikke forbrugte driftsmidler — institutioner og projekter 16,609 mio. kr.
- Ikke forbrugte anleegsmidler 28,846 mio. kr.

Herudover kan de enkelte forvaltninger sege om overforsel af ikke forbrugte driftsmidler pa de respektive
forvaltningsomrader

Fra 2011 til 2012 blev godkendt overforsler for 11,417 mio. kr.

Overforsel 2012 til 2013:

Chefgruppen anbefalede i madet den 19. april 2013 at overforslerne bliver godkendt med den bemerkning, at

- ”Sundhedsudvalgets anmodning om overforsel sker blandt andet under forudsaetning af, at besparelsen i forbindelse med
lockouten forbliver pa Borne- og Skoleomradet”.

De enkelte fagudvalg har behandlet overforslerne i mederne i maj méned 2013. Sagsfremstillingerne og beslutningerne er
vedlagt som bilag.

- For @Okonomiudvalget foreligger enske om overforsel af 558 t.kr., jf. vedlagte bilag.

- For beredskabet foreligger enske om overforsel af 92 t.kr., jf. vedlagte



Der forligger folgende onsker om overfersel af midler fra 2012 til 2013.

Rest institutionsomrader 1.000 kr.

Rade Kors hjemmet 1.079

Kultur- og Fritidsinstitutioner m.v.  [909

I alt 1.988

Udvalg - forvaltningsomrader |1.000 kr.
Okonomiudvalget 558
Socialudvalget 2.500
Sundhedsudvalget 6.168
Beskaftigelsesudvalget 583
Kultur- og Fritidsudvalget 0
Teknik- og Miljoudvalget 0

I alt 9.901

I alt institutioner og forvaltninger [11.889

De samlede overforsler fra drift og anlaeg er i forhold til overferslen fra 2011 til 2012 faldet betragteligt:

Specifikation og udvalgsbehandlingerne vedlagges.

Lovgrundlag

Styrelsesloven

Sagen afgeres i Byrddet via Chefgruppen, Fagudvalgene og Okonomiudvalget.

Okonomi

Det samlede beleb der indstilles godkendt vil blive givet som en tilleegsbevilling 1 2013, og vil saledes treekke pa
kommunens kassebeholdning.

Administrationen indstiller



- Overforslerne godkendes med 11.889 t.kr. og at der gives tilleegsbevilling 1 2013 finansieret af kassebeholdningen.

- Chefgruppen formulering - ”Sundhedsudvalgets anmodning om overforsel sker blandt andet under forudsatning af, at
besparelsen i forbindelse med lockouten forbliver pé Berne- og Skoleomridet” — godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fravarende: Ingen

Okonomiudvalget godkender overforslerne med 11.889 t. kr. og at der gives tillegsbevilling 1 2013 finansieret af

kassebeholdningen.
Bilag
Kultur- og Fritidsudvalgets sagsfremstilling - Overfersler fra 2012 til 820-2013-
2013 - Maj 2013 109662
Sundhedsudvalgets sagsfremstilling - Overfersler fra 2012 til 2013 - 820-2013-
Maj 2013 109657
Beskeftigelsesudvalgets sagsfremstilling - Overforsler fra 2012 til 2013 820-2013-
- Maj 2013 109654
Socialudvalgets sagsfremstilling - Overforsler fra 2012 til 2013 - Maj 820-2013-
2013 109649
KF - Overforsler gvrige omrader 820-2013-
97408
Overforsel af gvrige driftsmidler - bilag - sund 820-2013-
103339
Socialudvalget - overforsler gvrige omrader 2012 til 2013 - SHA xIsx 820-2013-
98898
Overforsler ovrige omrader Borne- og skoleudvalget.xlsx 820-2013-
37559
Overforsler gvrige omrader @konomiudvalget.xlsx 820-2013-
37553
Overforsel Beredskabet 2012 til 2013 820-2013-
109797

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Kultur- og Fritidsudvalgets sagsfremstilling - Overforsler fra 2012 til 2013 - Maj 2013



Sundhedsudvalgets sagsfremstilling - Overforsler fra 2012 til 2013 - Maj 2013
Beskaftigelsesudvalgets sagsfremstilling - Overfersler fra 2012 til 2013 - Maj 2013
Socialudvalgets sagsfremstilling - Overforsler fra 2012 til 2013 - Maj 2013

KF - Overforsler gvrige omrader

Overforsel af gvrige driftsmidler - bilag - sund

Socialudvalget - overforsler gvrige omrader 2012 til 2013 - SHA xIsx

Overforsler gvrige omrader Borne- og skoleudvalget.xIsx

Overforsler gvrige omrader @konomiudvalget.xIsx

Overforsel Beredskabet 2012 til 2013



Punkt 74: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2013 - Samlet oversigt for
Vesthimmerlands Kommune

Sagsfremstilling

74. Abent - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2013 - Samlet oversigt for Vesthimmerlands
Kommune

Sagsnr.: 820-2013-22792
Doknr.:  820-2013-109494

Sagsbeh.: Hans Jorgen Moller

Baggrund

I henhold til praksis afleegges budgetopfelgning pr. 31. marts til endelig behandling i Byraddet den 30. maj 2013.
Budgetopfelgningen skal vaere behandlet i de respektive udvalg.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2013 viser folgende resultat.

DRIFT

Korrigeret Forventet
Udvalgi 1.000 kr. Budget Budget regnskab  Afvigelse

Servicebuffer 23.039 23.039 0 -23.039
@konomiudvalget 470.938 470.699 474.795 4.096
Socialudvalget 120.306 120.803 119.503 -1.300
Sundhedsudvalget 633.458 635.952 640.755 4.803
Beskaftigelsesud  306.175 307.059 308.721 1.662

Borne- og
Skoleud 562.042 578.215 578.418 203

Kultur- og Fritid ~ 53.418 53.688 53.688 0
Teknik- og Miljg ~ 83.575 80.244 82.562 2318
2.252.951 2.269.699 2.258.442 -11.257

Tilbageskrivning
af'len 0,96% -11.161 -11.161



2.269.699 2.247.281 -22.418

ANLAEG

Korrigeret Forventet
Udvalgi 1.000 kr. Budget Budget regnskab  Afvigelse

Okonomiudvalget -4.877 -1.286 -209 1.077
Socialudvalget 0 1.143 1.143 0
Sundhedsudvalget 8.872 13.536 13.536 0
Beskeftigelsesud 0 0 0 0
Borne- og

Skoleud 21.081 33.606 33.606 0
Kultur- og Fritid ~ 2.100 2.779 2.779 0

Teknik- og Miljg ~ 20.124 27.436 27.436 0
47.300 77.214 78.291 1.077

RENTER / AFDRAG / FINANSIERING

M.V.

Korrigeret Forventet
Udvalg i 1.000 kr. Budget Budget regnskab  Afvigelse

Renter 21.180 21.180 21.180 0
Balanceforskydn  15.000 15.000 15.000 0
Afdrag pa lan 36.620 36.620 36.620 0
Finansiering -2.373.050 -2.373.050 -2.340.599 32.451

-2.300.250 -2.300.250 -2.267.799 32.451

I alt 1 46.663 57.773 11.110

Specifikation af ovennevnte afvigelser fremgér af vedlagte bilag "Noter til budgetopfelgningen”. Vedrerende de enkelte
omréader skal folgende bemerkes:

Ykonomiudvalget:

- Der er i beregningerne medtaget en forventet midtvejsregulering pga. lov- og cirkulaereprogrammet — herunder, at der
skal ske en tilbageskrivning af lenninger pa 0,9%.

- Endvidere indeholder beregningen en forventet efterregulering af beskaftigelsestilskuddet for 2012 — en tilbagebetaling
pa ca. 20,7 mio. kr.



Sundhedsudvalget:

- Indstiller, at der overferes 12,290 mio. kr. fra @konomiudvalget jfr. andret opgavefordeling, hvorefter kropsbarne
hjelpemidler, plejevederlag samt merudgifter til voksne med nedsat funktionsevner er overfort fra Borgerservice til
Sundhedsforvaltningen.

- Endvidere indstilles, at der flyttes 0,950 mio. kr. fra Sundhedsudvalgets politikomrade 4 til politikomrade 2

- og at der flyttes 0,506 mio. kr. fra politikomrade 1 til politikomrade 3.

Beskaftigelsesudvalget:
- Indstiller at administrationen udarbejder oplag til kompenserende besparelser.
- Endvidere indstilles, at der overferes 24.355 kr. fra Beskaftigelsesudvalget til Socialudvalget,

- Og at EU-ungeindsats Himmerland flyttes fra politikomréade 1 til politikomrade 3.

@vrige udvalg;

- Indstiller at opfalgningen tages til efterretning.

Det skal bemarkes, at der i midtvejsreguleringen vedr. lov- og cirkulereprogrammet er indregnet en regulering af
bloktilskuddet vedr. lavere lonstigninger i 2013 end medregnet i de oprindelige budget. Det betyder, at der samtidigt skal
ske en reduktion af lenbudgetterne pa den enkelte udvalgsomrader — svarende til en tilbageskrivning pa 0,96%

Lovgrundlag

Styrelsesloven og Vesthimmerlands Kommunes drejebog for budgetopfelgninger i 2013.

Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Beregningerne er pa et forelebigt sken, hvorfor der pé nuvaerende tidspunkt ikke gives tillegsbevillinger — udover
nedenstaende budgetomplaceringer og tilbageforsel af for hejt lenbudget.

Administrationen indstiller
- at Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2013 tages til efterretning

- at Der bevilges en budgetomplacering pa 12,290 mio. kr. fra @konomiudvalget til Sundhedsudvalget (opgaveomlagning
af hjelpemiddelomradet)

- at Der bevilges en budgetomplacering pa 0,950 mio. kr. fra Sundhedsudvalgets politikomréde 4 til politikomréde 2

- at Der bevilges en budgetomplacering pa 0,506 mio. kr. fra Sundhedsudvalgets politikomréde 1 til politikomrade 3



- at Der bevilges en budgetomplacering pa 24.355 kr. fra Beskeeftigelsesudvalget til Socialudvalget,

- at Der bevilges omplacering af EU-ungeindsats Himmerland fra Beskeftigelsesudvalgets politikomrade 1 til
politikomréde 3

- at Der gives en negativ udgiftsbevilling pa 11,161 mio. kr. svarende til en tilbageskrivning af de enkelte udvalgs
lenbudgetter med 0,96%

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Okonomiudvalget - noter budgetopf 31/3-13 820-2013-109944
Beskeftigelsesudv - noter og referat budgetopf 31/3-13 820-2013-109906
Socialudvalget - noter og referat budgetopf 31/3-13 820-2013-109903

Sundhedsudvalget - Budgetopf. 31/3 - noter og referat fra udvalg 820-2013-110561

Bemme- og Skoleudv - noter og referat budgetopf 31/3 2013 820-2013-109866
Kultur- og Fritid - noter og referat budgetopf 31/3-13 820-2013-109901
Teknik- og Miljo - noter og referat budgetopf 31/3-13 820-2013-109902

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

@konomiudvalget - noter budgetopf 31/3-13

Beskaftigelsesudv - noter og referat budgetopf 31/3-13
Socialudvalget - noter og referat budgetopf 31/3-13
Sundhedsudvalget - Budgetopf. 31/3 - noter og referat fra udvalg
Berme- og Skoleudv - noter og referat budgetopf 31/3 2013
Kultur- og Fritid - noter og referat budgetopf 31/3-13

Teknik- og Milje - noter og referat budgetopf 31/3-13



Punkt 75: Anlaegsregnskab Behandlerhuset Vest - Socialudvalget

Sagsfremstilling

75. Abent - Anlzegsregnskab Behandlerhuset Vest - Socialudvalget

Sagsnr.:  820-2013-24787
Doknr.:  820-2013-98908

Sagsbeh.: Hanne Madsen

Baggrund

Jf. administrativ drejebog for regnskab 2012 skal regnskab for Socialudvalgets omrade behandles i fagudvalg den 6. maj
2013, i @konomiudvalget den 22. maj 2013 og i Byradet den 30. maj 2013.

Sagsfremstilling

Anlagsprojektet har veeret etablering af Behandlerhuset Vest i Aars. Der har vaeret meddelt bevillinger pé i alt 3.508.000
kr. Forbruget i 2011 og i 2012 udger i alt 3.503.297 kr. Der er en afvigelse (mindreforbrug) pa 4.703 kr.

Lovgrundlag

Budget- og regnskabssystemer for kommuner afsnit 7 om Bogfering, regnskab og revision.

Sagen afgeres i Byradet.

Okonomi

Anlagsregnskabet viser en afvigelse pd 4.703 kr. i forhold til meddelte bevillinger og forbrugte belob.

Administrationen indstiller
- at anleegsregnskabet for Behandlerhuset Vest godkendes.

- at



Beslutning i Socialudvalget den 6. maj 2013

Fravzerende: Klavs Bojsen, Rasmus Vetter

Administrationens indstilling blev godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab Behandlerhuset Vest.xlsx 820-2013-98906

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Anlegsregnskab Behandlerhuset Vest.xlsx



Punkt 76: Anlaegsregnskab jordforsyning - Golfvaenget/Raunstrupgirden

Sagsfremstilling

76. Abent - Anlzegsregnskab jordforsyning - Golfvaenget/Raunstrupgirden

Sagsnr.: 820-2013-24568
Doknr.:  820-2013-98036

Sagsbeh.: Per Larsen

Baggrund

Anlegsregnskab for keb af Raunstrupgarden og efterfolgende udstykning og salg af jord er afsluttet.

Sagsfremstilling

Projektet har omfattet keb af den tidligere Raunstrupgérden med efterfolgende udstykning og salg af jord.

Folgende bevilling og forbrug er registreret:

Udgifter (kr.) Indtaegter (kr.)

Anlagsbevilling i alt 16.060.000 -16.206.000
Forbrug i alt 15.923.168 -17.204.392
Afvigelse (mindreudgift/merindtaegt) 136.832 998.392

Projektets omkostninger har i hovedsagen veaeret knyttet til projektering og omkostninger til udstykning og salg, og kun i
begraenset omfang til egentlige anlaegsarbejder.

Fra det opkebte areal er udstykket 5 storparceller beregnet for boliger foruden areal til golfbane. Sidstnavnte areal kabte
Lagster Kommune selv for 13,75 mio. kr. med efterfelgende udlejning til golfklubben i Logster.

Afvigelsen pé indtaegter (merindtaegt) skyldes, at der ikke er blevet meddelt anleegsbevilling til de sidste salgsindtagter,
der faldt i 2007.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.



Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Okonomi

Neutral, idet udgifter og indtaegter til projektet har vaeret atholdt indenfor Teknik- og Miljeudvalgets arlige
investeringsrammer til jordforsyning.

Administrationen indstiller

- at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 6. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraverende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

(77) Byggemodning Golfvaenget (Raunstrupgérden).xlsx 820-2013-98034

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

(77) Byggemodning Golfvaenget (Raunstrupgarden).xlsx



Punkt 77: Ranum skole, skimmelsvamp

Sagsfremstilling

77. Abent - Ranum skole, skimmelsvamp

Sagsnr.:  820-2013-25180
Doknr.:  820-2013-100586

Sagsbeh.: Elsemarie Lauvring

Baggrund

Teknisk forvaltning har faet udarbejdet rapport fra Teknologisk institut, vedr. skimmelsvamp i den tidligere Ranum
Barnehave. Dette er sket i forbindelse med at Teknisk forvaltning havde arbejdet med gentagne problemer med utaetheder
i taget.

Bornehaven er den 1. august 2012 blevet en del af Ranum Skole.

Formal med rapporten:
1 At undersgge den generelle tilstand i taget
1 At undersgge om utethederne har givet anledning til skimmelsvamp i tagkon-struktionen

[] At anbefale afhjelpende foranstaltninger

Den oprindelige bygning er opfert i 1970. Tilbygning i 1980. Til- og ombygning i 2001.

Sagsfremstilling
Sammenfatning af resultatet af undersogelsen:
Der er konstateret bygningsrelateret skimmelsvamp i tag- og loftskonstruktionen.

Skimmelforekomsten har et omfang, som kan have negativ indflydelse pé indeklimaet, og kan vere arsag til ubehag og
helbredsgener hos dem, der opholder sig i lokalerne.

De foresldede foranstaltninger ber gennemfores snarest muligt.

Udbedringsforslag
Séafremt den eksisterende tagkonstruktion skal bevares, skal lofter, forskalling og isolering fjernes.

Speer og underside af tagplader afrenses med terdamp efter MicroClean-metoden, eller med terisblaesning.



Efter demontering af lofter skal tagkonstruktionen besigtiges, for at konstatere evt. angreb af bygningsnedbrydende
svamp. Safremt der konstateres angreb, skal disse udbedres ved partiel udskiftning og impragnering.

Der skal etableres effektiv ventilation i tagkonstruktionen (pa tvers fra udheng til udheng i alle sperfag).

Kanalgennemforinger skal isoleres og taetnes, og tagfladen skal eftergds med nyt paplag, med effektiv afvanding og
hensigtsmessigt udferte understatninger for kanaler.

Ovenlyskupler skal eftergds og evt. udskiftes efter neermere vurdering.

Alternativ til afrensning og opretning af eksisterende tagkonstruktion, kan det overvejes at etablere en ny tagkonstruktion
af gitterspaer/sadeltag, med tagrum for kanalforing.

Da rapporten blev modtaget i Barne- og Skoleforvaltningen, blev der udarbejdet en procesplan sammen med skolens
ledelse omkring et videre forlab.

Skolen har udarbejdet en plan pa kort sigt, som ger at alle barn er flyttet op pa skolen, hvor der er indrettet midlertidige
lokaler til savel vuggestue som bernehavebern.

Teknisk forvaltning skenner, at det koster imellem 1,5 til 1,7 mio. kr. for udbedring af tagkonstruktionen.
Senest er der endvidere konstateret meget gamle installationer, samt diverse andre udfordringer i krybekalderen.

Det vurderes, at det ikke vil vaere hensigtsmassigt at renovere, da der er mange ukendte faktorer, og der ikke kan gives
garanti for at der ikke kommer yderligere omkostninger.

Der har veret atholdt stort foreeldremede, to mader med foraeldre til bern i vuggestuen samt megde med skolens ledelse,
udvalgsformand, forvaltningschef samt Niras (Niras havde udarbejdet masterplanen for skolen).

Der er set pa lgsning pé langt sigt.

Alle gnsker, at der oprettes en velfungerende integreret institution indenfor skolens fysiske rammer.
Ranum Skole har i dag mange kvadratmeter, der kan udnyttes mere optimalt.

Niras har udarbejdet forslag til dette, ud fra de anvisninger som skolen har peget pa.

Hvis denne lgsning velges, skal der ske tilretninger sammen med ledelse og personale.

Lasningen er skennet til 2,5 mio. kr. Dette er incl. legeplads, parkering/vej og nyt skolekekken, da det nuverende
omdannes til integreret institution, samt 170.000 kr. til nedrivning af eksisterende barnehave.

I alt 2,67 mio. Kkr.

Dette vil medfere en arlig driftsbesparelse (rengering, lys, vand og varme) pa 266.000 kr.

Det anbefales, at arbejdet igangsattes hurtigst muligt, det er ikke forvaltningens vurdering, at det kan afvente budget
2014.



Finansiering:
Barne- og Skoleudvalget atholder udgiften af den udmeldte anlaegsramme til Borne- og Skoleudvalget for 2013.

Belobet atholdes af anlaegsrammen til Ostermarksskolen, dette er et 14n af anlaegsrammen, som skal tilbagebetales til
Ostermarksskolen inden udgangen af 2015.

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Administrationen indstiller

- at der gives en anlzegsbevilling pa 2,67 mio. kr. til etablering af tilbygning pA Ranum Skole og at radighedsbelgbet
hertil frigives.

- at anlaegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb i 2013 til Berne- og Skoleudvalget

- at Borne- og Skoleudvalget i forbindelse med 2014-budgettet nedszetter driftsudgiften til Ranum
bernehave/Ranum skole med 266.000 kr.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 6. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Borme- og Skoleudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Budgetoverslag tagkonstruktion, Ranum Bernehave 820-2013-100647
Budget, fjernelse af Ranum Bernehave 820-2013-100644

Krybekelder under bernehave, Ranum skole 820-2013-100637



Teknologisk Institut - fugt- og mikrobiologisk undersogelse 820-2013-100628
Tegning 820-2013-100739

Boernehus pa Ranum Skole 820-2013-101053

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Budgetoverslag tagkonstruktion, Ranum Bernehave
Budget, fjernelse af Ranum Bernehave

Krybekalder under bernehave, Ranum skole

Teknologisk Institut - fugt- og mikrobiologisk undersogelse
Tegning

Boernehus pa Ranum Skole



Punkt 78: Anlaegsprojekt Plejecenter Ostermarken

Sagsfremstilling

78. Abent - Anlzegsprojekt Plejecenter Ostermarken

Sagsnr.: 820-2012-548586
Doknr.:  820-2013-106241

Sagsbeh.: Dorthe Jende

Baggrund

Revurdering af Byradets beslutning om anlaegsprojekt pa Plejecenter Ostermarken.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede til Budget 2013 at afsatte 7,5 mio.kr. til om- / tilbygning af plejeboligerne pa Plejecenter Ostermarken
med det formal at sikre borgernes fortsatte interesse for boligerne.

Arkitektfirmaet N. Krogh Madsen og teknik og milje forvaltning har i samarbejde med boligadministrationen og
sundhedsforvaltningen vurderet at midlerne er bedre anvendt ved at revurdere projektet.

Det anbefales saledes at:

- Etablere yderligere demensboliger pa Plejecenter Ostermarken

- dette fordrer ingen ombygning af boligerne men etablering af yderligere fellesarealer, skeermede udearealer og flytning
af dagcentret for demente indenfor husets nuverende rammer

- Etablering af og lovliggerelse af omklaedningsforhold for personalet, lovliggerelse af flugtveje, indfrielse af pabud pa
nuvarende kekkenforhold, udskiftning af belysning og herved opfyldelse af dagslyskrav

- Renovering af defekte kloakker

- Renovering af nedslidte tagflader

Arkitektfirmaet N. Krogh Madsen fremsender tegningsmateriale og prisoverslag, der holdes indenfor den afsatte ramme.

Lovgrundlag

Styrelsesvedtagten.



Lov om almene boliger.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Administrationen indstiller

- at det revurderede projekt godkendes, og

- at der gives en anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. til Plejecenter @stermarken.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 13. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Plejecenter Ustermarken - tegningsmateriale - stueplan - om-
tilbygning

Plejecenter Ustermarken - tegningsmateriale - eksisterende kaelder -
om- tilbygning

Plejecenter Ostermarken - tegningsmateriale keelder om- tilbygning
Plejecenter Ostermarken - tegningsmateriale i forbindelse med om-
tilbygning

Budget for om- tilbygning af plejecenter Ostermarken

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.

820-2013-
106001

820-2013-
106004

820-2013-
105965

820-2013-
105962

820-2013-
105960



Bilag

Plejecenter Ostermarken - tegningsmateriale - stueplan - om- tilbygning
Plejecenter Ostermarken - tegningsmateriale - eksisterende keelder - om- tilbygning
Plejecenter Ustermarken - tegningsmateriale kaelder om- tilbygning

Plejecenter Ostermarken - tegningsmateriale i forbindelse med om- tilbygning

Budget for om- tilbygning af plejecenter Ostermarken



Punkt 79: Overdragelse af Idraetscenter Ostermarken til Den selvejende
instition Idraetscenter Ostermarken

Sagsfremstilling

79. Abent - Overdragelse af Idrztscenter Ostermarken til Den selvejende instition
Idrzetscenter Ostermarken

Sagsnr.:  820-2012-93816
Doknr.:  820-2013-109879

Sagsbeh.: Gyrite Andersen

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere behandlet overdragelsen af Idreetscenter @stermarken til en selvejende institution.
Byradet godkendte i december 2012 vedtaegten for Den selvejende institution Idraetscenter Ostermarken, som er stiftet
med det formal af drive idraetscentret.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Den selvejende institution Idreetscenter Ostermarken og Vesthimmerlands Kommune har gennem de
seneste méneder arbejdet med selve overdragelsesprocessen og et fremtidigt driftsbudget for Den selvejende institution
Ostermarken.

Formalet med overdragelsen af Idraetscenter Jstermarken er at skabe en harmonisering blandt hallerne i Vesthimmerlands
Kommune. Samtidig bidrager overdragelsen af centret til at de daglige burgere fir en hgjere grad af indflydelse pa
centrets udvikling, samt et ejerskab herfor.

Driftsbudget

Udgangspunktet for det fremtidige driftsbudget er det nuvaerende budget for driften af Idretscentret Jstermarken samt
Teknisk Forvaltnings budget for den udvendige vedligeholdes. Den samlede ekonomiske ramme belgber sig til 2.313.000
kr.

Grundet Vesthimmerlands Kommunes afregningsmodel vedr. folkeoplysningsgodkendt foreningers brug af de selvejende
institutioners faciliteter, tilferes der ca. 900.000 kr. til folkeoplysningens lokaletilskudskonto, for at dekke udgifterne. Det
rene driftstilskud til Den selvejende institution Idretscenter Qstermarken lander saledes pa 1.413.000 kr., hertil kommer
en betaling for foreningernes brug pa ca. 900.000 kr. fra lokaletilskudskontoen.

Grundet lovgivningen arbejdes der pa at dele de 1.413.000 kr. op i to dele; en husleje for den kommunale brug af
Idraetscenter @stermarken og et driftstilskud. I dag benyttes centret af @stermarkskolen, SFOen Vulkanen, dagplejerne og
den kommunale sundhedsordning.



Tidsplan for overdragelsen

For at sikre en optimal proces op til overdragelsestidspunkt er Den selvejende institutions bestyrelse og Vesthimmerlands
Kommune kommet frem til en overdragelsesdato der hedder 1. januar 2014. Dette giver tid til at fa forholdene omkring
driftsbudgettet og overdragelsesaftalen pa plads, og skaber rum til den politiske behandling af overdragelsen.

Medarbejderne tilknyttet idraetscentret foreslds overdraget efter lov om virksomhedsoverdragelse. Punktet sendes til
orientering i @konomiudvalget.

Udgifter i forbindelse med overdragelsen

Da det tidligere er besluttet at en overdragelse af Idraetscenter @stermarken ikke ma péfere de involverede foreningerne
okonomiske konsekvenser, atholder Vesthimmerlands Kommune udgifterne vedr. udmatrikulering, etablering af
internetforbindelse og det juridiske arbejde i forbindelse med overdragelsen:

Reprasentanter fra Den selvejende institution Idreetscenter Jstermarken deltager i punktet

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning

Sagen afgeres i Kultur- og Fritidsudvalget

Okonomi

Den fremtidige betaling for foreningernes brug, husleje for kommunale institutioner og driftstilskuddet skal finansieres ud
fra den gkonomiske ramme, som i dag er geldende for Idratscenter Ostermarken. Det er et samlet belab pd 2.312.932 kr.

Herudover er der udgifter i forbindelse med selve overdragelsen, som det ikke er muligt helt at fastsette pa nuverende
tidspunkt.

Administrationen indstiller

- at Kultur- og Fritidsudvalget godkender det nuvaerende budgetudkast, samt

- at Idreetscenter Ostermarken overdrages til Den selvejende institution Idraetscenter @stermarken pr. 1. januar 2014

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2013

Fraveaerende: Annette Vahlgreen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling



Okonomiudvalget skal godkende at overdragelsen sker efter lov om virksomhedsoverdragelse.

Det skal principielt godkendes
- at der sker en overdragelse af ejendom og aktiver
- at beslutningen indgér i udarbejdelse af budget 2014 i forhold til bevilling

- at den endelige overdragelsesaftale bliver fremsendst til godkendelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraverende: Ingen

Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

Driftsbudget for Den selvejende institution Idretscenter Ostermarken  820-2013-101057

Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse 820-2013-102673

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravzerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Driftsbudget for Den selvejende institution Idretscenter Ostermarken

Lov om lgnmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse



Punkt 80: Byfornyelsesmidler 2013

Sagsfremstilling

80. Abent - Byfornyelsesmidler 2013

Sagsnr.: 820-2013-26426
Doknr.:  820-2013-105964

Sagsbeh.: Birgitte Bager Christensen

Baggrund

I budgettet for 2013 er der afsat et radighedsbeleb pa 0,623 mio. kr til byfornyelse.

Der er heri forudsat,at kommunen i 2013 kan disponere over 4 mio. kr. til fortsettelse af arbejdet i Indsatspuljen, herunder
opkeb, samt at der afsattes midler til kommunens konsulentarbejde i denne sammenhang i sterrelsesordenen 500.000 kr.
Da budgettet blev vedtaget, var det ikke muligt at bruge almindelige byfornyelsesmidler til opkeb.

Sagsfremstilling

Vesthimmerlands Kommune har nu fiet meddelelse fra By-, Bolig- og Landdistriktsministeriet om, at kommunens andel
af den ordinzre byfornyelsesramme i 2013 udger 1,7 mio. kr.

Midlerne kan anvendes til almindelige byfornyelsesaktiviteter i forbindelse med kondemneringer og genhusninger, men
en @ndring af loven ger det nu muligt at anvende midlerne til opkeb af ejendomme i byer under 3000 indbyggere.
Midlerne kan ikke anvendes til nedrivning af kommunale bygninger og til administrativt konsulentarbejde. Refusionen
udger 50%, dog 60% ved opkeb og saneringer i byer under 3000 indbyggere.

Der er gennemfort hel eller delvis nedrivning af 175 ejendomme i kommunen, men der udestar fortsat et stort arbejde med
sanering af ejendomme, idet der herudover er registreret ca. 200 dérlige ejendomme. Hertil kommer mange
kondemneringer af ejendomme pé grund af skimmelsvampangreb — i flere tilfalde med genhusning. Endelig er
kommunen lovmaessigt forpligtet til at foretage PBC registreringer i egne bygninger, hvilket kun er sket i yderst
begraenset omfang.

Alle 3 opgavetyper kan finansieres af byfornyelsesmidler.

Der kan evt. senere pé aret undersgges, om der er ledige midler i andre kommuner, der kan overfores til Vesthimmerlands
Kommune, saledes at der kan disponeres op til de 4 mio. kr.

Lovgrundlag

Byfornyelsesloven



Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Kommunen skal finansiere op til halvdelen af byfornyelsen. Der er mulighed for at lanefinansiere op til 95% af
kommunens egen del. Den érlige ydelse ved lanefinansiering af 1,6 mio kr. udger 80.000 kr.

Administrationen indstiller

- At der gives en anlaegsbevilling til byfornyelse pa 3,4 mio. kr.

- At det gives en indtegtsbevilling pa 1,7 mio. kr. svarende til den udmeldte ramme

- At der optages 14n pa 1,615 mio. kr. svarende til den maksimale lanemulighed pa 95% af kommunens egenudgift
- At der afsaettes en driftsudgiftsbevilling pa 0,5 mio. kr. til brug for konsulentbistand

- At nettoudgiften péa 0,585 mio. kr. finansieres af det afsatte radighedsbeleb péa 0,623 mio. kr.

- At raddighedsbelebet pa 1,7 mio. kr. (3,4 -1,7) frigives.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Herdis Brix, Seren C. Hansen

Godkendt.



Punkt 81: Projekt: Gangbro over Vilsted Se (Budget 2013)

Sagsfremstilling

81. Abent - Projekt: Gangbro over Vilsted Se (Budget 2013)

Sagsnr.: 820-2012-534202
Doknr.:  820-2013-94000

Sagsbeh.: Carsten Christensen

Baggrund
I budget 2013 er der afsat et rddighedsbelab pa 100.000 kr. til projektet etablering af gang- og cykelbro over Vilsted Sg.

Dette radighedsbeleb enskes frigivet.

Samtidig enskes frigivet indsamlede og afventende donationer til projektet pa i alt 3.616.250 kr. (fratrukket 43.750 kr. jf.
afgiftsreglerne), som er fordelt séledes:

Bevilget fra Gronne EU-Vakstmidler via LAG-ordningen. 2.010.000
kr.

Bevilget fra Aage V. Jensens Fond. (Betragtes som kommunal 1.000.000

medfinansiering til de Grenne Vakstmidler), som har betinget sig, kr.

1) Kommunen pétager sig bygherrerollen,

2) Kommunen varetager den fremtidige drift og vedligeholdelse af broen
(udgiftsneutral for kommunen),

3) Kommunen fremadrettet serger for skering af grede og tagrer i et
omfang og méade, s& den kreative sejlads og fiskeri ikke forringes pa de
dele af sgen, der er aben for faerdsel.

Bevilget fra Naturstyrelsen, Grenne partnerskaber. (Betragtes som 300.000

kommunal medfinansiering til de Grenne Vakstmidler) kr.

Bevilget fra Det Obelske Familie Fond, herfra afregnes 17,5% vedr. 250.000

afgiftsreglerne for modtagelse af private donationer pd i alt 43.750 kr. kr.

Bevilget fra Friluftsradet. 100.000
kr.

Herudover afventes en yderligere bevilling pa 356.225 kr. fra Grenne EU-Vakstmidler fra LAG-ordningen, som er
anbefalet godkendt pa Programgruppens mede i Gron Veakst den 22. april 2013.



Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller

- at der gives en samlet anlaegsbevilling pa i alt 3.716.250 kr. i udgifter

- at der gives en samlet anlaegsbevilling pa i alt 3.716.250 kr. i indtegter

- at radighedsbelebet pa 100.000 kr. frigives

- at der afregnes 43.750 kr. jf. afgiftsreglerne for modtagelse af private donationer

- at kommunen pétager sig de fra Aage V. Jensens Fond’s 3 betingelser for at modtage tilskuddet.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2013

Fraveaerende: Annette Vahlgreen, Seren C. Hansen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraverende: Ingen

Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.



Punkt 82: Vesthimmerlands Kulturskolen - bevilling til projekt '"talentklasse
2013"

Sagsfremstilling

82. Abent - Vesthimmerlands Kulturskolen - bevilling til projekt "talentklasse 2013"

Sagsnr.: 820-2013-24215
Doknr.:  820-2013-96585

Sagsbeh.: Gyrite Andersen

Baggrund
Kulturstyrelsens fagudvalg for Musik har afsat puljemidler til talentudvikling pé landets musikskoler. Vesthimmerlands

Kulturskole har ansggt midlerne pa baggrund af det eksisterende aktivitetsniveau i Kulturskolens talentklasse.
Talentklassen har i indevarende saeson 15 deltagere.

Sagsfremstilling
Vesthimmerlands Kulturskole har modtaget tilsagn om stette fra Statens Kunstrads Musikudvalg til Vesthimmerlands
Kulturskoles talentklasse. Der foreligger et stettetilsagn pa 100.000 kroner. Der ansgges om tilleegsbevilling pa belebet.

Stette tilsagnet er givet under forudsetning af medfinansiering pa minimum 50.000 kr. Medfinansieringen indgér i
Vesthimmerlands Kulturskoles lonsum

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning

Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller
- at der seges om tilleegsbevilling til driften pa 100.000 kr. i udgift og 100.000 kr. i indtaegt.

- at ansggningen imegdekommes



Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2013

Fravaerende: Annette Vahlgreen

Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Byridet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.



Punkt 83: Decisionsskrivelse vedrerende beretning om revision af de sociale
regnskaber for 2011

Sagsfremstilling

83. Abent - Decisionsskrivelse vedrerende beretning om revision af de sociale regnskaber
for 2011

Sagsnr.:  820-2013-24688
Doknr.:  820-2013-99063

Sagsbeh.: Hanne Madsen

Baggrund

Arbejdsmarkedsstyrelsen har foretaget en gennemgang af revisionsberetningen vedrerende de sociale regnskaber for 2011
og har pa baggrund af revisors bemerkninger taget stilling til, om der er noget af betydning for statsrefusion og tilskud pa
Beskaftigelsesministeriets sagsomrader.

Sagsfremstilling

Vesthimmerlands Kommune har modtaget decisionsskrivelse vedrerende beretning om revision af de sociale regnskaber
for 2011 pa omrader, hvor der udbetales statsrefusion. I forhold til Arbejdsmarkedsstyrelsens bemerkninger, er der
udarbejdet en svarskrivelse pa de i skrivelsen nevnte omrader, hvor Vesthimmerlands Kommune tidligere har indsendt
notat pa.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse nr. 1642 af 22. december 2010 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleggelse og revision pa
Indenrigs- og Socialministeriets, Beskaftigelses-ministeriets og Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integrations

ressortom-

rader, og bekendtgerelse nr. 316 af 6. april 2011 og nr. 992 af 14. oktober 2011 om kommunernes medfinansiering af
arbejdsleshedsdagpenge, uddannelsesydelse og befordringsgodtgarelse til de forsikrede ledige

Sagen afgeres i Byradet via Beskaeftigelsesudvalget

Okonomi

Udgiftsneutral.

Administrationen indstiller



- at svarskrivelsen godkendes og videresendes til Byradet

Beslutning i Beskzeftigelsesudvalget den 8. maj 2013

Fravarende:

Administrationens indstilling blev godkendt.

Bilag

Decisionsskrivelse vedrerende beretning om revision af de sociale 820-2013-
regnskaber for 2011 98470
Svarskrivelse til arbejdsmarkedsstyrelsen 820-2013-

100681

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Sgren C. Hansen

Udsat.
Bilag

Decisionsskrivelse vedrerende beretning om revision af de sociale regnskaber for 2011

Svarskrivelse til arbejdsmarkedsstyrelsen



Punkt 84: Udviklingsstrategi 2014 for specialundervisning og det
specialiserede socialomrade

Sagsfremstilling

84. Abent - Udviklingsstrategi 2014 for specialundervisning og det specialiserede
socialomride

Sagsnr.: 820-2013-24127
Doknr.:  820-2013-97126

Sagsbeh.: Dorthe Jende

Baggrund

Kommunerne har siden 2011 haft ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomréade, og siden 2012 ogsé for
specialundervisningsomradet. Koordineringen af omraderne indebarer ansvaret for at udarbejde en arlig rammeatftale.
Rammeaftalen er et redskab for kommunalbestyrelserne i regionen til pa tvers at styre den faglige udvikling, kapacitet og
gkonomi pa omraderne.

Sagsfremstilling

Rammeaftalen bestér af en faglig udviklingsstrategi og en gkonomisk styringsaftale. Det folger af lovgivningen, at de to
dele ikke skal behandles samtidigt politisk. Udviklingsstrategien skal godkendes af kommunalbestyrelserne og
Regionsradet senest den 1. juni, mens styringsaftalen skal veere godkendt senest den 15. oktober hvert ar.

Udviklingsstrategien er en strategi for, hvordan det feelleskommunale og regionale samarbejde om det specialiserede
omrade skal udvikle sig. Udviklingsstrategien skal give et samlet skan over behovet for regulering af pladser, samt satte
fokus pa behovet for koordination og faglig udvikling af tilbud. I udviklingsstrategien fastleegges desuden de
fokusomrader, som de nordjyske kommuner og Region Nordjylland serligt ensker at arbejde med i det kommende ér.

Udkastet til Udviklingsstrategien for 2014 er blevet udarbejdet pa baggrund af konkrete indmeldinger fra kommunerne og
Region Nordjylland. Udviklingsstrategien er blevet behandlet i KKR den 12. april 2013, hvor der var enighed om at
indstille det vedlagte udkast til godkendelse.

Specialundervisningsomradet

Pé specialundervisningsomradet er fokus pa Taleinstituttet. Region Nordjylland har gennem flere ar gjort opmarksom pa,
at Taleinstituttet under de geeldende vilkar ikke har et baeredygtigt driftsgrundlag. Der har derfor pagaet en proces med at
atklare, hvordan varetagelse af de opgaver, som Taleinstitut hidtil har lest, fortsat kan sikres.

I dreftelserne af udviklingsstrategien for 2014 har Aalborg kommune tilkendegivet, at man ensker at overtage
Taleinstituttet. Aalborg Kommune kan, som beliggenhedskommune, overtage Taleinstituttet i henhold til § 7 d i lov om
specialundervisning for voksne.

Tilkendegivelsen er - pa opfordring fra de nordjyske kommuner — givet med den hensigt, at Aalborg Kommune overtager
Taleinstituttets samlede tilbud, og stiller det til rddighed for de gvrige kommuner i region Nordjylland. De nermere vilkér
herfor fastsattes ved indgéelsen af rammeaftalens styringsaftale, heraf vil fremgé at betalingsmodellen sammenszttes
som en kombination af takst og abonnement.



KKR Nordjylland udtrykte pad medet den 12. april 2013 opbakning til, at Aalborg Kommune overtager driften af
Taleinstituttet.

Det specialiserede socialomrade

P& socialomradet tegner udviklingsstrategien et billede af et omréde, hvor der generelt er balance i udbuddet og
efterspoargslen efter tilbud. Der vurderes derfor ikke at vaere behov for vaesentlige reguleringer i antallet af udbudte
pladser.

I udviklingsstrategien er der for det sociale omrade udpeget tre fokusomrader. Det drejer sig om 1) Godkendelse og tilsyn,
2) Kvalitet i fokus samt 3) Udviklingen af en fzlles samarbejdsstrategi for, hvordan Nordjylland sikrer fastholdelsen af
hajt specialiserede tilbud i landsdelen.

Fokusomréaderne 2 og 3 er emner, der er viderefort fra sidste udviklingsstrategi. Temaet om godkendelse og tilsyn skal
sette fokus pa det lobende samarbejde om godkendelses- og tilsynsopgaven pa tvaers af kommunegraenserne i lyset af den

nye tilsynsreform. Arbejdet vil blive ledet af Hjorring kommune, der fra 2014 er udpeget til at huse det nye socialtilsyn 1
Nordjylland.

Lovgrundlag

BEK nr. 205 af 13/03/2011 ”Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pé det sociale omrade og péd det almene
@ldreboligomréde™.

BEK nr. 381 af 28/04/2012 ”Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet”.

BEK nr. 1456 af 13/12/2006 ”Bekendtgerelse om proceduren for kommunal overtagelse af regionale
kommunikationscentre”.

Sagen afgeres i Byridet via @konomiudvalget, Sundhedsudvalget, Barne- og skoleudvalget og Socialudvalget.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Administrationen indstiller

- at Udkastet til udviklingsstrategien for 2014 for specialundervisning og det specialiserede socialomrade godkendes.

Beslutning i Socialudvalget den 6. maj 2013

Fraveaerende: Klavs Bojsen, Rasmus Vetter

Administrationens indstilling blev godkendt.

Berit Byg (F) tager forbehold, idet Berit Byg ikke finder at sagen er kvalificeret belyst.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 6. maj 2013

Fraveerende: Ingen



Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 13. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Inger Lynge tager forbehold.

Beslutning i Handicapradet den 14. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. maj 2013

Fravarende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Endeligt udkast til Udviklingsstrategi 2014 for specialundervisning og det
specialiserede socialomrade 2014

Bilag 1 og 2 til udviklingsstrategi 2014 (indmeldinger fra myndighed og
driftsherrer)

Bilag 3 til udviklingsstrategi 2014 (Sedisbakke)

Bilag 4 til udviklingsstrategi 2014 (lands- og landsdelsdeekkende tilbud og
sikrede institutioner)

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.

820-2013-
96194

820-2013-
97842

820-2013-
97843

820-2013-
97845

SF's Byradsgruppe (Berit Byg og Inger Lynge) kan ikke godkende udviklingsstrategien.

Bilag



Endeligt udkast til Udviklingsstrategi 2014 for specialundervisning og det specialiserede socialomrade 2014
Bilag 1 og 2 til udviklingsstrategi 2014 (indmeldinger fra myndighed og driftsherrer)
Bilag 3 til udviklingsstrategi 2014 (Sedisbakke)

Bilag 4 til udviklingsstrategi 2014 (lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede institutioner)



Punkt 85: Ansegning fra Snevsen om at blive en kommunal institution

Sagsfremstilling

85. Abent - Ansegning fra Snevsen om at blive en kommunal institution

Sagsnr.: 820-2013-25139
Doknr.:  820-2013-100370

Sagsbeh.: Elsemarie Lauvring

Baggrund
Privatinstitutionen Sngvsen ansgger om, at blive en kommunal institution.

Der har veret aftholdt mede imellem skoleledelsen, Overlade Skole, bestyrelsesrepraesentanter Overlade Skole, personale
Snevsen samt bestyrelsesformand, Snevsen og forvaltningschefen.

Senest har der yderligere vaeret atholdt mede imellem bestyrelsesformanden, Snevsen samt forvaltningschefen.

Sagsfremstilling
Bornetallet i Sngvsen er faldende, og der er ikke barn pa venteliste.
Der har veret henvendelser til Sngvsen om tilgang af bern i andet halvar 2013, men endnu er der ikke bern indskrevet.

Hvis der ikke indskrives flere bern, vil bernetallet vaere faldende fra 12 bern den 1. april 2013 til 4 bern den 1. november
2013.

Det har betydet, at bestyrelsen for Snevsen har opsagt personalet med udgangen af september 2013. Snevsen er
beliggende i kommunale lokaler, og Snevsen ensker at blive en del af Overlade Skole.

Det er vigtigt for Snevsen, at der hurtigt kommer en afklaring, da Snevsen ensker at fastholde de bern der i dag er
indskrevet. Derved kan der skabes tryghed for foreldre og bern om, at der er et tilbud til bernene fremadrettet.

Hyvis tilbuddet bliver kommunalt, kan minimum en af personalet tilbydes genansattelse.
Overlade skole har tilkendegivet, at de ensker at udvide deres LBO til bgrn i alderen O til 5 &r.
Hvis bernetallet pa fire bern bliver aktuelt, kan opgaven lgses pa skolen.

Der er ikke mulighed for at drive en afdeling pa fire bern pa egen matrikel.

I forhold til det juridiske samt skonomiske, bliver der udleveret bilag under medet.
Okonomikonsulenterne arbejder p4, at udarbejde bilag over aktiver og passiver.

Snevsen har afsat midler til feriepengeforpligtelse.



Lovgrundlag

Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Administrationen indstiller

- at under forudsetning af at ekonomien er til stede, anbefales det at Sngvsen bliver en kommunal institution pr. 1. august
2013.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 6. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. maj 2013

Fraveerende: Ingen

Beme- og Skoleudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Tilfejelse til virksomhedsoverdragelse 820-2013-100522
Virksomhedsoverdragelse 820-2013-100520
Ansggning fra Sngvsen 820-2013-100519
Opgerelse gkonomi pr. 31/7 2013 820-2013-104727

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag



Tilfejelse til virksomhedsoverdragelse
Virksomhedsoverdragelse
Ansggning fra Sngvsen

Opgorelse gkonomi pr. 31/7 2013



Punkt 86: Planlzegning for boligomrade ved Himmerlandsvej og
Mollevaenget, Vegger

Sagsfremstilling

86. Abent - Planlzegning for boligomride ved Himmerlandsvej og Mollevaenget, Vegger

Sagsnr.: 820-2013-10407
Doknr.:  820-2013-99794

Sagsbeh.: Helle Ingvardsen

Baggrund

Vesthimmerlands Kommune har solgt den tidligere bernehave i Vegger pd Himmerlandsvej 28. De nye ejere ensker at
anvende ejendommen som bolig.

Sagsfremstilling

Der kraeves ny lokalplan, da anvendelsen @ndres i forhold til eksisterende lokalplan nr. 5-2.

Lokalplanen har vide rammer for materialer m.v. — svarende til de omkringliggende lokalplaner for boliger. Den nye
lokalplan giver ogsa mulighed for eksempelvis rekkehuse.

Lovgrundlag
Planlovens kap. 5 og 6.

Lov om miljevurdering af planer og programmer.

Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Administrationen indstiller



- at lokalplanforslaget vedtages og sendes ud i offentlig hering og

- at der ikke gennemfores miljovurdering, idet planen vurderes ikke at kunne fa sandsynlige vesentlige indvirkninger pa
miljoet.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 6. maj 2013

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. maj 2013

Fraverende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Forslag til lokalplan nr. 1037 820-2013-99790
Screeningsskema 820-2013-99792

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Forslag til lokalplan nr. 1037

Screeningsskema



Punkt 87: Godkendelse af nye frikommuneforseg pa
Beskaftigelsesudvalgets omriade

Sagsfremstilling

87. Abent - Godkendelse af nye frikommuneforseg pi Beskzftigelsesudvalgets omride

Sagsnr.: 820-2012-492527
Doknr.:  820-2013-107732

Sagsbeh.: Anders Mortensen

Baggrund

Beskaftigelsesudvalget og Byradet skal beslutte, hvilke af gvrige frikommuners ansggninger pa beskaftigelsesomradet
fra runde 3 og 4 samt fellesansegningerne Vesthimmerlands Kommune skal anvende.

Sagsfremstilling

Der har i alt veret 4 ansggningsrunder i til frikommuneforseget og pa beskaftigelsesomradet har Vesthimmerlands
Kommune indsendt ansggninger i runde 1 og 2, men ikke i runde 3 og 4.

For at Vesthimmerlands Kommune kan anvende de andre frikommuners anseggninger og faellesansggningerne kraver det,
at de konkrete ansggninger bliver godkendt i Beskaftigelsesudvalget samt i Byradet inden udgangen af 2013 og at det
indgér i den @&ndrede frikommunelovgivning, som forventes at traede i kraft d. 1. juli 2013.

I den folgende tabel fremgar alle de ansegninger der er godkendt i runde 3 af Beskaftigelsesministeriet samt om det er
relevant for Vesthimmerlands Kommune at anvende den konkrete frikommuneansegning.

Runde 3 — Frikommuneansegninger

Anseger Nr./side [Titel/tema IRelevans

Odense INr. 13— |Borgeren i centrum — Nej - Er allerede muligt under

Kommune [side 4 opfelgning i forhold til eksisterende lovgivning og VHK
betingelserne om at anvender allerede lignede
modtage hjelp muligheder

Odense INr. 16 —  |[Fokus pa indsatsen - Nej - Indgar i den eksisterende

Kommune |[side 4 Meningsfulde forsegsbekendtgerelse og VHK
opfolgninger anvender allerede de muligheder

Odense Nr. 17— |Fokus pé indsatsen — Nej — Er allerede muligt som

Kommune |[side 5 fortidspensionister i folge af reformen fleksjob og
kapitel 11-tilbud fortidspension




Odense INr. 18 —  |Fokus pa indsatsen — bedre  [Nej — VHK har allerede ivaerksat
Kommune |[side 5 arbejdsfastholdelse for lignede initiativer i TTA-
sygemeldte borgere projektet.
Odense Nr. 30 - [Sammenlegning af Nej — Indgér i den eksisterende
Kommune |[side 6 arbejdsmarkeds- og forsagsbekendtgarelse.
socialudvalget
Vejle INr. 9 — Ensretning af reglerne for ~ [Nej — Er ikke relevant
Kommune [side 7 udbetalinger til personer i
aktive tilbud.
Vejle INr. 11 —  |Individuel kontaktforlgb Ja — Bliver uddybet senere.
Kommune [side 8 for personer omfattet af
integrationsloven

I den folgende tabel fremgar alle de anseggninger der er helt eller delvist imgdekommet i runde 4 af
Beskaftigelsesministeriet samt om det er relevant for Vesthimmerlands Kommune at anvende den konkrete

frikommuneansggning.

Runde 4 - Frikommuneansegninger

Anseger

Nr./side

Titel/tema

Relevans

Fredensborg

Kommune

Nr. 1 —
side 1

Mulighed for at unge pa
lkontanthjeelp i matchgruppe 1
og forsikrede ledige under 30
ar kan komme i
virksomhedspraktik i 13 uger
frem for kun 4 uger

Nej — Det gar imod den
aktiveringsstrategi VHK har
for denne malgruppe

Fredensborg

Kommune

Nr. 2 —
side 1

Mulighed for at forsikrede
ledige og
lkontanthjelpsmodtagere kan
veere 1 praktik i op til 26 uger
i udvalgte
veekstvirksomheder, uden at
den ledige skal leve pa til de
eksisterende kriterier, der er
forsats for forleengelse af
praktikperioder

Nej — Det gér imod den
aktiveringsstrategi VHK har
for denne malgruppe

Odense
Kommune

NT. 3 —
side 2

Visse forsikrede ledige og
lkontanthjeelpsmodtagere kan
modtage tilbud om
vejledning mv. i op til 13
uger i forste ledighedsperiode

Nej — VHK har tidligere faet
godkendt et lignede forslag

Odense
Kommune

Nr. 4 —
side 2

|[Friere rammer for forsikrede
ledige og
lkontanthjalpsmodtagere
udsendelse i aktiveringstilbud
— tidspunkt og varighed,
herunder fritagelse for regler
om tilbud samt om
sammenhangende forleb pé
minimum 2 uger

Nej — VHK har tidligere faet
godkendt et lignede forslag




IMulighed for at samme

Odense Nr. 5 — Nej — VHK har tidligere faet
Kommune side 2 sagsbehandler traeffer godkendt et lignede forslag
afgerelse om, at en borger
skal i tilbud, og evt. afgerelse
om sanktion ved udeblivelse
Viborg Nr. 6 —  [Mulighed for at drive Nej — Viborg Kommune har et
Kommune side 2 specialiserede lkonkret beskaeftigelsestilbud,
psykiatrifaglige enheder med  [som de gerne vil omdanne til
beskyttet beskeeftigelse som en social ekonomisk
’sociale skonomiske virksomhed. Det har VHK
virksomheder”, dvs. som ikke og der er ikke grundlag
rentabel virksomhed med for at etablere en sddan
fokus pé at oprette jobs pa institution indenfor
serlige vilkar for borgere forsegsperioden 1 VHK.
med psykosociale handicap
Viborg Nr. 7—  [Mulighed for at Nej — VHK har ikke mulighed
Kommune side 2 kontanthjeelpsmodtagere kan  [for at udvikle og finansiere en
tilmelde sig som ledige [T-losning
jobcentret digitalt uden
efterfolgende fremmade med
henblik pa visitering og
indplacering i matchgruppe
Vejle Nr. 8§ —  [Mulighed for at nye Nej — VHK har ikke mulighed
Kommune side 2 iverksattere kan deltage i op  [for at etablere et tilbud for
til yderligere 12 ugers denne méalgruppe
individuelt iveerksatterforleb
efter etablering af
selvsteendig virksomhed, dvs.
efter registrering i CVR,
hvorefter iveerksatteren ellers
ikke lngere er berettiget til
indsatser
Viborg Nr. 9—  |[Uddannelsesplaner, Nej — VHK har ikke mulighed
Kommune side 2 integrationskontrakt, jobplan  [for at udvikle og finansiere en
og sygeopfelgningsplan [T-losning
aflgses af system med
faktuelle fakta (uddannelse,
erfaring, skonomi mv.),
aktuelle aftaler med borgeren
og journal med
baggrundsoplysninger og
historik.
Viborg Nr. 10 — [Fritagelse fra kravet om et Nej -
Kommune side 2 rimeligt forhold mellem
ordinzrt ansatte og personer i
virksomhedspraktik og
lontilskud i frivillige
foreninger
Viborg Nr. 11 — [Nye forlengelsesmuligheder  [Nej — VHK vurdere, at det
Kommune side 3 i sygedagpengesager, sdledes jallerede er muligt i den

af kommunen far mulighed
for at udbetale en ydelse til
alvorligt syge personer, hvis
sygedagpenge opharer pa

eksisterende
sygedagpengelovgivning.
Samtidigt er det politisk
besluttet i VHK, at
varigheden i




erund af sygedagpengeforlab skal
arighedsbegraensningen egraenses

I den folgende tabel fremgér alle de fallesansagninger der er helt eller delvist imgdekommet i runde 4 samt om det er

relevant for Vesthimmerlands Kommune at anvende den konkrete frikommuneansegning.

Runde 4 — Fellesfrikommuneansegninger — Nytaenkning af den aktive
beskzeftigelsesindsats
Nr./side [Titel/tema IRelevans
INr. 1 —  |Udvidelse af virksomhedspraktikperioden fra4  [Nej — Det gar imod VHK’s
side 1 til 26 uger, herunder fritagelse fra krav om, at aktiveringsstrategi
den ledige skal leve op til de kriterier, der er
fastsat for forlengelse af praktikperioder
INr. 2—  [Mulighed for at indga partnerskabsaftaler med INej — Forseget kan ske
side 2 private og offentlige virksomheder om inden for geldende regler
etablering af et pa forhand aftalt antal og VHK har allerede
beskrevne lontilskudsjob og/eller indgaet partnerskabsaftaler
virksomhedspraktik, som permanent star til imed lokale virksomheder.
radighed for jobtrening af ledige m. fl.
INr. 3—  [Mulighed for etablering af seniorjob i private Ja — Bliver uddybet senere
side 2 virksomheder med &rligt statstilskud pa
130.000 kr. som supplement til kommunernes
gaeldende forpligtelse til at anseatte ledige i
seniorjob med samme statstilskud
INt. 4 —  |Graduering af lontilskuddet til private Nej — VHK anvender kun
side 2 arbejdsgivere i virksomhedscentre, saledes at virksomhedspraktik i
der i starten af et forlab ydes et stort tilskud og  [forbindelse med
leengere 1 forlebet et mindre tilskud virksomhedscentrene og
derfor denne losning ikke
relevant.
INt. 5—  |Lempelse af videnpilotordningens krav om at Nej — Bliver delvist
side 2 de virksomheder, der seger stotte, ikke inden imedekommet ved generel
for de seneste to &r mé have ansat en med loveendring fra januar
samme uddannelse som videnpilot og i forvejen [2013.
hejst ma have ansat to hejtuddannede og at alle
ansatte ikke ma vare hgjtuddannede
Nr. 6 —  [Mulighed for, at kommunen kan finansiere INej — VHK har ikke
side 2 arbejdsgivers lenudgift i forbindelse med mulighed for selv at
praktikforleb som led i en uddannelsesaftale for [finansiere denne ordning,
unge ledige under 25 ar, der har gennemfort et hvilket det kreeves.
eller flere grundforleb pa en erhvervsskole,
men som pga. serlige forhold ikke har kunnet
finde en praktik- eller elevplads efter seks
maneder efter afsluttet grundforleb
INt. 7—  |[Mulighed for atholdelse af virtuelle meder i INej — Det kan allerede lade
side 2 rehabiliteringsteamet (videokonference) sig gore, hvis det bliver
relevant.




Der er reekke af de ovenstaende frikommuneansggninger, som Vesthimmerlands Kommune allerede har mulighed for at
anvende og som bliver anvendt i beskeftigelsesindsatsen. Derudover er der 2 ansggninger som er relevant for
Vesthimmerlands Kommune at anvende i beskeftigelsesindsatsen og dermed kreever en politisk godkendelse.

Seniorjob i private virksomheder:

I dag er det ikke muligt at etablere seniorjob i private virksomheder men kun pa kommunale arbejdspladser. Ved at udvide
ordingen til det private arbejdsmarked eges mulighederne for at matche den lediges kvalifikationer og kompetencer med
reelle jobmuligheder.

Kommunen har efter seniorlovens § 2 pligt til at ansatte en person i seniorjob senest 2 maneder efter, at personen
anmoder om det. Ansettelsen sker pa overenskomstmessige vilkdr. Kommunen far et arligt statsligt tilskud pé ca. kr.
130.000 (2012) pr. fuldtidsansat i seniorjob. Overholder kommunen ikke sin forpligtelse, skal kommunen udbetale en
kompensation til den pageeldende svarende til det, som personen modtog i arbejdsleshedsdagpenge. Kommunen atholder
den fulde udgift til kompensationen.

Som supplement til kommunens forpligtigelse til at ansatte ledige i seniorjob, udvides ordningen til ogsa at omfatte
private virksomheder som en frivillig mulighed for virksomheden og for den ledige. Virksomheden modtager det arlige
statstilskud pa ca. 130.000 kr. pr. fuldtidsansat.

Individuelle kontaktforleb for personer omfattet af integrationsloven:
Personer omfattet af integrationsloven skal have en individuel kontaktsamtale hver 3. maned uanset om samtalen er

relevant i forhold til det forlgb en given borger matte veaere i. Ved at blive fritaget for denne regel vil Vesthimmerlands
Kommune i hgjere grad kunne udarbejde et individuelt tilpasset forleb som tager udgangspunkt i borgerens behov.

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning

Sagen afgeres i Byradet

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller
- at Folgerne frikommuneansggninger godkendes
- Etablering af seniorjob i private virksomheder

- Individuelle kontaktforleb for personer omfattet integrationsloven



Beslutning i Beskeeftigelsesudvalget den 8. maj 2013

Fravaerende:

Administrationens indstilling indstilles godkendt.

Bilag

Anseggning nr. 3 - Seniorjob i private virksomheder.pdf
Oversigt over frikommuneansggninger i runde 4.pdf
Oversigt over falles frikommuneansegninger i runde 4.pdf
Oversigt over frikommuneanseggninger i runde 3.pdf

Nr. 11 - Individuelle kontaktforleb for personer omfattet af
integrationsloven.pdf

Beslutning i Byradet den 30. maj 2013
Fravaerende: Bjarne Jensen, Seren C. Hansen

Godkendt.
Bilag

Ansegning nr. 3 - Seniorjob i private virksomheder.pdf
Oversigt over frikommuneansggninger i runde 4.pdf
Oversigt over felles frikommuneansegninger i runde 4.pdf

Oversigt over frikommuneansggninger i runde 3.pdf

820-2013-
91809

820-2013-
91800

820-2013-
91796

820-2013-
91795

820-2013-
93143

Nr. 11 - Individuelle kontaktforlgb for personer omfattet af integrationsloven.pdf



Punkt 88: Lukket: Lanternen - Status pa projektet, samt evt. bevilling af
lanegarantier
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