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Punkt 23: Status og orientering om Covid19/Corona

29.30.10-P35-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 29.30.10.P35-1-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

Regeringen lukkede medio marts 2020 Danmark ned. Dette for at mindske spredningen af Covis19/Corona.

Baggrund

Administrationen vil på mødet give Ældrerådet en orientering om kommunens håndtering af nedlukningen, med fokus på
Ældreområdet.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Ældrerådet.

Administrationen indstiller



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Ældrerådet udtrykker tilfredshed med håndteringen Covid19 i Vesthimmerlands Kommune.



Punkt 24: Regnskab 2019

00.30.14-S00-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.14-S00-1-20

Sagsbeh.: Henrik Kjeldgaard

Resume

Regnskab for Ældrerådet for 2019 fremsendes til orientering.

Baggrund

Regnskab for Ældrerådet er opgjort pr. 31. december 2019.

Opgørelsen vedlægges som bilag og udviser et samt resultat på 149.607 kr. svarende til et mindre forbrug på 34.979 kr. I
regnskabet er der medregnet overført mindre forbrug fra 2018 med 44.869 kr.

I forhold til tidligere år, er der i 2019 anvendt ca. 13.000 kr. mere til konferencer m.m. I 2019 er der ligeledes afholdt
kontingent for 2020 med ca. 5.500 kr. til Danske Ældreråd. Årsagen til at denne udgift er medtaget i 2019 skyldes
overgangen til nyt økonomisystem.

Ældrerådet har i 2019 afholdt 11 møder.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Mindre forbrug for 2019 34.979 kr. søges overført til anvendelse i 2020.

Procesplan



Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Ældrerådet.

Administrationen indstiller

at regnskabet for 2019 tages til efterretning.

Beslutning fra Ældrerådet, 12. marts 2020, pkt. 13:

Mødet aflyst.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ældrerårdet henstiller til, at mindreforbruget overføres til Ældrerådets budget for 2020.

Bilag

regnskab 2019 ældreråd



Punkt 25: Status på budgetforhandlingerne 2021 - 2024

00.30.00-Ø00-2-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.00-Ø00-2-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

Sundhedsudvalget har indledt drøftelserne om budget 2021 - 2024.

Baggrund

Administrationen vil på mødet give en orientering om de indledende drøftelser i forhold til arbejdet med budget 2021 -
2024.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Ældrerådet.



Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 26: Høring - Fagligt forslag til samling af Specialpladser på
plejecentrene

27.42.00-G01-30-19

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.42.00-G01-30-19

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

På baggrund af det administrative forslag ”Indledende analyse vedr. fremtidigt behov for Specialpladser og øvrige
korttidspladser på plejecentre i Vesthimmerlands kommune”, der blev præsenteret for Sundhedsudvalget den 8. oktober
2019, og høringssvar som efterfølgende er fremsendt fra plejecentrenes Lokal-MED, er der udarbejdet et endeligt
administrativt forslag til den fremtidige struktur på plejeboligområdet
i Vesthimmerlands Kommune.

Formålet med forslaget er at fremtidssikre plejeboligområdet i Vesthimmerland Kommune, således det fortsat matcher de
krav og forventninger, der ses til den kommunale opgavevaretagelse i fremtidens nære sundhedsvæsen. Fremadrettet vil
kommunerne skulle løse stadig flere og mere komplekse opgaver i forhold til de svageste borgere, og det er væsentligt at
vores tilbud matcher den fremtidige efterspørgsel.

Baggrund

Sundhedsudvalget besluttede den 1. maj 2018 under Budgetalternativer og Råderum for sundhedsudvalget til budget 2019
– 2022, at forvaltningen skulle arbejde videre med et forslag til den fremtidige plejeboligstruktur, herunder særligt
samling af specialpladser under samme tag.

Det primære fokus i forslaget er en samling af de såkaldte specialpladser. Det er foreslået, at der fremadrettet skal være
følgende typer af pladser i Vesthimmerlands kommune:

Ordinære plejecenterpladser

Korttidsophold (3 typer)

Midlertidig døgndækkede pladser
Akutpladser
Aflastningspladser

Demenspladser

Demenspladser



Midlertidige demenspladser
Specialiserede demenspladser
Midlertidige specialiserede demenspladser

Formål:

Det overordnede formål med en samling af pladserne er blandt anden en styrkelse af mulighed for en mere fleksibel
anvendelse af pladstyperne og en bedre mulighed for at tilpasse tilbud til borgerens aktuelle behov. Med en samling af
specialpladser på færre matrikler, er det muligt at arbejde målrettet med en styrkelse af specifikke faglige kompetencer til
en specifik målgruppe og at udnytte ressourcerne bedst muligt.

En samling af korttids-, rehabiliterings-, og akutpladser vil give mulighed for at styrke den rehabiliterende tilgang til
borgerne, således flest mulige plejekrævende borgere genvinder deres selvhjulpenhed bedst muligt.

Forventningen er deusden, at det med etablering af et særligt plejecenter kun for borgere med demens og et særligt
skærmet demensafsnit på et plejecenter bliver muligt at målrette og styrke den demensfaglige indsats og medarbejdernes
specialfaglige kompetencer på demensområdet i Vesthimmerlands Kommune. Etableringen af specialiserede
demenspladser vil give mulighed for, at borgere med demens, som i dag sendes i specielle tilbud udenfor kommunen, i
højere grad kan håndteres i egen kommune.

Forslaget har efter Sundhedsudvalgets behandling været sendt i høring i Lokal-MED Pleje- og seniorservice og
Ældrerådet.

Der har generelt været enighed blandt de høringsberettigede om, at det kan anbefales at samle specialpladser (herunder
akutpladser, midlertidige pladser, rehabiliteringspladser og demenspladser) på færre matrikler.

På bagrund af høringssvarene (vedlagt som bilag) har styregruppen udarbejdet følgende overordnede principper, som har
fungeret som en rettesnor for det administrative forslag til placering af specialpladser i Vesthimmerlands Kommune.

Overordnede principper/anbefalinger for fremtidig fordeling af specialpladserne:

Den primære anbefaling til den fremtidige model er en samling af midlertidige ophold, da en samling af tilbud på
færre matrikler giver nogle store fordele, f.eks. samling af specialistkompetencer og bedre mulighed for faglig
sparring, således at borgerne i Vesthimmerlands Kommune kan få det fagligt bedste tilbud, som deres
funktionsniveau kræver.
Det er væsentligt, at der er plejecenterpladser i størstedelen af de byer, hvor der i dag er plejecentre. Dette er
væsentligt ift. den lokale tilknytning (pårørende mv.).
Der skal være 1 aflastningsplads i hver hovedby.
Demenspladserne bør samles. Den nuværende kapacitet på demensdaghjem skal bibeholdes.
En tilpasning af antal pladser sker som udgangspunkt ift. Antallet af plejecenterpladser. Det vil sige at en forøgelse
af en type pladser, vil blive modsvaret i en reducering i antallet af ordinære plejecenterpladser.
En samling af pladstyper skal medvirke til en styrkelse af fagligheden på det pågældende plejecenter.



Det skal understreges, at selvom der anbefales en samling af demenspladserne, betyder det ikke, at der ikke vil være
demente på de andre plejecentre i kommunen. Det er indsatsen for borgere med de mest fremskredne problemstillinger på
baggrund af deres demenssygdom, som samles.

Anbefaling til fremtidig placering af pladser:

Den administrative anbefaling i forhold til en fremtidig model for fordeling af specialpladser på plejecentrene er på den
baggrund følgende:

Plejecenter Højgården:

Plejecenter Højgården bliver det kommunale samlingssted for korttidspladser og får derfor en ny pladsfordeling, der ser
ud som følger:

50 plejecenterpladser
22 kortidsophold:

15 midlertidige døgndækkede pladser
5 rehabiliteringspladser
2 akutpladser

12 pladser i Kastanjehuset til borgere med bl.a. misbrugsrelaterede funktionsnedsættelse

10 pladser til borgere med bl.a. misbrugsrelaterede funktionsnedsættelse
2 afklaringspladser (Kastanjehuset) til borgere med bl.a. misbrugsrelaterede funktionsnedsættelse

Plejecenter Kærbo og Østermarken:

Plejecenter Kærbo og Plejecenter Østermarken bliver det kommunale samlingssted for demens og får en ny
pladsfordeling, som hedder:

Kærbo

23 demenspladser
2 midlertidige demenspladser
4 specialiserede demenspladser
3 midlertidige specialiserede demenspladser

Plejecenter Østermarken:

29 demenspladser
30 plejecenterpladser

De resterende plejecentre vil vedblive med at have ordinære plejecenterpladser (der fastholdes en aflastningsplads på 4 af
plejecentrene)



Plejecenter Solvang

54 plejecenterpladser
1 aflastningsplads

Plejecenter Solvang reduceres samlet set med 8 pladser.

Plejecenter Bøgely

50 plejecenterpladser

Plejecenter Bøgely reduceres samlet set med 2 pladser.

Plejecenter Åglimt

52 plejecenterpladser
1 aflastningsplads

Plejecenter Søndervang

26 plejecenterpladser
1 aflastningsplads

Røde Kors hjemmet

37 plejecenterpladser
1 aflastningsplads

Samlet set ændres antallet af pladser i Vesthimmerlands Kommune fra 408 til 398 – det vil sige en nedskrivning på 10
pladser.

I oplæg er der ikke medtaget egentlige hjerneskadepladser. Hvis der er ønske om, at denne type pladser skal etableres, vil
det i givet fald skulle ske i en særskilt proces.

Administrationen anbefaler, at der, efter Sundhedsudvalgets behandling af sagen, sker inddragelse af relevante parter,
herunder MED-Lokal plejecentre og Ældreråd.

Herefter genoptages sagen på Sundhedsudvalgets møde i juni måned med fremlæggelse af indkomne høringssvar og
økonomiske beregninger for en samling af specialpladserne med henblik på, at der træffes en endelig beslutning
vedrørende fordeling af specialpladser på ældreområdet på Sundhedsudvalget juni 2020.



Forventet konsekvens

Som beskrevet i sagsfremstillingen.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Der vil blive behov for en genberegning af den nuværende tildelingsmodel, og det forventes, at der vil være behov for en
opnormering i forhold til flere pladstyper, f.eks. ift. de specialiserede demenspladser.

Der må forventes anlægsudgifter i forbindelse med flytningen af pladser (bl.a. ift. demenssikring).

På sigt kan det være nødvendigt med en opdatering af de boliger, der på nuværende tidspunkt huser demenspladser på
Højgaarden og Åglimt.

Det forventes, at omrokeringer af pladstyper vil medføre en ændring i huslejemønstret på plejecentrene.

Økonomiske beregninger vedr. ovenstående præsenteres på Sundhedsudvalgsmøde den 9. juni 2020.

Procesplan

Høring af udkast til fremtidig pladsfordeling i MED-lokal på plejecentrene (Maj 2020).

Den 9. juni 2020 fornyet behandling af forslag i Sundhedsudvalg. På dette møde fremlægges budget for ombygningen og
høringssvar.
Efterfølgende høring i Ældrerådet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at Sundhedsudvalget tager forslag til fremtidig fordeling af specialpladser til efterretning, og



at forslaget sendes til høring i MED-lokal på plejecentrene.

Sundhedsudvalget, 5. maj 2020, pkt. 54:

Fraværende: Pia Buus Pinstrup

Forslaget fremsendes i høring i MED-lokal på plejecentrene, Fælles-MED på ældreområdet samt ældrerådet og
genoptages på det kommende møde.

Beslutning

Fagligt forslag til samling af specialpladser på plejecentrene kan anbefales godkendt.

Bilag

Notat vedr. samling af specialpladser på plejecentrene (Endelig til SU 5. maj 2020)



Punkt 27: Høring af Praksisplan for Fysioterapi i Region Nordjylland

29.21.00-K04-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.:29.21.00-K04-1-20

Sagsbeh.:Anna Bache Sigaard

Resume

Region Nordjylland og de nordjyske kommuner har, i regi af Samarbejdsudvalg for Fysioterapi, i løbet af 2019/2020
udarbejdet en fælles plan for tilrettelæggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen.

Praksisplan for Fysioterapi 2020 blev sendt i høring d. 2. marts 2020 og fremlægges hermed til godkendelse for
Sundhedsudvalget.

Baggrund

I henhold til Overenskomsterne om almindelig fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi udarbejder Region
Nordjylland og de nordjyske Kommuner en fælles plan for tilrettelæggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening
i regionen.

Praksisplanen udarbejdes på grundlag af en beskrivelse af den eksisterende kapacitet i fysioterapeutpraksis i alle områder
i regionen, beskrivelse af de kommunale tilbud vedrørende vederlagsfri fysioterapi samt en ydelsesoversigt over
præsterede ydelser fordelt på fysioterapeutpraksis i regionen og på kommuneniveau.

Praksisplan for fysioterapi 2020 har til formål, at:

Danne grundlag for beslutninger om overenskomstmæssige forhold.
Fremme udviklingen i samarbejdet med øvrige sundhedstilbud og kvalitetsudviklingen inden for eget fagområde.
Sikre den rette fysioterapeutiske kapacitet i hele Region Nordjylland.
Sikre koordinering og samordning af den fysioterapeutiske betjening i alle områder i regionen og kommunerne i
regionen under hensyntagen til andre sociale og sundhedsmæssige tilbud samt den regionale og kommunale
økonomi.

De nordjyske kommuner har ved udarbejdelsen af planen været repræsenteret ved Det fælleskommunale
Sundhedssekretariat. Herudover har det kommunale netværk om vederlagsfri fysioterapi med repræsentanter fra alle 11
kommuner været involveret i udarbejdelsen af praksisplanen.

Kommunerne har i processen haft særlig fokus på udvikling af samarbejdet på tværs og på arbejdet med
kvalitetsudviklingen på området, herunder særligt det daglige samarbejde på fx plejecentre.



Der har også været fokus på det vederlagsfrie område i forhold til opfølgning på den økonomiske ramme i den nyeste
overenskomst.

Der er i Praksisplanen ikke truffet beslutning om kapacitetsudvidelse.

Som baggrund for behandlingen af udkast til Praksisplan for Fysioterapi er der udarbejdet baggrundsnotat vedr. status ift.
vederlagsfri fysioterapi i Vesthimmerlands kommune. Notatet beskriver den økonomiske udvikling på området de seneste
5 år (se bilag).

Af notatet fremgår det blandt andet, at:

Antallet af borgere i Vesthimmerlands Kommune, der modtager vederlagsfri fysioterapi, har været stigende de
seneste 5 år.
Antallet af leverede ydelser steg fra 2015 til 2018, og særligt i år 2018, for derefter at falde i 2019. Dette har haft
direkte betydning for kommunens udgifter til vederlagsfri fysioterapi.
Faldet i ydelsesniveauet i 2019 kan være et resultat af lokale indsatser for at reducere niveauet.

Af udkast til Praksisplan for Fysioterapo fremgår det, at ventetiden for modtagelse af fysioterapi i Region Nordjylland er
begrænset. Størstedelen af alle klinikker kan tilbyde vederlagsfri fysioterapi indenfor 2 uger.

Herudover fremgår det, at det gennemsnitlige antal indbyggere pr. kapacitet i Region Nordjylland er 4.571. I
Vesthimmerland er der derimod kun 3705 indbyggere pr. kapacitet.

Administrationen anbefaler på den baggrund, at Praksisplan for Fysioterapi i Region Nordjylland godkendes sammen med
udarbejdet forslag til høringssvar (vedhæftet som bilag).

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.



Procesplan

Udkast til Praksisplan for Fysioterapi sendes til orientering i Ældrerådet.

Høringsperioden løber fra 2. marts til 30. april 2020 (pt. er frist udsat på ubestemt tid pga. Corona).

Efter høringsfasen vil indkomne høringssvar blive fremlagt for Samarbejdsudvalg for Fysioterapi, og det forventes, at
udvalget godkender den endelige Praksisplan d. 29. maj 2020. Herefter skal Praksisplanen forelægges for KKR i juni
2020 og endeligt godkendes i Regionsrådet samt de enkelte nordjyske kommunalbestyrelser i løbet af sommeren 2020.
Praksisplanen forventes at træde i kraft pr. 1. september 2020.

Den endelige Praksisplan sendes efter planen til godkendelse i Regionsrådet og de 11 kommuner medio 2020.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at Sundhedsudvalget godkendt udkast til Praksisplan for Fysioterapi.
at udkast til høringssvar godkendes.
at sag sendes til orientering i Ældrerådet.

Sundhedsudvalget, 31. marts 2020, pkt. 45:

Godkendt med bemærkning om, at høringssvaret tilføjes, at Vesthimmerlands Kommune ønsker en øget kapacitet i Farsø
med minimum et ydernummer.

Sagen sendes også til høring i Handicaprådet.

Handicaprådet, 12. maj 2020, pkt. 41:

Taget til efterretning.

Beslutning

Praksisplan for Fysioterapi i Region Nordjylland anbefales godkendt.

Bilag

Hoeringsbrev-praksisplan-for-fysioterapi

Høringsversion Praksisplan for fysioterapi 2020

Udkast Høringssvar Praksisplan for fysioterapi 2020 PDF



Notat status vederlagsfri fysioterapi SU 31. marts 2020 (endelig) PDF



Punkt 28: Høring af Praksisplan Kiropraktik

29.00.00-K04-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.:29.00.00-K04-1-20

Sagsbeh.: Maria Thorsager

Resume

Praksisplan for kiropraktik sendes hermed til høring hos relevante parter.

Baggrund

Ifølge Overenskomst om Kiropraktik §13 stk. 2 udarbejder regionen en praksisplan i hver valgperiode. Planen har til
formål at tilrettelægge og sikre den nødvendige kiropraktorkapacitet i regionen.

Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om blandt andet kapacitet, placering af ydernumre, udvikling i
samarbejdet med sundhedstilbud og kvalitetsudviklingen inden for rammerne i overenskomsten.

Derudover forelægges en beskrivelse af eksisterende kiropraktortilbud i regionen som en del af grundlaget for
praksisplanen.

Der er udarbejdet forslag til høringssvar, som er vedlagt som bilag.

Heraf fremgår at:

Udkastet til Praksisplan for kiropraktik 2020 indeholder gode og relevante fokusområder og tiltag for den
kommende planperiode, som Vesthimmerlands Kommune gerne vil bakke op om.
Her kan særligt nævnes arbejdet med at styrke kiropraktorernes samarbejde og kommunikation med det øvrige
sundhedsvæsen.
Vesthimmerlands Kommune er spændt på at følge det kommende arbejde med at udvikle en løsning til elektronisk
billedudveksling, samt arbejdet med at få skabt rammerne for en eventuel praksiskonsulentordning for kiropraktik i
Region Nordjylland.
Vesthimmerlands Kommune er enig i, at den nuværende kapacitet bør fastholdes i planperioden.

Administrationen anbefaler, at forslag til høringssvar godkendes og fremsendes til Region Nordjylland.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.



Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Praksisplan for kiropraktik sendes i høring i perioden 2. marts 2020 til 30. april 2020.

Den endelige Praksisplan for Kiropraktik forventes sendt til godkendelse i Regionsrådet og de 11 nordjyske medio 2020.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at udkast til Praksisplan for Kiropraktik drøftes.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.
at forslag til høringssvar godkendes.

Sundhedsudvalget, 31. marts 2020, pkt. 44:

Godkendt.

Handicaprådet, 12. maj 2020, pkt. 40:

Taget til efterretning.

Beslutning

Praksisplan for Kiropraktik anbefales godkendt.

Bilag

Høringsbrev vedrørende praksisplan for kiropraktik 2020

Høringsversion - Praksisplan for kiropraktik 2020

Høringssvar Praksisplan for kiropraktik



Punkt 29: Udbud af kørsel til Daghjem og Dagcentre

88.12.28-G01-2-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: Â 88.12.28-G01-2-20

Sagsbeh.: Â Ida BrÃ¦ndstrup

Resume

Ã˜nskes der yderligere krav stillet til vognmand og chauffÃ¸r end dem der allerede er stillet i vedhÃ¦ftede
kravspecifikation.

Baggrund

NuvÃ¦rende aftale pÃ¥ kÃ¸rsel med kommunes borgere til Dagcentre og Daghjem udlÃ¸ber den 31.07.2020.

Vesthimmerlands Kommune er forpligtet til at udbyde kontrakten pÃ¥ny.

Der er nedsat en brugergruppe bestÃ¥ende af

Centerleder Birgitte Tollund Gert, KÃ¦rbo

Centerleder, Bodil KjÃ¦r Nielsen; Aaglimt

Centerleder Hanne SÃ¦derup, Ã˜stermarken

Centerleder Lisbeth Simonsen, BÃ¸gely

Centerleder Susanne Glerup Persson, HÃ¸jgaarden

og gruppeleder i hjemmeplejen Marianne Werner Kudahl samt udbudskonsulent Ida BrÃ¦ndstrup

Brugergruppen har fÃ¥et tilsendt et udkast til materialet, og pÃ¥ fÃ¦llesmÃ¸de har vi drÃ¸ftet og tilrettet kravene. En del
krav til bussen og krav til chauffÃ¸rens hÃ¥ndtering af borgerne er blevet skÃ¦rpet i forhold til kravene i nuvÃ¦rende
aftale.

I materialet stÃ¥r der en del skrift med forskellige farver - dette er noget nogle har Ã¸nsket indsat i materialet og som pt.
igen er i hÃ¸ring i brugergruppen.

Forventet konsekvens

Tilbudsgiverne skal afgive en pris pr. kÃ¸rte kilometer, hvor de har en eller flere borgere med i bilen.

Den nye aftale vil betyde uÃ¦ndret eller forbedret transport af kommunens borgere til og fra Daghjem og Dagcentrerne.

Organisering og kommunikation

NÃ¥r kontrakten er indgÃ¥et med leverandÃ¸ren, tager hvert Daghjem og Dagcenter kontakt til leverandÃ¸ren, for at
drÃ¸fte hvilke specielle hensyn, der skal tages til den enkelte borger i forbindelse med transporten. Dagcenter/Daghjem



vil udfÃ¦rdige en liste over, hvilke dage de forskellige borgere skal hentes og bringes. Herefter udfÃ¦rdiger leverandÃ¸ren
en tidsplan for borgerne, sÃ¥ledes at Hjemmeplejen kan nÃ¥ at fÃ¥ borgerne gjort klar til afhentning.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Ã˜konomi

Procesplan

Ingen bemÃ¦rkninger.

Sagen afgÃ¸res i

Administrationen indstiller

at det forelagte udbudsmateriale med de stillede krav til fremtidig leverandÃ¸r kan godkendes.

Beslutning fra Ã†ldrerÃ¥det, 12. marts 2020, pkt. 15:

MÃ¸det aflyst.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Tilbudsindhentning.030320

Bilag 2 - Kravspecifikation02.03.20

Rammeaftale 210220

Bilag 3 - Tilbudsliste



Punkt 30: Orientering om magtanvendelser 2019

27.66.00-G01-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.66.00-G01-1-20

Sagsbeh.: Marianne Hvilsom

Resume

Serviceloven fastsætter, at Byrådet skal følge udviklingen i brugen af magtanvendelse og andre indgreb i voksnes
selvbestemmelsesret og vurdere, om der er behov for opfølgning. Beretningen skal forelægges Byrådet en gang årligt.

Til dette formål er der udarbejdet Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret, 2019
(se bilag).

Forvaltningen indstiller, at orientering vedr. magtanvendelser tages til efterretning.

Baggrund

Der er udarbejdet Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret for 2019, således at
Byrådet kan orientere sig om magtanvendelsesreglerne og praksis på voksenområdet.

Regler om magtanvendelse er tæt forbundet med Servicelovens regel om, at kommunen har en særlig pligt til at undgå
omsorgssvigt over for borgere med en betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, som ikke er i stand til at tage
forsvarligt vare på sig selv, og derfor er til fare for sig selv eller andre.

Det kan være en kompleks opgave at yde den nødvendige omsorg og pleje af borgere med et psykisk nedsat
funktionsniveau, og der kan opstå situationer, hvor den socialpædagogiske indsats ikke kan stå alene.

Forvaltningen udvikler derfor løbende metoder til at forebygge og minimere brugen af magt og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten inden for bl.a. rammerne af kommunens demensstrategi, og giver løbende konkret vejledning til
plejecentre/botilbud m.v. samt undervisning af relevante medarbejdere i Servicelovens regler om magtindgreb og de
retssikkerhedsgarantier, der er forbundet med regelsættet.

Inden for Sundhedsforvaltningens område anvendes reglerne især i plejen af moderat til svært demensramte borgere, hvor
det er demensrådgiverne, der rådgiver, sparrer og følger op. Reglerne anvendes også indenfor voksenpsykiatri– og
handicap, hvor det er socialrådgivere, der har den særlige kontrol– og rådgivningsopgave i forhold til
magtanvendelsesreglerne.

Det fremgår af årsberetningen, at der i løbet af 2019 er indberettet i alt 73 magtanvendelser på samtlige typer af
magtanvendelser på såvel psykiatri- og handicapområdet som på pleje- og seniorområdet. Der er således målt på antal



indberetninger tale om en stigning på 27 episoder i forhold til 2018.

Det er ikke muligt at fastsætte et konkret samlet måltal for, hvor mange magtindgreb, der bør være på et år; det vil være
meget afhængigt af den aktuelle borgergruppe i kommunens tilbud. På samme vis er det vanskeligt at vurdere, hvad
stigningen i antallet indberetninger fra 2018 til 2019 er udtryk for, men stigningen formodes at være en afledt effekt af
dels et stærkt fokus på området i 2018 og 2019, og dels af det forhold, at de borgere, der modtager tilbud i plejecentre og
på botilbud, opleves at have brug for en langt mere kompleks opgaveløsning end bare for få år siden.

Med ændringerne i Serviceloven pr. 1. januar 2020 forventes et fald i antallet af magtanvendelser i de kommende år, idet
ændringerne understøtter nye handlemuligheder, herunder:

muligheden for at henvise til en husorden at forebygge magtanvendelse, når alle kender de fælles spilleregler.
at fysisk guidning anses som en omsorgshandling og ikke magt.
at fastholden i hygiejne situationer har afsæt i borgerens værdighed frem for magt.

Kompetenceudvikling af omsorgspersonalet er en fortløbende proces, som tages op med jævne mellemrum, så det sikres,
at personalet både har kendskab til magtanvendelsesreglerne og er opkvalificeret på faglige tilgange og metoder, der
minimerer antallet af magtanvendelser.

Forventet konsekvens

De enkelte magtanvendelsesindberetninger såvel som den samlede beretning skal give viden og læring.

Organisering og kommunikation

Beretningen offentliggøres på Vesthimmerland Kommunes hjemmeside.

Lovgrundlag

Serviceloven.

Bekendtgørelse om magtanvendelse § 17.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet.



Sagen afgøres i

Byrådet via Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at orienteringen vedrørende magtanvendelser tages til efterretning.

Sundhedsudvalget, 5. maj 2020, pkt. 57:

Fraværende: Pia Buus Pinstrup

Taget til efterretning.

Handicaprådet, 12. maj 2020, pkt. 38:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Byrådet, 28. maj 2020, pkt. 96:

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Magtanvendelse - Årsindberetning 2019



Punkt 31: Orientering om VIVE-rapport - Normeringer på danske
plejecentre

27.36.00-I02-2-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.36.00-I02-2-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

VIVE har på baggrund af forespørgsel fra FOA og Ældresagen opdateret en undersøgelse fra 2017 med fokus på
normeringer på plejecentre i Danmark.

Formålet med rapporten har været at lave et samlet overblik over normeringerne på plejecentre på forskellige
tidspunkter/vagtlag og på den baggrund have mulighed for at sammenligne kommunerne på tværs.

Undersøgelsen er gennemført som en spørgeskemaundersøgelse rettet mod decentrale ledere af plejecentre og er centreret
omkring måling af antal borgere pr. ansat, i dag-, aften- og nattevagt, henholdvis på hverdage og weekends.

En lignende undersøgelse blev gennemført i 2017 og den nye rapport indeholder således også en vurdering af udviklingen
i normeringer i perioden 2017 - 2019.

Af rapportens fund kan i forhold til Vesthimmerlands Kommune fremhæves;

I 2019 ligger VHK bedre end landsgennemsnittet i alle vagtlag, undtaget NAT/hverdag, hvor VHK ligger marginalt
under gennemsnit.

Rapporten giver ikke mulighed for at undersøge forskydninger mellem de enkelte centre.

Af rapportens fund på nationalt plan fremhæver VIVE blandt andet;

Relativt flere medarbejdere på dagvagter - færre på nattevagter i perioden 2017 - 2019
Stadig stor variation i normeringerne - især på nattevager
Markante kommunale forskelle
Færre SOSU-assistenter på dagvagt
Markant vækst i andelen af ufaglærte medarbejdere
To ud af tre ansatte på deltid
Behov for kompetenceudvikling

Forvaltningen kan generelt genkende flere af rapportens fund - ikke mindst de fund, der udspringer af
rekrutteringssituationen i forhold til SOSU-assistenter konkret og rekrutteringssituationen generelt på de relevante
områder. Forvaltningen henviser i den forbindelse iøvrigt til, at netop fastholdelse- og rekruttering er temaer, hvor der i en
række forskellige sammenhænge, planer og strategier, er sat særligt fokus på.



Baggrund

Som led i den nationale debat om kvalitet og serviceniveauer, har VIVE på baggrund af bestiling fra FOA og Ældresagen
udarbejdet en rapport, der beskriver forholdet mellem antallet af medarbejdere og antallet af borgere på plejecentre i
Danmark. Formålet med rapporten har været at lave et samlet overblik over normeringerne på plejecentre på forskellige
tidspunkter/vagtlag og på den baggrund have mulighed for at sammenligne kommunerne på tværs. Undersøgelsen er
gennemført som en spørgeskemaundersøgelse rettet mod decentrale ledere af plejecentre og er centreret omkring måling
af antal borgere pr. ansat, i dag-, aften- og nattevagt, henholdvis på hverdage og weekend.

Forventet konsekvens

Ingen forventede konsekvenser.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Rapporten optages på dagsordenen i Ældrerådet til orientering.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
at Ældrerådet orienteres om rapporten.

Sundhedsudvalget, 3. marts 2020, pkt. 34:

Fraværende: Kirsten Moesgaard

Taget til efterretning.



Beslutning fra Ældrerådet, 12. marts 2020, pkt. 17:

Mødet aflyst.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Normering på danske plejecentre - Et overblik baseret på en survey blandt plejecentre - 2019



Punkt 32: Orientering om videreførelse af Aktiv med demens -
Projektmidler fra sundhedsstyrelsen

00.16.00-P08-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.16.00-P08-1-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

De seneste år har Vesthimmerlands kommune været en del af projekt "Aktiv med demens". Der har været tale om et fælles
nordjysk projekt med deltagelse af 7 nordjyske kommuner Vesthimmerland, Aalborg, Brønderslev, Mariagerfjord,
Thisted, Morsø og Rebild, etableret via projektmidler fra Satspuljemidlerne. Hertil har Alzheimerforeningen og
Musikpædagoguddannelsen været tilknyttet projektet.

Aalborg kommune varetager projektledelsen.

Der var oprindeligt lagt op til en afslutning af projektet ved udgangen af 2019 (pga. Satspuljens ophør), men
Sundhedsstyrelsen har i sin udmøntning af det der nu hedder "Restpuljemidlerne", lagt op til at bevillingen til projektet
kan videreføres frem til 2023 - dog via fornyet ansøgning.

Forvaltningen har i styregruppen tilkendegivet, at der med forbehold for politisk godkendelse, tænkes fortsat deltagelse i
projektet fra Vesthimmerland kommunes side. Samme tilkendegivelse er der fra de øvrige kommuner, med undtagelse af
Rebild, der har valgt at træde ud af projektet.

Den reviderede projektansøgning er vedlagt som bilag, sammen med det oprindelige puljeopslag. Den fornyede ansøgning
er udformet således, at der med afsæt i den oprindelige ansøgning fra 2017, er foretaget ændringer hertil markeret med
gult. Det øger ikke læsevenligheden, men er valgt grundet en vis usikkerhed og tidspres ift. udmøntningen af puljemidler
fra ministeriet.

Sundhedsudvalget bedes tage stilling til, om Vesthimmerland fortsat skal være med i en videreførelse af projektet.

Baggrund

De seneste år har Vesthimmerlands kommune været en del af projekt "Aktiv med demens".

Formålet med projektet er:

- At udvikle og igangsætte meningsfulde aktiviteter, der øger personer med demens og familiers inklusion og livskvalitet

- At tilbyde rådgivning til borgere med mistanke om demens samt ny-diagnosticerede samt deres pårørende



- At tilbyde en tidlig indsats der forbedrer demensforløbet – særligt for yngre med demens

- At inddrage civilsamfund og frivillige i udvikling af meningsfulde aktiviteter for mennesker med demens

Et af projektets særlige fokusområder er således tilbud til yngre, ny-diagnostiserede demensramte og deres pårørende, for
hvem der ikke tidligere har været et særligt fokus.

I Vesthimmerland har projektet frem til nu udmøntet sig i en række aktiviteter, blandt andet naturudflugter med forskellige
startadresser fra gang til gang. Pt. er der oprettet to naturhold for personer med let til moderat demens og deres pårørende.
Det ene naturhold er for nyudredte og det andet hold er for de par / demensramte, der har afsluttet forløb på det første
hold. Yderligere har der været afholdt forskellige temaarrangementer, samt etableret et netværkssamarbejde i de
deltagende kommuner.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Der forventes en fortsat medfinansiering fra alle kommuner i form af bl.a. administrativ drift. Medfinansieringen afholdes
indenfor driftsbudgettet i pleje-/senior.

Procesplan

Fællesansøgning er fremsendt, der forventes svar retur ultimo marts 2020.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
at fortsættelse af projekt "Aktiv med demens" til 2023 godkendes.



Beslutning i Sundhedsudvalget den 3. marts 2020

Fraværende: Kirsten Moesgaard

Taget til efterretning.

Beslutning fra Ældrerådet, 12. marts 2020, pkt. 18:

Mødet aflyst.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse 2020-2023.pdf

Puljeopslag - Rådgivnings- og aktivitetscenter for mennesker med demens og deres pårørende



Punkt 33: TIM-projektet - Tilslutning til rammeaftale

27.36.00-I02-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.36.00-I02-1-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

TIM-projektet (TotalIntegreretMedidicinhåndtering) er et samarbejdsprojekt mellem 9 nordjyske kommuner, herunder
Vesthimmerland, samt et privat konsordium Mediccare om udvikling, test og evaluering af en totalløsning til
medicinhåndtering hos borgere, der idag modtager hjælp til medicindocering i eget hjem. Projektet har fokus på hele kæde
fra lægeordination, bestilling-/docering og pakning på apotek, transport/levering og endelig dispensering hos borgeren via
en dispenser/"automat".

Løsningen fungere ved, at borgeren får installeret en dispenser i eget hjem. Dispenseren modtager via trådløs opkobling
automatisk oplysninger fra FMK (FællsMedicinKort) og CURA (omsorgssystem) om ordineret medicin. Dispenseren kan
herefter docere medicin i rette dosis og tidsinterval og via lys- og lydsignal påminde borger om at indtage medicinen.

Løsningen har kørt i testfase i Vesthimmerland, Hjørring og Aalborg kommuner og forløbet er blevet evalueret gennem to
eksterne evalueringer, dels Alexandra Institutet, der har evalueret hele testfasen og dels LSI (LifeScienceInnovation,
North Denmark), der har lavet en supplerende businesscase evaluering med afsæt i data fra Aalborg kommunes data.

Med udgangspunkt i det oprindelige udbud af TIM-projektet, blev der indarbejdet en optionsmodel, hvor de 9 deltagende
kommuner efter evalueringen/testfasen kan vælge at tilslutte sig en rammeaftale og gennem denne rammeaftale have
option på at implemtere TIM-løsningen i drift, måtte man ønske det. Der er ingen bindinger for kommunerne forbundet
med en tilslutning til rammeaftalen, der er alene tale om en option. Den enkelte kommune er først forpligtet til at betale
vederlag fra det tidspunkt, hvor der reelt leveres enheder til kommunen.

Sundhedsudvalget skal i forbindelse med behandlingen af evalueringen af projektet således tage stilling til, hvorvidt man
ønsker at indgå i Rammeaftalen.

Baggrund

De 9 nordjyske kommuner i projektet: Aalborg, Vesthimmerland, Hjørring, Jammerbugt, Brønderslev, Thisted, Rebild,
Frederikshavn og Mariagerfjord, gennemførte i 2017 et udbud og indgik en kontrakt med virksomhedskonsortiet
MedicCare om aftestning af en totalløsning til medicinhåndtering, kaldet TIM (TotalIntegreretMedidicinhåndtering).

Formålet med projektet var at afprøve dels den teknologiske parathed af en automatisk pille/medicindispenser, dels at
teste den fulde kæde fra ordination, pakning, leverance og dispensering af medicin i borgers eget hjem.

Evaluering af TIM i testfasen



Der er foretaget to evalueringer af projektet. Dels en evaluering fra Alexandra Instituttet og dels fra LSI
(LifeSciencInnovation North Denmark), hvor LSI har fokuseret på en supplerende business case.

Alexandra Instituttet har i projektet været valgt som ekstern evaluator, finansieret via midler fra Digitaliseringsstyrelsen.
De har foretaget en nulpunktsmåling og fulgt projektet gennem dets testfaser til og med deres udarbejdelse af en
slutevaluering (bilag 1). Evalueringen er præget af at have være lavet sideløbende med testfasen, hvorfor resultaterne
generelt set giver udtryk for en udvikling i projektet.

Da Vesthimmerlands kommunes borgere blev tilkoblet projektet senest, ses der derfor generelt en større tilfredshed her
end hos borgere fra Hørring og Aalborg, der var med i projektet på et tidligere stadium og dermed oplevede flere
udfordringer med TIM - udfordringer som for en stor dels vedkommende er blevet løst eller forbedret i løbet af testfasen.

Af rapportens fund (samlede resultater for de deltagende kommuner) kan fremhæves;

Driftssikkerheden ved slutevalueringen lå på 99,97 %
48% af borgerne, der har testet TIM-løsningen/pillerobotten, vil gerne fortsætte med at anvende maskinen,
hvorimod 33% ønsker at stoppe eller er stoppet med at teste pillerobotten
50% af borgerne i de tre kommuner ønsker at anbefale TIM-løsningen til andre
48% af borgerne, der har testet TIM-løsningen/pillerobotten, erklærer sig ‘helt enig’ eller ‘enig’ i, at med-arbejderne
har bedre indsigt i borgerens piller før testen af MedimiSmart
38% af borgerne, der har testet TIM-løsningen/pillerobotten, er glade for, at pillerobotten hjælper dem til at huske
medicinen, da de ellers er bange for at glemme pillerne
Hver tredje borger vil gerne være fri for, at der kommer kommunale medarbejdere i hjemmet ifm.
medicinhåndtering. Omvendt ønsker 52% af borgerne, at de kommunale medarbejdere fortsat kommer i hjemmet

61% af medarbejderne i spørgeskemaundersøgelsen vil efter at have deltaget i TIM-projektet anbefale TIM-
løsningen/pillerobotten til andre kommuner, da den for nogle borgere kan give en større frihed og fleksibilitet i
borgerens liv
Medarbejderne ser borgeren, der kun modtager hjælp til medicinhåndtering som den oplagte kandidat til TIM-
løsningen/pillerobotten, ligesom de vurderer, at maskinen vil give størst værdi til borgere, der er ny-visiterede til
medicinhåndtering

Vedr. Teknologi, der skal håndtere medicin, er det vigtigt, at brugerne har tillid til udstyret. Her er en central parameter
driftssikkerhed, dvs. teknologiens eller produktets evne til at fungere efter hensigten i en forventet periode. I de sidste dele
af projektet er driftssikkerheden meget høj. I testfaserne 1 og 2 (dvs. fra november 2018 til og med juni 2019), er der
således dispenseret ca. 100.000 piller med 99.97 % korrekte dispenseringer.

Vedr. Økonomi, er det vanskeligt at drage en endelig konklusion på de potentielle gevinster ud fra evalueringen. Business
casen, der er bygget på statens business case model, viser, at den samlede business case (for de tre testkommuner) med de
foreliggende data er negativ. Der er dog store individuelle forskelle fra kommune til kommune.

Konsordiet MedicCare har efter evalueringen reduceret markedsprisen med op til 30% allerede inden rammeaftalen
træder i kraft. Således vurderes der umiddelbart at være en positiv business case allerede på dette grundlag.

LSI (LifeScinceInnovation) har på foranledning af Aalborg kommune, ultimo 2019 udarbejdet en supplerende
evaluering/business case med afsæt i Aalborg kommunes data med fokus på dels hvilke målgrupper der vurderes at kunne
opnås en økonomisk/faglig effekt og dels hvornår der generelt set kan opnås en økonomisk positiv effekt ved anvendelsen



af TIM. Evalueringen peget blandt andet på en vurdering af, at den relevante målgruppe i Aalborg kommune med de
fastsatte parametre vil være ca 100 borgere. Ved en alt andet lige vurdering, vil potentialet i Vesthimmerlands kommune
skønsmæssigt kunne være ca. 15-20 borgere.

Tilslutning til Rammeaftale:

Med udgangspunkt i det oprindelige udbud af TIM-projektet, blev der indarbejdet en optionsmodel, hvor de 9 deltagende
kommuner efter evalueringen/testfasen kan vælge at tilslutte sig en rammeaftale. Og via denne rammeaftale have option
på at implemtere TIM-løsningen i drift, måtte man ønske det.

Der er ingen bindinger for kommunerne forbundet med en tilslutning til rammeaftalen, der er alene tale om en option.
Den enkelte kommune er først forpligtet til at betale vederlag fra det tidspunkt, hvor der reelt leveres enheder til
kommunen.

Prisen i rammeaftalen er således direkte relateret til antallet af ønskede enheder/tilsluttede borgere. Prisen i rammeaftalen
justeres, hvis markedsprisen falder i perioden.

De enkelte kommuner skal senest 31.3.2020 indgå individuelt aftale om indtræden i rammeaftalen.

Administrationen anbefaler, at Vesthimmerlands kommune tilslutter sig rammeaftalen.

Forventet konsekvens

Konkret ved tiltrædelse af rammeaftalen ses ingen negative konsekvenser. Vi opretholder ved en tiltrædelse muligheden
for indkøb af pillerobotter på særlige vilkår.

Skulle der ved efterfølgende beslutninger besluttes en idriftssættelse, vil der være en række konsekvenser som følge af
indførelse af ny teknologi og ændrede arbejdsgange, ligesom der vurderes at være behov for anlægs- og driftsbevillinger
til projektet.

Organisering og kommunikation

Ved eventuel idriftstagning skal projektet ses som indførelse af ny teknologi på området og behandles derefter, blandt
andet med inddragelse af MED-organisationen.

Lovgrundlag

Sundhedslov.

Økonomi

Udgiftsneutral i forhold til indgåelse af rammeaftalen.

Ved eventuel efterfølgende beslutning om idriftstagen vil der være behov for anlægs- og driftsbevillinger til projektet.



Der gøres i øvrigt opmærksom på, at der via budgetforhandlingerne i 2020 er afsat 0,350 mio.kr. (SUNDdr003) til
fortsættelse af drift hos de borgere, der som led i testprojektet allerede har (og måtte ønske at bibeholde) TIM-løsningen.

Procesplan

Sagen sendes efterfølgende til orientering i Ældrerådet og MED-fælles Pleje-/Senior.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning,
at Rammeaftalen godkendes,
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og MED-fælles Pleje-/Senior

Sundhedsudvalget, 3. marts 2020, pkt. 30:

Fraværende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning fra Ældrerådet, 12. marts 2020, pkt. 16:

Mødet aflyst.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Alexandra instituttets evalueringsrapport

LSI rapport TIM.pdf

Rammeaftale TIM.pdf



Punkt 34: Meddelelser til Ældrerådets møde den 9. juni 2020

27.69.40-I00-1-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.69.40-I00-1-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

Fast punkt på Ældrerådets dagsorden.

Baggrund

Der orienteres om aktuelle emner som har interesse for Ældrerådet.

1. Fastlæggelse af dato for besøg boligforeningen Aaars bymidte
2. Eventuel flytning af Ældrerådets møde i december 2020

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i



Ældrerådet.

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

ad.1.: Mødet afholdes i Aars boligforening den 22. oktober 2020

ad.2.: Mødet flyttes til den 8. december 2020 kl. 11.00
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