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Punkt 145: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

145. Abent - Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 820-2017-33697
Doknr.:  820-2017-288415

Sagsbeh.: Morten Lund
Baggrund
Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i Borne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Lovgrundlag

Forretningsorden 5 stk. 2
Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller

-at  Berne- og Skoleudvalget godkender dagsorden.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravarende: Ingen



Godkendt.



Punkt 146: Budgetopfolgning pr. 31. oktober 2017

Sagsfremstilling

146. Abent - Budgetopfoelgning pr. 31. oktober 2017

Sagsnr.: 820-2017-41719
Doknr.:  820-2017-281920

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Sagsfremstilling

Budgetopfelgning pa Barne- og Skoleudvalget omrade pr. 31. oktober 2017. Der vedlaegges udtrek med bemarkninger

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at  Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Budgetopfelgning 31.10.2017 820-2017-281919



Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning 31.10.2017



Punkt 147: Status anlaegsprojekter under Borne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

147. Abent - Status anlagsprojekter under Borne- og
Skoleudvalget

Sagsnr.: 820-2017-41717
Doknr.:  820-2017-281893

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Sagsfremstilling

Orientering om status pa anlaegsprojekter under Barne- og Skoleudvalget.

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at  Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravaerende: Ingen



Taget til efterretning.



Punkt 148: Minianalyse efter hering

Sagsfremstilling

148. Abent - Minianalyse efter horing

Sagsnr.: 820-2017-42392
Doknr.:  820-2017-287888

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget besluttede pa mede den 4. april 2017 at igangszette en analyse af
specialundervisningsomradet, da der var konstateret en stigning i savel elever som udgifter til kommunens

specialklasser.

Udvalget behandlede analysen pa sit mede den 10. oktober 2017, hvor udvalget besluttede at sende materialet i
hering hos Skolebestyrelserne. Efterfolgende er udvalget orienteret om, at Handicapradet ogsa er blevet indbudt
til at afgive heringssvar.

Sagsfremstilling

Der foreligger heringssvar fra alle 12 skolers MEDudvalg og skolebestyrelser (Toppedalskolen dog kun bestyrelsen),
Vestermarkskolen og Handicapradet.

Handicapridet bakker op om minianalysen og gleder sig til at folge analysens anbefalinger. Vestermarkskolen har
kommenteret analysen mens de 12 skoler har krydset af enig/uenig/ved ikke (det vil sige i alt 23 afkrydsninger). Har et
MEDudvalg og en bestyrelse afgivet enslydende heringssvar far de to krydser. En skole har krydset af flere steder ved
samme sporgsméal — dette er samlet som ”Ved ikke”. Derudover er der en del kommentarer til de enkelte punkter.

Strukturelle og organisatoriske tiltag i CPP

Malgruppebeskrivelsen for VHK specialklasser anvendes fremadrettet i forhold til fremtidige visitationer.
23 enige.

Af kommentarerne fremgar, at det er fint med en beskrivelse, men at den kun er vejledende og skonomien mé ikke vere
styrende for valg af tilbud.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden andringer.

CPP’ model for konsultativ bistand til skoler og dagtilbud vedtages som fremtidig model.



19 enige og 4 uenige.

Positive kommentarer i forhold til overskueligheden, som ger at alle kender forretningsgangen. Flere peger pé, at
processen ikke ma blive for lang og anbefaler en tidsramme. Der efterlyses en akut funktion. Der papeges, at foreldrene
ogsé kan henvende sig til CPP

Forvaltningen ger opmarksom p4, at akutfunktionen er beskrevet under visitationsudvalget, s her vurderes ikke behov
for yderligere.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med preecisering af, at foreldrene ogsa kan henvende sig til CPP.

Der nedsettes pr. 1. januar 2018 et visitationsudvalg pa skoleomradet med en sammensatning, medefrekvens og
procedure som beskrevet.

15 enige og 8 uenige.

Her spaender kommentarerne fra at det er godt med en ensartet procedure for visitation til oplevelse af et meget
bureaukratisk udvalg. Der papeges igen processen bliver for lang. Der papeges, at skift hvert ar af de to valgte skoleledere
kan veere for ofte i forhold til at opna viden og indsigt i opgaven. Der papeges behov for fleksibel medeatholdelse ved
akutte sager. Der gnskes en precisering af, at det er kontraktholdere, der vaelges til visitationsudvalget, og at det er en

ledelsesrepraesentant, der deltager i fremlaeggelsen af en sag. Der efterlyses desuden en mulighed for, at
ledelsesreprasentanten kan tage en relevant fagperson fra skolen med til visitationsmedet.

Forvaltningen gor opmarksom pé, at Akutfunktionen er beskrevet pa side 8 nederst (formandsbeslutning).

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med den @&ndring, at skolelederrepraesentanterne valges for to ar, og lederne
far mulighed for at medbringe en relevant fagperson fra skolen til visitationsmedet.

Den beskrevne model for den arlige revisitation godkendes. CPP udarbejder arligt i marts méned en samlet opgerelse over
revisitationerne til skole- og dagtilbudschefen. Det politiske udvalg orienteres herom péa deres april mede.

21 enige og 2 uenige.
I kommentarerne er der nogle spergsmal til iser den udvidede elevplan.
Forvaltningen ger opmarksom p4, at efter vedtagelsen af Minianalysen inviteres alle skoler ind til et mede om

udmentning af de enkelte dele herunder procedurer og udvidede elevplan. Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse
uden andringer.

Strukturelle og organisatoriske tiltag pa skolerne

Alle skoler forpligtiger sig fremadrettet til at benytte de udlagte inklusionsmidler fleksibelt (mindst fire interne
visitationer) og maélrettet til de elever og klasser, der er i starste vanskeligheder.

22 enige og 1 ved ikke.
Positive kommentarer.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Alle skoler forpligter sig fremadrettet til at have et beredskab i forhold til akutte situationer, da der ingen centrale midler
er hertil.

14 enige, 7 uenige og 2 ved ikke.



Kommentarerne vurderes positive overfor princippet, men det papeges, at det kan vare en udfordring pa mindre og
mellemstore skoler, da ekonomien er presset. Enkelte peger pa, at bufferpuljen skal hjlpe til, eller at der skal oprettes en
central pulje hertil.

Forvaltningen vil folge dette ngje, idet sma og mellemstore skoler kan blive udfordret, hvis de fir mange akutte elevsager.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Alle skoler redeger en gang érligt inden 1. marts for deres anvendelse af de decentrale inklusionsmidler til skole- og
dagtilbudschefen. Det politiske udvalg orienteres herom pa deres april made.

23 enige.
Af kommentarerne fremgar det, at det giver god mening, men at det ikke ma blive for bureaukratisk.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden andringer.

Alle skoler gennemgar deres princip for skole-hjemsamarbejde med henblik pa, at det tydeligt fremgér, hvordan der sikres
et konstruktivt samarbejde mellem skole og hjem inden situationen omkring et barn i vanskeligheder har udviklet sig for
meget. Ligeledes skal det fremgé af princippet, hvordan der sikres en aben og ligefrem kommunikation mellem skole og
hjem.

23 enige.
Af kommentarerne fremgar, at flere allerede er i gang.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden andringer.

Alle skoler gennemgar deres princip for interne overgange med henblik pé eget fokus pa, at elever 1 vanskeligheder er
meget athengige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle forhold.

23 enige.
Af kommentarerne fremgér, at flere allerede har fokus pé dette.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Okonomiske tiltag

At maltallene for at knaekke kurven danner baggrund for generering af det fremtidige kommunale budget pa
specialomradet. Det er mélsaetningen, at pr. 1. august 2018 er 94 % af eleverne 1 almenskolen, pr. 1. august 2019 galder
det 94,5 % af eleverne og pr. 1. august 2020 og fremover 95 % af eleverne. Princippet om at alle elever, der har behov for
et specialtilbud visiteres hertil, fastholdes, sd ovenstaende er at betragte som en malsatning. Provenuet ved bedre
inklusion forbliver pé skole- og dagtilbudsomradet.

15 enige, 4 uenige og 4 ved ikke.
Af kommentarerne fremgér det, at der overvejende er opbakning til at arbejde efter malsaetningen. Flere peger dog pa, at
gkonomi og maltal ikke ma komme for bernenes behov for et specialtilbud. En enkel sperger til, om provenuet ved

forbedret inklusion forbliver pa omradet.

Forvaltningen gor opmarksom pé, at udvalget som grundlag for Minianalysen har fastslaet, at bern, der har et behov, skal
have et specialtilbud. Ligeledes er der ved vedtagelse af Minianalysen lagt op til, at et evt. provenu bliver pa omréadet.



Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

At bufferpuljen pa 2.000.000 kr. anvendes til budgetvern (sterre visitering end maltallene), bevillinger til praktisk bistand
og til iveerksattelse af forseg pad omradet. Overskydende midler kan fores tilbage til skolerne.

19 enige, 2 uenige og 2 ved ikke.

Af kommentarerne fremgér, at en del skoler ensker “kan” erstattet af ”skal”. Enkelte skoler sperger til, hvor pengene
kommer fra.

Forvaltningen gor opmarksom pé, at pengene er pa omradet, s& det er ikke en besparelse/penge der er taget fra skolerne,
derfor fastholder forvaltningen “kan”.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

At en elev kun kan udlese en bevilling i et skolear. Derfor tilfores bufferpuljen fra 1. januar midler fra almenomrédet, hvis
en elev overgar til specialklasse midt i et skolear:

Ekskluderes eleven i 1. halvar (1/1-30/6) betales hele elevtaksten tilbage.

Ekskluderes eleven i 2. halvar (1/7-31/12) betales halvdelen af elevtaksten tilbage.

18 enige, 3 uenige og 2 ved ikke.

Kommentarerne spaender fra, at det er rimeligt til frygt for, at eleven beholdes pa skolen af gkonomiske &rsager.

En skole péapeger, at starter en elev efter 5. september og visiteres til specialklasse, sé skal skolen ikke traekkes, da de ikke
har fiet midler til eleven. Dette er forvaltningen enig i.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med preaecisering af, at starter en elev efter 5. september og visiteres til
specialklasse trackkes skolen ikke.

At taksten for udlaegning af inklusionsmidlerne fastfryses til 2017 niveau pé 3.576 kr. pr. elev. Pris og lenfremskrivning af
inklusionsmidlerne tilferes bufferpuljen.

6 enige, 15 uenige, 2 ved ikke.

Af kommentarerne fremgar, at flere skoler finder det ulogisk at spare pé inklusionsmidlerne samtidig med, at der enskes
oget inklusion. Flere gor opmearksomme p4, at skolernes gkonomi i forvejen er presset i bund.

Flere gor opmarksomme pé, at der er behov for at vide, hvornar dette evalueres/hvor leenge fastfrysningen geelder.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at ordningen evalueres i efteraret 2019. Forvaltningen fastholder, at der er brug for en
styrket bufferpulje for at imedegé udsving i lebet af et skolear og understette nogle af de nye forebyggende tiltag.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

At taksten pr. elev til specialklasserne fastfryses til 2017 niveau. Pris og lenfremskrivning af taksterne tilfores
bufferpuljen.

7 enige, 14 uenige og 2 ved ikke.

Af kommentarerne fremgar, at specialklasserne tidligere er blevet besparet. Det vil betyde en nednormering i
specialtilbuddene.

Flere gar opmaerksomme pa, at der er behov for at vide, hvornar dette evalueres/hvor laenge fastfrysningen galder.



Forvaltningen gor opmarksom pé, at ordningen evalueres i efteraret 2019. Forvaltningen fastholder, at der er brug for en
styrket bufferpulje for at imedega udsving i lebet af et skoledr og understette nogle af de nye forebyggende tiltag.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

At Forvaltningen undersgger, om der er flere elever fra barnehaverne, der kan starte op i almenskolen.
7 enige, 7 uenige og 9 ved ikke.

Kommentarerne er spredte. Der peges pd, at det er i orden at undersege det, men i forhold til det enkelte barn, er det
barnets tarv, der er afgerende. Det er vigtigt at foraeldre og fagpersonale er med til at treeffe afgerelsen.

Forvaltningen er enig i ovenstdende, men fastholder undersggelsen, da den kan give os vigtig viden fremadrettet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Pzdagogiske tiltag

Der iveerksettes aktionsleringsforleb i undervisningsledelse pa alle skolerne, der ikke allerede har gennemfort det, i lobet
af de neste to ar. CPP’ inklusionsvejledere gennemforer disse pé udvalgte klasser/argange/afdelinger efter aftale med
skolelederen.

18 enige, 5 uenige.

Flere skoler gor opmerksomme p4, at de har indfert konceptet med god succes.

Der gores opmarksom pa, at der ikke laser alle udfordringer, og at det vil vare

onskeligt, at kunne indfere det pa de drgange, hvor behovet er storst.

Forvaltningen er enig i disse betragtninger og vil ga 1 dialog med CPP om evt. at

afprove konceptet pa andre drgange end 0.-3. argang.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der sattes fokus pa bevegelse i undervisning, med serligt fokus pa drenge med kropslig uro.
21 enige og 2 uenige.

Overvejende positive kommentarer. Der peges pa centralt initierede kurser og konsulenthjelp. Forvaltningen er enig heri,
hvilket blandt andet er baggrunden for, at bufferpuljen skal ages.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der ivaerksattes forseg med korttidspladser i AKT klasserne, hvor eleverne bevarer tilknytningen til deres stamklasse.
Dette sker kun, hvis der samtidigt arbejdes med barnets omgivelser og relationer.

20 enige, 2 uenige og 1 ved ikke.

Overvejende positive kommentarer i forhold til grundideen. Mange peger pa mere information, hvordan skal det finde
sted 1 praksis/logistik/visitation/SFO/gkonomi. Der er en skole, der allerede byder ind pé at hjelpe til med at udvikle
tilbuddet. Forvaltningen er enig i betragtningerne og takker for tilbuddet om hjelp. Der vil efter endelig vedtagelse af
forslaget blive taget initiativ til at udvikle konceptet med henblik pa afprevning et eller flere steder i kommunen.



Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der iveerksettes forseg med udrykningsteam til konkret sparring med lererne/paedagogerne ude i almenklasserne.
Udrykningsteamet bestar af lerere/paedagoger fra specialklasserne.

21 enige og 2 ved ikke.

Overvejende positive kommentarer i forhold til grundideen. Mange stiller konkrete spergsmal, som der ikke kan svares pé
endnu. Forvaltningen vil efter endelig vedtagelse af forslaget tage initiativ til at udvikle konceptet. Forvaltningen
indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der gives indsigt i principperne bag ”Barnets Stemme”, og ”Dialogiske foraldresamtaler” hvorefter der tages stilling til,
om det skal rulles ud i organisationen.

20 enige, 2 uenige og 1 ved ikke

Flere positive kommentarer til at fa indsigt. En del peger p4, at der ber ske inddragelse inden beslutning om udrulning
treeffes. Andre er kritiske overfor ”flere opgaver ovenfra”. En enkelt peger pa, at eventuelle udgifter skal finansieres
centralt.

Forvaltningen er enige 1, at der skal ske inddragelse inden endelig beslutning tages.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden andringer.

Der sker en decentralisering af It klassen fra 1. august 2018. Den centrale ekspertise pd omradet bruges i forste halvdel af
2018 til at opkvalificere skolernes It-vejledere og kompetencecenterleerere, séledes at der pa alle skoler er mindst to
medarbejdere, der kan udbrede anvendelse og implementering af It-rygsakken. Allerede aftalte forleb i foraret 2018
gennemfores.

12 enige og 11 uenige.

Kommentarerne afspejler ovenstdende. Fra det burde vere sket for mange ar siden” til ”’vi har gode erfaringer med brug
af it klassen”. Der peges pé, at mindre skoler kan have svert ved at give et ordentligt tilbud decentralt. Der peges pa, at
der skal ske en centralt initieret opkvalificering pa alle skolerne. Der peges pa, at der skal udarbejdes en plan for
overgang, uddannelse og understetning af en kommunal konsulent.

Der er ogsa til dette punkt en enkel kommentar om, at udgifter til dette tilferes skolerne.
Forvaltningen er enig i, at der er bade fordele og ulemper men fastholder forslaget om at decentralisere it klassen.
Forvaltningen er enig i, at der skal udarbejdes en plan for decentraliseringen, procedurer, uddannelse og understotning af

en konsulent. Dette vil der blive taget initiativ til efter endelig vedtagelse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der iveerksettes fra 1. januar 2018 en forsterket og systematisk indsats for at nedbringe det bekymrende langtidsfraveer.
Dette ses i ssmmenhang med Vesthimmerlandsmodellen.

23 enige
Positive kommentarer.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden @ndringer.

Der arbejdes videre med at sikre en faelles forstaelsesramme og definition af inklusion.



23 enige.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden &ndringer.

Evaluering

Der sker en evaluering af Minianalysens tiltag i efteraret 2019.

19 enige, 3 uenige og 1 ved ikke.

Overvejende positive kommentarer. Evalueringen skal ske tidsnok til, at den kan komme med i budget 2020.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden andringer.

Generelle kommentarer

Fint med et serviceeftersyn.
Imod besparelser.
Skabelon hegringssvar +/-.

Bekymring for om bern, der burde gé i Vestermarkskolen, gar i specialklasse, og bern, der burde gé i specialklasser, gar i
almene klasser.

Spergsmalstegn ved rapportens objektivitet i forhold til CPP.
Spergsmaélstegn ved en malsatning, nar den er frafaldet landspolitisk.

Forvaltningen har ingen kommentarer hertil

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Ingen

Administrationen indstiller

Minianalysen godkendt med ovennavnte bemarkninger

Bilag



Heringssvar Minianalyse bestyrelser og MED udvalg
Opgerelse over heringssvar vedrerende minianalysen
Horingssvar Lagster Skole

Heringssvar Logster Skole MED-udvalg
Heringssvar Aalestrup Skole

Heringssvar Aalestrup Skole MED-udvalg
Heringssvar Vestrup Skole

Heringssvar Vestrup Skole MED-udvalg
Heringssvar Vester Hornum Skole

Heringssvar Vester Hornum Skole MED-udvalg
Heringssvar Farse Skole

Horingssvar Farsg Skole MED-udvalg
Horingssvar @stermarkskolen

Heringssvar Ostermarkskolen MED-udvalg
Heringssvar Hornum Skole

Horingssvar Hornum Skole MED-udvalg
Heringssvar Gedsted Skole og MED-udvalg
Heringssvar Ranum Skole og MED-udvalg
Heringssvar Aars Skole

Heringssvar Ullits Skole

Heringssvar Toppedalskolen

Heringssvar Vestermarkskolen

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fraverende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Horingssvar Minianalyse bestyrelser og MED udvalg
Opgorelse over haringssvar vedrerende minianalysen
Heringssvar Lagster Skole

Heringssvar Logster Skole MED-udvalg

820-2017-288103
820-2017-288106
820-2017-287974
820-2017-288133
820-2017-287997
820-2017-287996
820-2017-288001
820-2017-287998
820-2017-287978
820-2017-288102
820-2017-287990
820-2017-287984
820-2017-287975
820-2017-287976
820-2017-287979
820-2017-287980
820-2017-288006
820-2017-287977
820-2017-287991
820-2017-288002
820-2017-287995

820-2017-288003



Heringssvar Aalestrup Skole

Heringssvar Aalestrup Skole MED-udvalg
Heringssvar Vestrup Skole

Heringssvar Vestrup Skole MED-udvalg
Heringssvar Vester Hornum Skole
Heringssvar Vester Hornum Skole MED-udvalg
Heringssvar Farsg Skole

Heringssvar Farsg Skole MED-udvalg
Heringssvar Ostermarkskolen

Horingssvar Ostermarkskolen MED-udvalg
Heringssvar Hornum Skole

Heringssvar Hornum Skole MED-udvalg
Heringssvar Gedsted Skole og MED-udvalg
Heringssvar Ranum Skole og MED-udvalg
Heringssvar Aars Skole

Heringssvar Ullits Skole

Heringssvar Toppedalskolen

Heringssvar Vestermarkskolen



Punkt 149: Samlet udviklingsplan for Skole- og Dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

149. Abent - Samlet udviklingsplan for Skole- og
Dagtilbudsomradet

Sagsnr.: 820-2017-42429
Doknr.:  820-2017-288176

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 02.05.17 at udarbejde en samlet udviklingsplan for Skole- og
Dagtilbudsomradet ”2020plan”. Kommissoriet blev vedtaget pa udvalgets mode den 6. juni, og siden har der varet
nedsat 9 arbejdsgrupper bestiende af konsulenter og ledere og allerede eksisterende fagnetveerk (fx it vejledere). I
processen har 2020planen vzeret pa dagsordenen pa kontraktholdermeder tre gange.

Styregruppen bestiaende af Skole- og Dagtilbudschefen og de fem fagkonsulenter har efterfolgende sammenskrevet
arbejdsgruppernes input til en samlet rapport, der har vaeret droftet pa et heldagsseminar for eleverne den
26.10.17 og et heldagsseminar for forzeldre, ledere, medarbejdere, politikere og forvaltning den 13.11.17. Pa
baggrund af disse input er den endelig rapport nu klar til politisk behandling. Kommentarer/input fra
heldagsseminaret inddrages i den videre proces med en udmentningen af 2020planen.

Sagsfremstilling
De 9 omréder kan sammenfattes med folgende delkonklusioner:
Delkonklusion omride 1 ”Status pa folkeskolereformen”

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune er rigtigt langt med at implementere folkeskolereformens intentioner. Der var en
hej trivsel blandt eleverne inden reformens opstart, og det er glaeedeligt, at den er bevaret og endda pé de fleste omrader
steget en smule. Det vurderes, at fastholdelse af den nuvarende indsats er nok.

Eleverne praesterer fagligt lavere end landsgennemsnittet, men forventeligt i forhold til det sociogkonomiske indeks med
variation mellem skolerne. Dog er der i forhold til Nationale tests lang vej endnu, og der er ikke en konsekvent
progression. Det vurderes, at der er basis for en malrettet, faglig indsats primeert i dansk og matematik.

Vi er ikke i mél i forhold til leerernes kompetencedakning. Vesthimmerlands Kommune deltager i et stort efter- og
videreuddannelsesforlgb sammen med de andre nordjyske kommuner. Det vurderes, at denne indsats vil kunne fore til, at
malene opfyldes.

Fra ledernes side papeges det, at valgfag, understottende undervisning, bevagelse, lektiehjalp har et tilfredsstillende
niveau. Eleverne er kritiske i forhold til den &bne skole og bevagelse i undervisningen. Det vurderes, at det er vigtigt at



tydeliggere for eleverne, hvornar der arbejdes med disse aspekter. Det vurderes, at det er vigtigt, at skolerne fortsat har
fokus pé disse to omrader.

Skolerne har forskellige omréder, som de i s@rlig grad har beskaeftiget sig med. Det vurderes at vare givende for
skolernes selvforstaelse og image, at den enkelte skole tydeligger sin profil. Alle skal arbejde med at leve op til
folkeskoleloven (kerneopgaven), beskrivelse af profilen skal tydeliggere de vaerdier og det arbejde, den enkelte skole
gerne vil vaere kendt for.

Vi har et godt og ligevaerdigt samarbejde med paedagogerne i SFO og lererne i skolen. Det vurderes, at der kan vere
behov for fortsat, at have fokus pd den fzlles skole/helheden mellem SFO og skole.

Der gives pa Heldagsseminaret tydeligt udtryk for, at foraeldrene ensker at blive inddraget mere.

Effektmal:
1.1 Alle skoler har i 2020 mindst 80 % gode lesere i nationale tests pa 50 % af de mélte &rgange.
1.2 Alle skoler har i 2020 mindst 80 % dygtige matematikere i nationale tests pa 50 % af de malte argange.

1.3 Alle skoler har i 2020 forbedret deres karaktergennemsnit i forhold til 2015/16. Ingen skoler scorer under deres
sociogkonomiske indeks.

1.4 Alle skoler har 1 2020 trivselsmalinger pa mindst 90 % god trivsel.
1.5 Alle skoler har i 2020 mindst 90 % linjefagsdackning.

1.6 Alle skoler er profilskoler fra 01.08.19.

Delkonklusion omride 2 ”Digitalisering”

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune er rigtigt langt med at it i undervisning, dokumentation og kommunikation.
Dagtilbuddene er langt pd kommunikations- og dokumentationsdelen, mens det vurderes, at der omkring den
paedagogiske anvendelse af it er brug for en malrettet indsats.

Der er brug for et stabilt netvaerk og tidssvarende devises. Der er vedtaget en it strategi med bl.a. frister for udfasning af
devises, men det sker ikke alle steder, da en gammel devise er bedre end ingen. Det vurderes, at der er brug for at sikre en
mere stabil netforbindelse og en revurdering og accept af den kommunale it strategi. Heri ber ogsé vare overordnede
betragtninger i forhold til it dannelse og it uddannelse athaengigt af alderstrin.

Effektmal:

2.1 Alle skoler og dagtilbud oplever et stabilt netverk.

2,2 En kommunal it strategi for skole- og dagtilbudsomréadet, som der er commitment til rundt pa skoler og dagtilbud.
2.3 At AULA implementeres med succes i 2019-20 i skoler og dagtilbud.

2.4 At alle dagtilbud har mindst 95 % foraldre oprettet i Infoba, og at alle personale er logget ind pa Infoba mindst 1 gang
om ugen.

2.5 At alle skoler har Meebook fuldt implementeret i forhold til trappeimplementeringsmodel pr. 01.08.19.

2.6 At den pedagogiske anvendelse af it i dagtilbuddene er en naturlig del senest 01.08.20.



Delkonklusion omride 3 ”Program for Laeringsledelse”

12015 var ferste kortlegning T1, T2 iverksettes i efteraret 2017 og T3 ivaerksaettes i efterdret 2019. Pa baggrund af disse
kortleegninger iverksattes kompetenceudvikling og paedagogiske indsatser i de efterfolgende skolear.

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune har arbejdet mélrettet med de data, T1 i Program for Leeringsledelse gav, med
henblik pa at opné forbedringer i T2 og igen i T3. Forvaltningen har bakket op herom via rammesetning og feedback.

Effektmal:
3.1 Mindst samme hgje svarprocent i T2 som i T1
3.2 Alle skoler forbedrer deres data 1 T2 1 2017 1 forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.

3.3 Alle skoler forbedrer deres data 1 T3 1 2019 1 forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.

Delkonklusion omriade 4 Inklusion/Eksklusion

Andelen af bern i dagtilbud, der ekskluderes til minigrupper og specialgrupper er ikke hej. En eksklusionsprocent pa
mellem 2 og 3 vurderes meget tilfredsstillende. Der er i lighed med skoleomradet en overvaegt af drenge, der ekskluderes
til specialtilbud. Det vurderes, at der er behov for at undersege, om flere bern fra specialgrupperne kan pabegynde deres
skolegang i almenskolen.

Andelen af bern, der skoleudszttes, er variabelt fra sted til sted. Ogsé her er drengene i overvagt, der skoleudsettes to til
tre gange flere drenge end piger. Det vurderes, at der er brug for at sette serlig fokus pd arbejdet med drengenes
skoleparathed i bade skole og dagtilbud.

Effektmal:

4.1 At 10 % af barnene fra specialgrupperne (svarende til ca. 1 barn om &ret) starter i almenskolen fra 01.08.18 og
fremadrettet.

4.2 At andelen af skoleudsattere kommer under 3 %.

Delkonklusion omrade 5 ”PLC”
Alle skoler har vejledere og PLC medarbejdere. Antallet varierer fra skole til skole. Der er ligeledes store forskelle i, hvor
langt skolerne er med implementering af tankegangen bag PLC, som det samlende leringscenter for undervisningsmidler,

fritidslaesning og vejledning.

Det vurderes, at starre ledelsesmaessig fokus, mere systematik i vejledningen og medeafvikling samt flere tilgange til
vejledning er en nedvendighed.

Effektmal:
5.1 Alle lerere samarbejder inden 2020 med skolens vejledere og ressourcepersoner om udvikling af undervisningen.

5.2 Der anvendes flere forskellige typer vejledning efter behov (mesterlere, aktionsleering, rddgivning, kurser,
teammeder, individuel vejledning, observation, introduktion, samarbejde om emner m.m.)

5.3 Alle ledere laver strategiske overvejelser om, hvilke personer der skal lase opgaverne, formal og mal med opgaverne,
hvilket fokus vejlederne skal have, hvilke handlinger der skal kunne ses i hverdagen, hvilke resultater der enskes, hvad
disse skal bidrage med i forhold til skolens overordnede udvikling.

5.4 Der er udarbejdet lokale systematikker



o Kalender og dagsorden for arets mgder i PLC-netvaerk
o Funktionsbeskrivelse for teamet og for den enkelte vejleder.
o Plan for hvornér der folges op og evalueres.

5.5 Alle laerere ved, at vejledere besidder relevant viden, og de ved, hvordan de kan bruges.

Delkonklusion pa omriade 6 ”Gode overgange”

Vesthimmerlands Kommunes vision er, at alle bern og unge skal blive og forblive motiverede og nysgerrige pa
omverdenen. Leringsbegrebet skal udvikles i et forpligtigende faellesskab med de parter, som er involveret i overgangene
(forzeldre, sundhedspleje, dagtilbud, skole m.v.)

Det betyder, at vi skal have fokus pa de leeringsmiljoer, vi skaber pa baggrund af en falles leeringsforstaelse. Foraldrene
og barnene er centrale medspillere i overgangene og det anbefales, at der kigges pé, hvordan foraeldrene og bernene
inddrages mere i et styrket samarbejde omkring gget kvalitet i overgangene.

MiniSFO kan vere kittet i brobygningen mellem dagtilbud og skole. Det vurderes, at en politisk beslutning om, at
MiniSFO er for alle bern i hele kommunen, vil fjerne fokus fra at udvikle strukturelle modeller/organiseringer rundt
omkring i kommunen til at skabe bedre forbundne overgange, ved at personalet fra bernehaverne folger med, sa der bade
er kendte og nye voksne. Samtidig er der mulighed for at skabe et bedre indhold i MiniSFO ved at fastleegge en ens
opstart for alle barn pr. 1. april.

Det anbefales, at der kigges specifikt pa leeringsmiljeer i dagtilbud og indskolingen med afsat i antal af skoleudsattere.
Dagtilbudsomrédets erfaringer med at skabe inkluderende leeringsmiljoer ber indtenkes/viderefares til skoleomradet, s
barnet oplever en red trad pa tvaers af dagtilbud og skole i tilgangen til bl.a. leering og fokus pé betydningen af
barnefallesskaber.

Der er brug for eget fokus pa de interne overgange i skoleforlgbet. I Minianalysen er det anbefalet, at alle skoler
gennemgar deres principper for interne overgange.

Antallet af ikke uddannelsesparate pé 8. argang er for hejt. | DBA’ er der en malsatning om, at alle skoler over en periode
pé 2 ar arbejder henimod, at antallet af forelgbige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder med 3 % pa den enkelte
skole. Det vurderes, at der er brug for, at der centralt initieres nogle initiativer i samarbejde med skolerne og UU.

Effektmal:

6.1 MiniSFO gares obligatorisk fra 1. april 2019. Der udarbejdes inden 1. november 2018 overordnede procedurer herfor
i samarbejde med foraeldrene og med inddragelse af de gode erfaringer fra de enkelte omrader. MiniSFO er i
udgangspunkt ogséd geldende for LBO’, men der kan vare lokale forhold (fx en meget lille &rgang), som nedvendigger en
anden model. Der rettes henvendelse til de private bernehaver med henblik pa et samarbejde omkring MiniSFO. MiniSFO
normeres efter dagtilbudsnormeringen, og der folger personale med fra Dagtilbuddene i det omfang, det er muligt.

6.2 Alle skoler gennemgér deres princip for interne overgange med henblik pé gget fokus pa, at elever i vanskeligheder er
meget afhangige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle forhold (fra Minianalysen).

6.3 Efter dialog med skolerne initieres der centrale initiativer, for at hjeelpe alle skoler med over en periode pa 2 ar, at
antallet af forelabige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder med 3 % point pr. ar pa den enkelte skole i forhold
til tallene fra marts 2017. Det landspolitiske mal er, at hgjst 20 % af en &rgang erklaeres ikke uddannelsesparat.

6.4 At skabe en fzlles faglig forstielse, der fremmer helhed og sammenhang og skaber faelles laeringsforstaelse.
6.5 90 % af de 25arige har afsluttet en ungdomsuddannelse

6.6 Fastholde erhvervsskolereformens politiske malsatning om, at i 2020 skal 25 % valge en erhvervsuddannelse, samt
opna at i 2025 skal 30 % velge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.



Delkonklusion pa omride 7 ”Kvalitet i dagtilbud”

Dagtilbud har stor forpligtelse til at sikre, at alle bern tilbydes og drager nytte af udviklende leringsmiljoer. Der skal
ligeledes fokus pa inddragelse af foreldrene med henblik pé at binde de forskellige areaner sammen, sé der opleves et
godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i institutionen. Det vurderes, at vi allerede er meget langt pa dette omrade.
Det vurderes, at vi kan blive endnu bedre i forhold til at arbejde systematisk med inddragelse af foraldre i samarbejdet
udover aflevere/hente dialogen. Der er evidens for, at et stigende antal foraldre eftersperger fora for dialog, vejledning og
guidning i dagtilbuddene.

Der foregéar i det enkelte tilbud mange gode leringstiltag og aktiviteter. Der evalueres og dokumenteres forskelligt fra
institution til institution, og der er forskellig ledelsesmaessig bevégenhed herpa. Det vurderes, at der med fordel kan
udarbejdes en sammenhangende plan for evaluering og dokumentation pé de enkelte institutioner, sdledes at der kan
dannes et kommunalt overblik/dokumentation over kvalitet, leereplansarbejdet og kerneydelsen. Det vurderes ligeledes, at
der er brug for sterre ledelsesmeaessig bevagenhed pé kvalitet og dokumentation.

Ligeledes vurderes det, at der med fordel kan udarbejdes en kvalitetsstrategi med fokus pa klare kvalitetsstandarder, mél
og indikatorer, der kan folges op pa og en sikker og brugbar viden om den faktiske kvalitet i dagtilbuddene.

Med afset i blandt andet dagplejens erfaringer i arbejdet med ICDP vurderes det, at der i lighed med punktet under
inklusion, vil vaere faglige argumenter for, at samtlige dagtilbud implementerer ICDP. ICDP understotter vedholdende
paedagogisk kvalitet, som giver barnene det bedst mulige fundament for trivsel, leering og udvikling videre i livet.
Metoden er struktureret og reflekterende.

Der arbejdes i dag godt med motorik, beveaegelse og udeliv. Med udgangspunkt i erfaringerne fra den 0. kl., hvor der var
fysioterapeuter med inde omkring bernenes motoriske udvikling, og den viden, der er om sammenhangen mellem berns
motoriske udvikling og deres evne til indlering, vurderes det, at der kan arbejdes mere systematisk med motorik i
dagtilbuddene i samarbejde med foraldrene. Det vurderes ligeledes, at det med fordel kan dokumenteres i forhold til
samarbejdet med foraldrene.

Alle dagtilbuddene arbejder malrettet og ambitiest med deres egen institutions personale, foraeldregruppe, born,
pedagogik og har meget udvikling i gang. Det vurderes, at vaere givende for dagtilbuddenes selvforstaelse og image, at
det enkelte dagtilbud tydeligger sin profil. Alle skal arbejde med at leve op til dagtilbudsloven (kerneopgaven),
beskrivelsen af profilen skal tydeliggere de vaerdier og det arbejde, det enkelte dagtilbud gerne vil vare kendt for.

Effektmal:

7.1 Alle dagtilbuddenes bestyrelser udarbejder som en del af kvalitetsreformen principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem inden udgangen af 2018. Heri indtaenkes fora for dialog, vejledning og guidning.

7.2 Der udarbejdes en sammenhangende kommunal plan (kvalitetsstrategi) for evaluering og dokumentation pa den
enkelte institution inden udgangen af 2018. Heri er der specifikt fokus pa bernenes sprog og motorik. Som en del af
kvalitetsstrategien gennemfores der en foreldretilfredsundersogelse i1 dagplejen og dagtilbuddene i efterdret 2018.
Foreldretilfredshedsundersogelsen gennemfores fremover med to érs interval.

7.3 De enkelte ledere prioriterer tid til sterre beviagenhed pa kvalitet og dokumentation.

7.4 Alle dagtilbud er profilbernehaver fra 01.08.19.

7.5 Alle personaler er senest i 2020 ICDP uddannede.

Delkonklusion pa omrade 8 ”Tidlig indsats”

Der er generel commitment til at arbejde med tidlig indsats efter de principper og organiseringer, som Vesthimmerlands
modellen skitserer. Det vurderes, at der med fordel kan informeres om den oplevede effekt af arbejdet med
Vesthimmerlands modellen i de tveerfaglige teams med henblik pa at kunne ivaerksatte understottende og kvalificerende
indsatser.

Effektmal:



8.1 Sikre at alle medarbejder er introduceret til Vesthimmerlands modellen

8.2 Alle arbejder med Bernelinealen og “’Signs of safety”

Delkonklusion pa omrade 9.1 ”Tosprogede”

Der arbejdes godt med modtagelse af tosprogede bern i bernehaverne. De udlagte midler har gjort det muligt at forstaerke
indsatsen og @ge kvaliteten. Samtidig er der efterhdnden oparbejdet en vis ekspertise. Det vurderes, at der er brug for et
bedre arbejde med at stette de tosprogedes foreldre. Der er udarbejdet en opstartsmappe fra CPP med anbefalinger til
serlige ting malrettet Dagplejen og Dagtilbuddene. Opmerksomheden skal henledes pé, bl.a. kosthensyn, tej,
sygdomme, skikke, traditioner m.m. Det vurderes, at endnu mere fokus pa udviklingen af foreldresamarbejdet med
hensyn til at opkvalificere det, foraeldrene selv kan gve med barnet. Endvidere foreslés, at hele personalegruppen
informeres om tosprogsproblematikkerne.

Det vurderes ydermere et behov for at undersege digitale programmer, der stetter op om sprogarbejdet, at holde
opfolgningssamtaler med foreldrene med tolk og efteruddannelse, sé flere peedagoger far den vigtige viden om
tosprogsomradet.

Delkonklusion pa omrade 9.2 ”Tosprogede”

Der er efterhanden en stor ekspertise i Vesthimmerlands kommune med arbejdet med tosprogede bern. Det vurderes, at
der med fordel kan indferes mere faste procedurer og systematikker.

Delkonklusion pa omrade 9.3 ”Tosprogede”

Det vurderes, at der er behov for et andet tilbud end det nuvaerende M3 for sent-ankomne unge fra ca. 8. klasse. Tilbuddet
skal ses i sammenheaeng med 10. klasse og ungdomsuddannelserne.

Effektmal:

9.1 Barnenes overgang fra dagtilbud til skole skal systematiseres.

9.2 Det er centralt, at foreldrene kommer ind i det store faellesskab.

9.3 Eleverne i modtageklasserne skal si hurtigt som muligt kunne bega sig pa dansk.

9.4 Eleverne i modtageklasser skal s& hurtigt som muligt opna et grundleeggende dansk-og matematikfagligt niveau, som
gor ham/hende i stand til at indga i en almenklasse, under forudsetning af undervisningsdifferentiering og under
forudseetning af at dansk som andetsprog er en dimension af den faglige undervisning i alle fag og lektioner.

9.5 Eleverne i modtageklasserne skal opleve faglig, social og personlig progression.

9.6 En sterre andel af de tokulturelle unge i Vesthimmerland bliver parate til at pabegynde en ungdomsuddannelse.

10. Evaluering

Der sker en evaluering af 2020planens effektmal og indsatser arligt. Forste gang i efteraret 2018.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven



Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Inden for eksisterende budget.

Administrationen indstiller

1. At effektmalene sendes i haring i bestyrelserne og MEDudvalgene i skoler og dagtilbud med heringsfrist den 16.
februar 2018.

2. Atindsatserne ivaerksattes efterfolgende i samarbejde med skoler og dagtilbud.

Bilag

2020 plan 820-2017-288391

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravarende: Ingen

Administrationens indstillinger godkendt med bemaerkning om, at det nye Borne- og Familieudvalg godkender 2020
planen.

Bilag

2020 plan



Punkt 150: Masterplan pa skole- og dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

150.A A...bent - Masterplan pA¥ skole- og dagtilbudsomrA¥det

Sagsnr.:A A A 820-2017-

42385AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAARAAAAAAAAAAAA
Doknr.:A A A A 820-2017-287862

Sagsbeh.:A Anders Norup

Baggrund

BA rne- og Skoleudvalget besluttede i forA¥ret, at fAY udarbejdet en samlet Masterplan for skole- og dagtilbudsomrA¥det. Masterplanen har fokus pA¥ bygningstilstand og
indeklima. Derudover er skolerne/institutionernes egne A nsker ogsA¥ beskrevet.

NIRAS vandt opgaven, og de har sammen med Ejendomscentret besA gt skoler og dagtilbud, der ikke er/er i gang med en stA rre renovering.

Sagsfremstilling

De A konomiske konsekvenser af Masterplanens anbefalinger fremgA¥r af nedennAlvnte oversigt. De konkrete initiativer er beskrevet i selve Masterplanen, som er vedhA !ftet som
bilag.

Skoler Vedligehold [Vedligehold [Vedligehold [Vedligehold [Vedligehold |Afndrings-
Straks [0-2 Axr 3-5 A¥r 6-10 A¥r 11-15 A¥r  |A nsker

Aalestrup 450.000 4.280.000 75.000 240.000 55.000 5.400.000

Skole

Aars Skole 15.000 2.573.000 1.910.000 1.658.000 150.000 7.232.000

FarsA 35.000 615.000 235.000 600.000 0 |16.200.000

Skole

Gedsted 12.000 1.132.000 652.000 935.000 150.000 9.340.000

Skole

'Hornum 7.000 1.981.000 1.090.000 135.000 0 3.725.000

Skole

Ranum 35.000 350.000 6.920.000 0 0 7.010.000

Skole

Toppedal- 410.000 1.457.000 965.000 0 0 |45.240.000

skolen,_

'VindblA|s

Toppedal- 240.000 7.610.000 3.035.000 1.073.000 50.000 5.500.000

sko_len,

BrA, ndum

Ullits Skole 67.000 499.000 600.000 25.000 0 420.000

'Vester 42.000 2.290.000 115.000 20.000 0 7.970.000

Hornum

Skole

\Vestrup 0 740.000 315.000 15.000 925.000 3.400.000

Skole

A"stermark- 1.000 107.000 450.000 16.000 25.000 |Ca 900.000

skolen

I alt (mio) 1,314 23,634 16,362 4,717 1,355 112,337

old

||3A,rne-

Vedligehold ’Vedligehold ’Vedligehold

'Vedligehold ':edlige- ’ATndrings-




haver Straks [0-2 Ayr 3-5 A¥r 6-10 A¥r 11-15 A nsker
A¥r

BakgA¥rden 3.000 468.000 30.000 45.000 50.000 1.825.000

Bakke- 160.500 255.500 330.000 0 0 1.425.000

gA¥rden

HA jgA¥rden 52.500 731.500 248.000 0 0 180.000

Mark- 35.500 0 0 0 0 300.000

vA!nget

Mejsevej 8.000 770.000 40.000 0 | 30.000 745.000

TroldehA j 5.000 120.000 0 10.000 0 100.000

'Valhalla 69.000 95.000 21.000 0 0 200.000

Snegle- 3.000 214.000 275.000 15.000 [370.000 960.000

huset

I alt 336.500 2.654.000 944.000 70.000 |450.000 5.735.000

Lovgrundlag

Sagen afgA res i BA rne- og Skoleudvalget

A"konomi
- Masterplan skoler 3,0 millioner
- Masterplan dagtilbud 1,25 millioner

- A...lestrup Skole 0,5 millioner

Administrationen indstiller

- Atdet nye BA rne- og Familieudvalg trAffer beslutninger vedrA rende Masterplanens anbefalinger.

Bilag

Masterplan 2017 820-2017-288384

Beslutning i BA rne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

FravA'rende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt med bemA!rkning om, at der udarbejdes en plan for renoveringen af Aalestrup Skole. Planen skal indeholde forskellige forslag til renovering af
skolen, og skal fA Ige Masterplanens anbefalinger. Administrationen har ansvaret for udarbejdelse af planen i et samarbejde med skolen. Der er jf. Budget 2018 afsat 500.000 kr. il
denne plan.

Bilag

Masterplan 2017



Punkt 151: National klageinstans mod mobning

Sagsfremstilling

151. Abent - National klageinstans mod mobning

Sagsnr.: 820-2017-42437
Doknr.:  820-2017-288270

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund
Den 28. marts 2017 blev undervisningsmiljgloven og folkeskoleloven @ndret med ikrafttreedelse den 1. august 2017.
Kommunalbestyrelsen vil som udgangspunkt fra denne dato skulle tage stilling til enhver sag, hvor en elev eller dennes

foreldremyndighedsindehavere er utilfreds med skolens handlingsplan til at hdndtere en konkret mobbesag. Hvis
kommunalbestyrelsen ikke giver klager fuldt medhold skal sagen sendes videre til den nationale klageinstans.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af anbefalinger fra ”Aktionsplan for at forebygge og forhindre mobning” blev undervisningsmiljeloven og
folkeskoleloven andret pé folgende omrader:

- Skerpede krav til antimobbestrategi pa skolerne.
- Klageadgang til kommunalbestyrelsen.

- En statslig klageinstans under Dansk Center for Undervisningsmilje (DCUM).

DCUM er i gang med at udarbejde vejledningsmateriale, der dog ikke forventes at blive klar til den 1. august 2018, hvor
den nationale klageinstans traeder i kraft.

KL anbefaler, at kommunerne geor sig klar til at handtere opgaven ved at tage stilling til folgende:
- Fastleegge en kommunal antimobbestrategi, som skal gaelde pa skoler, der ikke har en i forvejen.

- Fastleg arbejdsgange, der sikrer, at alle henvendelser til kommunen om mobning straks videreformidles til den
relevante skoles ledelse.

- Fastleg en procedure for klagebehandling, herunder afklaring af hvem kompetencen delegeres til.

- Fastleg kommunalbestyrelsens inddragelsesniveau.

Lovgrundlag

Undervisningsmiljeloven og folkeskoleloven.



Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Boerne- og Skoleudvalget

Okonomi

Ingen

Administrationen indstiller

1. At der ikke udarbejdes en kommunal antimobbestrategi. Alle skoler skal senest 1. januar 2018 have udarbejdet en
antimobbestrategi, som er tilgaengelig pa skolernes hjemmesider.

2. Alle henvendelser om mobning samles hos Skole- og Dagtilbudschefen, der serger for videreformidling til den
relevante skoles ledelse.

3. Kompetencen for klagebehandling uddelegeres til Skole- og Dagtilbudschefen.

4. Berne- og Familieudvalget orienteres to gange arligt (juni og december) om antallet af klager og forlgbet heraf.

Bilag

National klageinstans mod mobning 820-2017-288314

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag

National klageinstans mod mobning



Punkt 152: Ansegning om pulje til investering i den tidlige og forebyggende
indsats i PPR

Sagsfremstilling

152. Abent - Ansegning om pulje til investering i den
tidlige og forebyggende indsats i PPR

Sagsnr.: 820-2017-42463
Doknr.:  820-2017-288472

Sagsbeh.: Birgit Marie Graversgaard

Baggrund

Socialstyrelsen udmelder lgbende puljer vedr. investering i forskellige sociale indsatser.
Udlodning af puljen kraever politisk behandling.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en ansegning, som handler om et projekt, FUNK, som har til formal at sikre at bern kommer i trivsel
gennem malrettet, koordinerende og gennemgribende indsats.

Der er planlagt fire strategier hertil.

Foreldre pa alle strenge

Der er tale om et foraeldretreeningsprogram, der baseret pa neuroaffektiv udviklingspsykologi, der skal saette foraeldre i
stand til bedre at udvikle og stette deres berns folelsesmessige- og sociale kompetencer ved hjelp af treening.

Undervisningsledelse og Peedagogiske ledelse

De er tale om treening og stette til leerere og paedagoger i at opné leringsmiljeer, der er optimale for berns indlering og
trivsel.

CPP i Vesthimmerlands Kommune har allerede ivaerksat dette i forhold til indskolingsomradet med succes.

Nearverende projekt betyder at omradet kan styrkes og videreudvikles til ogsa at omfatte mellemtrin, udskoling samt
dagtilbud.



NUSSA

NUSSA er et legeprogram, som skal understatte berns udvikling frem mod narmeste udviklingszone.

Konsultative metoder

Fokus er her, at CPP gennem virket i det tveerfaglige team/Vesthimmerlandsmodellen styrker fokus pé tidlig opsporing,
men ogsa i forhold til intern opkvalificering af frontpersonale i skoler og dagtilbud.

Samlet set er ovenstaende et vigtigt supplement til kommunens made at arbejde forebyggende og helhedsorienteret i
arbejdet med bern og unge.

Dette understottes i den udarbejdede Minianalyse 2017, som peger pa behovet for et gget fokus pa bern med sociale og
folelsesmaessige udfordringer, pa inddragelse af foreldre, pa drenge, pa overgange mellem dagtilbud og skole og pa
styrket fokus leeringsmiljoer.

Vesthimmerlands Kommune segger om kr. 5.876.412. Tilskuddet anvendes til ansattelse af personale,
opkvalificering/efteruddannelse og foreldrekurser.

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Tilfersel af kr. 5.876.412 i projektperioden.

Administrationen indstiller

-at puljeansegningen, der er indsendt d. 20. oktober godkendes.

Bilag

Ansegning til Socialstyrelsen -2017 820-2017-288497

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravaerende: Ingen



Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Ansggning til Socialstyrelsen -2017



Punkt 153: Nye vedtaegter til Limfjordsskolen

Sagsfremstilling

153. Abent - Nye vedtzegter til Limfjordsskolen

Sagsnr.: 820-2017-42856
Doknr.:  820-2017-291649

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Limfjordsskolen har i december 2016 udarbejdet forslag til nye vedtaegter i samarbejde med forvaltningen og en jurist i
Vesthimmerlands Kommune. Disse vedtegter er godkendt af bestyrelsen men mangler at blive godkendt af Byréadet.

Sagsfremstilling
Over tid er der sket a@ndringer i praksis pa flere omrader indenfor Limfjordsskolens virke. Derfor er der udarbejdet forslag

til et nyt sat vedtaegter. Af bilagsmaterialet fremgar de eksisterende vedtaegter, eendringerne og det faerdige forslag til nye
vedtagter, som er godkendt af bestyrelsen.

Lovgrundlag
- STU lovgivningen, Servicelovens §§ 52 og 66, Serviceloven § 107, Serviceloven § 103 og Servicelovens § 104.
Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Skoleudvalget

Okonomi

Ingen

Administrationen indstiller

-at forslag til nye vedtegter godkendes.



Bilag

Vedtegter Limfjordsskolen - nye
Vedtaegter Limfjordsskolen - eksisterende

Vedtaegter Limfjordsskolen - &endringerne

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fraverende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Vedtegter Limfjordsskolen - nye
Vedtaegter Limfjordsskolen - eksisterende

Vedtaegter Limfjordsskolen - &endringerne

820-2017-291707
820-2017-291706

820-2017-291661



Punkt 154: Projekt uddannelsesparat

Sagsfremstilling

154. Abent - Projekt uddannelsesparat

Sagsnr.: 820-2017-42693
Doknr.:  820-2017-295430

Sagsbeh.: Karin Balling Olsen

Baggrund

Beskeftigelsesudvalget anbefalede pa medet 1.november 2017 1 forbindelse med behandling af punktet
Budgetopfelgning pr. 30. september 2017, at forvaltningen pa baggrund af Byréadets tidligere tilkendegivelser om en
styrket indsats overfor unge og uddannelsesparathed, til neste mede i Beskaftigelsesudvalget udarbejder et projektforslag
til en tveerfaglig forstaerket indsats overfor netop denne malgruppe i Vesthimmerlands Kommune. Beskaftigelsesudvalget
anbefalede p& medet, at der grundet det positive skonomiske resultat pa beskeftigelsesomradet bevilges en
tillegsbevilling til projektet.

Forvaltningen har pa denne bagrund udarbejdet projektbeskrivelse indeholdende en raekke forslag til indsatser, som kan
iveerksettes enkeltvis eller som en samlet pakke

Uddybende projektbeskrivelse er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

I Vesthimmerlands Kommune har antallet af forelabige ikke uddannelsesparate elever pa 8. drgang veret meget stigende
fra 32 % 12014/15, 37 % 12015/16 til 41% 12016/2017.

Nearverende projekt har generelt det formal at etablere aktiviteter/indsatser, som markant gger antallet af
uddannelsesparate elever. Den primaere méalgruppe vil vaere de vare de unge, som erkleres forelabig ikke
uddannelsesparate pa parameterne personlige og sociale kompetencer. De faglige kompetencer skal den enkelte skole
sikre at eleverne tilfores.

Der vil, som udgangspunkt for projeket/ i projektets opstart, blive udarbejdet en mere tydelig definition af begrebet
”uddannelsesparathed”, séledes alle medarbejdere omkring elever i gundskolen til unge i alderen 29 &r bliver bedre kladt
pa til at vurdere.

I projektet indgar forskellige delprojekter, som alle bidrager til en helhedsorienteret indsats saledes, at Vesthimmerlands
Kommune bistar eleverne i grundskolen til at blive uddannelsesparate samt understetter dem videre i deres
udviklingsproces henimod af blive selvforsergende borgere i Vesthimmerlands Kommune.

Projektperioden er 1. januar 2018 til udgangen af 2019. 1.kvartal af 2018 pagar med opbygning af projektet samt
udarbejdelse af uddybende beskrivelser af de forskellige indsatser.

Indhold

Folgende indsatser indgér i projektet:



Indsats 1: Uddannelse og job
Uddannelse og job undervisning i grundskolen.

Temaet “uddannelse og job” har videns- og leeringsmal ligesom almindelige fag i grundskolen, dvs. at eleverne, f.eks.
gennem arbejdet med uddannelse og job, skal lere at reflektere og formidle egne valg henimod en ungdomsuddannelse.

QOkonomi: 109 klasser x 4 timer x 310 kr. Samlet udgift pd 135.000 kr. pr. dar

Indsats 2: Udviklingsplan for alle elever fra 7. — 9. klasse

Der udarbejdes udviklingsplan for alle elever fra 7. klasse séledes at alle elever opnar individuel vejledning. Herved vil
antallet af ikke uddannelsesparate elever minimeres og i elever, som er uafklaret, styrkes i deres valg. Heri sikres ogsa, at
elever, som umiddelbart er uddannelsesparate, bistas i deres laeeringsproces og dermed stér bedre rustet til
ungdomsuddannelse.

Gkonomi: Der er 47 klasser x 22 elever x 2 timer x 310 kr. Samlet udgift pa 641.000 kr. pr.dr.

Indsats 3. Taskforce

Opsegende Taskforce som har til opgave at styrke den allerede etablerede indsats som udfererled, saledes at processerne
bliver forebyggende, helhedsorienteret og handholdte. Mélgruppen er bern/unge fra 6 — 29 arige.

6 — 17 érige elever som udviser alvorlige bekymringstegn, sdsom fx meget fravaer. Gennem vurdering fra det lokale
tverfaglige team igansettes taskforcen, som etablerer en koncentreret stotte og hdndholdt indsats.

15 — 29 arige unge, som ikke er i gang med uddannelse eller job. Her vil taskforcen etablere en opsegende indsats og fa
etableret og igangsette en handleplan sammen med den unge henimod uddannelse eller job.

Qkonomi: Tilforelse af ressourcer: SSP-ungeteam medarbejder (400.000 kr.), lcerere (675.000 kr.). Finansieringen til
leerere vil over tid reduceres ved mulig omleegning af enkeltmandsundervisning. Samlet udgift er 1.075.000 kr.

Indsats 4: Turboforleb i 8. klasse

Turboforleb for 8. klasses elever, som er vurderet ikke uddannelsesparate. Dette projekt er en videreforelse af
Undervisningsministeriets projekt: Turboforleb.

Qkonomi: finansieres qua eksterne projektmidler i 17/18 og muligvis 18/19. Samlet udgift: 0 kr.
Indsats 5: Lifeskills
Lifeskills er et projekt, som etableres for alle klasser pa 7. argang samt som gruppeforleb for 14 — 29 drige. Gennem

Lifeskills udvikler eleverne egne personlige og sociale forudsatninger.

Qkonomi: 16 klasser x 37 timer x 300 kr. plus 2 gruppeforlob x 37 timer x 300 kr. Samlet udgift pa 200.000 kr. pr. dar.

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning.

Sagen afgeres i Byridet via @konomiudvalget, Beskaeftigelsesudvalget samt Borne- og Skoleudvalget.



Okonomi
konomien for hver enkelt indsats fremgér af de ovenstdende beskrivelser.

Iverksaettes samtlige indsatser udger den samlede udgift i alt for arene 2018 og 2019 3.589.250 kr.

Udgiften fordeles som folger:

2018: 1.538.250 kr. (udgiften er beregnet for 9 maneder, da projektet forst implementeres i 2.kvartal 2018)

019: 2.051.000 k.

Safremt, der vaelges dele af indsatserne, vil udgiften reduceres tilsvarende.

Udgiften til projektet finansieres p& baggrund af det positive gkonomiske resultat pa beskeaftigelsesomradet pr.
30.september 2017.

Projektet seges finasieres via tillegsbevilling geeldenden for 2018 og 2019 pa i alt 3.589.250 kr. pé baggrund af det
positive regnskabsresultat pr. 30. september 2017, som er tilgaet kassen.

Beskaftigelsesudvalgets budget blev i forbindelse med budgetopfolgningen pr. 30. september 2017 reduceret med
20.459.000 kr. (henlagt til kommunens kasse).

Der soges en udgiftsbevilling (tillegsbevilling) pa 3.589.250 kr. som indstilles finansieret af kassen (jfr. udvalgets bidrag
hertil pa 20.459.000 kr.)

Bevillingen segges frigivet pr. 2. januar 2018 (regnskabsér 2018).

Administrationen indstiller

- at udvalget drefter projektet og de beskrevne indsatser

- at udvalget godkender indsats 1: Uddannelse og job

- at udvalget godkender indsats 2: Udviklingsplan for alle elever fra 7.-9 klasse
- at udvalget godkender indsats 3: Taskforce

- at udvalget godkender indsats 4: Turboforleb i 8.klasse

- at udvalget godkender indsats 5: Lifeskills

- at der gives en udgiftsbevilling pa 3.589.250 kr. pr. 2/1-2018 (regnskabsar 2018).



Bilag

Bilag Uddannelsesparat projektbeskrivelse

Bilag Boost i Ungdomsskolen020216

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag
Bilag Uddannelsesparat projektbeskrivelse

Bilag Boost i Ungdomsskolen020216

820-2017-295344

820-2017-295342



Punkt 155: Orientering fra formand og administration

Sagsfremstilling

155. Abent - Orientering fra formand og administration

Sagsnr.: 820-2017-33756
Doknr.:  820-2017-288426

Sagsbeh.: Morten Lund
Baggrund

Orientering om Sundhedsplejen
Barnetal pr. 13. november 2017
Fodselstal pr. 13. november 2017

Sagsfremstilling

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at orienteringen tages til efterretning.



Bilag

Fodselstal pr. 13. november 2017 820-2017-288442

Barnetal pr. 13. november 2017 820-2017-288438

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravarende: Ingen

Taget til efterretning.
Bilag

Fadselstal pr. 13. november 2017

Bemetal pr. 13. november 2017



Punkt 156: Evt.

Sagsfremstilling

156. Abent - Evt.

Sagsnr.: 820-2017-33754
Doknr.:  820-2017-288454

Sagsbeh.: Morten Lund

Baggrund

Sagsfremstilling

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Skoleudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 28. november 2017

Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.



Punkt 157: Lukket: Keb af hus til Limfjordsskolen
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