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Punkt 50: Godkendelse af dagsorden
00.22.02-G01-5-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.02-G01-5-20

Sagsbeh.: Anne Krajer

Resume

Fast punkt pa Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller
¢ at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Punkt 51: Budgetopfolgning pr. 31. marts 2021
00.30.00-200-1-21

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.00-000-1-21

Sagsbeh.: Tove Albertsen

Resume

Som en del af den gkonomiske styring i Vesthimmerlands Kommune, skal de enkelte
udvalg opgere forbruget kvartalsvis.

Skennet skal fremsendes til @konomiudvalget.

Okonomiudvalget vurderer de indkomne skon og tager stilling til, om der skal indstilles
forslag til Byradet om en evt. bevillingsmassig tilpasning.

Baggrund

Pr. 31. marts 2021 viser budgetopfelgningen for Sundhedsudvalget folgende resultat:

Rest Rest
ede 100G e Oprindeligt| Korrigeret Forventet budget i budget i
+ = udgifter / overskud budget budget*|Forbrug 31.| regnskab| forhold til] forhold til
- = indtaegter | merforbrug 2021 2021| marts 2021| Hele 2021] oprindeligt| korrigeret
Drift og refusion 752271 751880 156900 757437 -5 166 5 ERT
Heraf forventes overfart til 2022 0 0 0 0
Mettoresultat efter overfarsel 752.271| 751.880| 156.900| 757.437 5.166 5.557
Anlzg 0 0
Heraf forventes overfart til 2022 8.200 95 539 3156 17.917 9.717 7.612
Mettoresultat efter overfersel 8.200 25.529 3.156 17.917 9717 7.612
Nettoresultat i alt 760.471| 777.409] 160.056| 775.354] -14.883 2.055

Generelt skal det til det forventede resultatet bemaerkes, at tendensen i forhold til at flere - og mere komplekse - borgere -
udskrives tidligere fra sygehuset ses at have en afledt gkonomisk effekt pa driftsomraderne. Flere borgere ensker at blive i
eget hjem, og disse tendenser medferer bl.a.:

Stigning i udgifterne til plejevederlag

Stigning i de visiterede timer

Dget behov for indkeb af plejesenge og andre hjelpemidler
Stigning i antal ledige plejeboliger, der ogsa medferer
Stigning i udgifterne til tomgangshusleje (lejetab)

e o o o o



Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pé -5,557 mio. kr. vedrerende driften, hvori er indeholdt corona-
relaterede udgifter skennet til i alt 11,245 mio. kr., sdfremt nuveerende niveau for rengering m.v. fastholdes. Der er tale om
et skon. Alt andet lige ville det forventede resultat blive pavirket positivt, saifremt ekstraudgifter til corona bortfaldt.

Merforbruget fordeler sig pé folgende omréder:

1. Forebyggelse og myndighed - et merforbrug pa -6,373 mio. kr.
2. Psykiatri og handicap - et merforbrug pa -2,121 mio. kr.

3. Pleje og Seniorservice - et mindreforbrug pa 1,622 mio. kr.

4. Andet - et mindreforbrug péa 1,320 mio. kr.

5. Projekter - et merforbrug pé -0,005 mio. kr.

1. Forebyggelse og Myndighed

¢ [ lighed med tidligere ar ses der ogsa her ved budgetopfelgningen et merforbrug vedrerende indkeb af § 112
genbrugshjalpemidler, plejevederlag samt kropsbarne hjelpemidler.

¢ Derudover viser handelsbalancen med de pt. kendte borgere et merforbrug.

o NT korsel, genoptraening § 140 private leveranderer og kommunikationsinstitutter viser et mindre forbrug.

¢ Derudover indeholder det samlede resultat for Forebyggelse og Myndighed budget jf. budgetaftalen 2021 SUNdr-
011 - Oprettelse af udgaende rehabiliteringsteam, der i forbindelse med budgetanalysen er udskudt til 2022.

2. Psykiatri og Handicap

¢ Bevilling - Psykiatri og Handicap viser samlet et merforbrug pa -7,0 mio. kr. Jf. ogsa bilaget vedrerende
budgetanalysen ses der en nedgang i de samlede udgifter opgjort pa baggrund af de pt. kendte borgere.

o Merforbrug pa Globen Vesthimmerland.

¢ Mindreforbrug pé henholdsvis Tilbuddene i Aars, Tilbuddene i Lagster, Udviklingspsykiatrien samt Feelles
Psykiatri og Handicap.

« [ forhold til Tilbuddene i Aalestrup skal det bemaerkes, at det her ved érets forste budgetopfelgning ser ud til, at der
nu er bragt balance mellem budget og forventet forbrug.

o I det samlede resultat pa tilbuddene er der atholdt/indregnet corona-relaterede lenudgifter bl.a. i forhold til af- og
patagning af veernemidler.

¢ Derudover indeholder det samlede resultat for Psykiatri og Handicap budget jf. budgetaftalen 2021 SUNdr-009 -
Ledsagertimer til beboere i botilbud, der i forbindelse med budgetanalysen er udskudt til 2022.

3. Pleje og Seniorservice

o [ lighed med tidligere ar ses der et merforbrug vedrerende tilskud og ansattelse af hjelpere §§ 94 og 95.

¢ Baide i forhold til hjemme- og sygeplejen samt plejecentrene skennes der et mindreforbrug pé trods af, at der er
atholdt/indregnet corona-relaterede lenudgifter bl.a. i forhold til ekstra rengering, og at plejecentrene for nuvarende
har i alt 4 borgere, der betegnes som dyre enkeltsager. Dog ses der en stigning i de visiterede timer, der vil kunne fa
betydning for regnskabsskennet i de efterfolgende budgetopfelgninger.

¢ Derudover indeholder det samlede resultat for Pleje og Seniorservice budget jf. budgetaftalen 2021 SUNdr-008 -
Tryghedsbesog til svekkede @ldre samt SUNdr-004 TIM-Totalintegreret Medicin Robot, der i forbindelse med
budgetanalysen blev udskudt til 2022.



4. Andet

o Merforbruget til lejetab er opgjort til -2,5 mio. kr., s&fremt nuvaerende niveau for ledige boliger fortsatter i 2021.

Der ses dog et mindreforbrug pé evrige omrader inden for boligomradet.
¢ Et mindreforbrug under Fellesfunktioner, der vedrerer ikke disponeret budget til "Sundhedsprojekter" samt budget

vedrarende demografi.
¢ Et mindreforbrug pé bl.a. ambulant specialiseret genoptrening.
o Et merforbrug pa aktivitetsbestemt medfinansiering.

5. Projekter

¢ Merforbrug vedrerer Sundhedscentrets egenfinansiering af projektet styrket rekruttering.

Resultat vedrerende anlag viser et mindreforbrug pa 7,612 mio. kr., som kan henfores til anleegsprojektet vedrerende
Sundhedens Hus i1 Farse. Projektet er endnu ikke i byggefasen. Restmidler forventes senere ansggt om overforsel til

budget 2022.

Det korrigerede budget fremkommer saledes:

I—LELE J._-lg?ﬁu;r- Oprindeligt | Owverfart fra bn;r\:'::ﬁggser i Korrigeret
i indtaeg{er budget 2021 2020 2021 budget 2021
Drift og refusion 752271 -681 280 751.880
Anlaeg 8.200 17.329 0 25529
| alt 760.471 16.648 290 777.409

Ovenstéende skema viser, at der til Sundhedsudvalgets oprindelige budget 2021 pa 760,471 mio. kr. er overfort 16,648
mio. kr. fra 2020 samt givet tilleegsbevillinger for i alt 0,290 mio. kr., hvorefter det korrigerede budget 2021 udger

777,409 mio. kr.

I det skennede regnskabsresultat indgar folgende Corona-relaterede udgifter:



Merudgitter brutto pr.| Mindreudgifter brutto pr. SeNmiteﬂuF;E;i;:r:r:r;ng:-ﬂ Indregnet helérsvir.kning
113-2021 31/3-2021 132001 i budgetapfelgningen
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Personale (mer- og mindrearbejde, brug
af vikarer/ekstra personale mv.) 1.341 1.341 5.364
Rengaring 799 799 3196
fUdgiﬂer i forbindelse med test 242 242 563
Vaccination af borgere (herunder lokaler,
logistik, transport mv.) 3 327 b&T|
Veememidler kebt decentralt eller
centralt, og ikke modtaget gennem KVIK 20 20 80
Logistik ift. handtering af vasmemidler
(bade gennem KVIK og avrige) 156 156 624
Smitteopsporing efter aftale med STPS
|solationsfaciliteter 107 107 423
Forbrug af el, vand og varmen (fx |
forbindelse med nedlukning)
Kompensation af private og selvejende
tilbud og leverandarer
Tienestekarsel
Uddannelsesmidler og andre
personalerelaterade udgifter
Ambulant specialiseret genoptrazning 75 -75 404
Merudgifter til kersel i dagtilbud (Psykiatri
0g Handicap) i 06 68
Diverse udgifter bogfart bla. pa Corona-
aktiviteten 9 ]l 364
| alt 345 15 3.076 11.245

I regnskabsresultatet pr. 31. marts 2021 er der indregnet corona-relaterede skennede udgifter pa i alt 11,245 mio. kr.,
hvilket er vurderet i forhold til, at det nuvaerende niveau for ekstra rengering m.v. fortsatter resten af ar. Skennet er dog
beheaftet med stor usikkerhed, da det ikke er muligt at forudsige hvilke corona-tiltag, der skal fastholdes hen over
efteraret. [ forhold til forbrug af uddannelsesmidler pa driftsenhederne er der en forventning om, at aflyste/udskudte
kurser vil blive gennemfort i sidste halvdel af 2021.

Status p& budgetanalysen

Det skensmaessige merforbrug jf. budgetanalysen, der blev praesenteret pa januar medet, var beregnet til ca. 8,05 mio. kr.
Udover udskydelse af budgetudvidelser jf. budgetaftalen opgjort til i alt 2,450 mio. kr. er besparelse vedrerende
nednormering af AKUT funktionen realiseret. Derudover forventes det, at mélet for nedbringelse af brug af eksternt
vikarbureau kan opnaés. I forhold til "Borgerens udvikling i Centrum" er dette endnu ikke opgjort.

Budgetopfolgning og bemerkninger pr. 31. marts 2021 er vedlagt som bilag.

Forventet konsekvens

Beskrevet ovenfor.

Organisering og kommunikation



De enkelte fagudvalg behandler budgetopfelgningen primo maj méned.
Budgetopfelgningerne samles i en felles dagsorden, der forelegges Okonomiudvalget og Byradet i maj maned 2021.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Regulativ for @konomistyring og tidsplan for budgetopfelgninger i 2021.

Okonomi

Som redegjort i sagsfremstillingen.

Procesplan

Der er i Vesthimmerlands Kommune fastsat regler om 3 obligatoriske budgetopfelgninger, der skal foreleegges
fagudvalgene og videresendes til godkendelse i @konomiudvalg og Byrad

- 31. marts 2021
- 30. juni 2021
- 30. september 2021

De enkelte fagudvalg kan herudover have besluttet yderligere manedlige budgetopfelgninger m.v.

Sagen afgores i

Byradet via @konomiudvalget og de faglige udvalg.

Administrationen indstiller

» at budgetopfelgningen tages til efterretning.
Beslutning
Fravearende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Budgetopfelgning 310321 SUND



Punkt 52: Opfelgning pa budgetanalyse 2021

27.00.00-P00-1-20
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.00.00-P00-1-20

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume

Sundhedsudvalget orienteres om opfelgning pa budgetanalyse 2021. Herunder opfelgning pa udvalgte omrader samt
opfoelgning pa iverksatte tiltag.

Baggrund

Budgetubalancer 2021

Sundhedsudvalget blev pa medet den 12. januar 2021 forelagt notat med budgetanalyse 2021. Af notatet fremgik omrader,
hvortil der i 2021 var forventning om sterre budgetubalancer inden for Sundhedsudvalgets ansvarsomrader.

I lighed med tidligere er der jf. vedlagte bilag foretaget opfelgning pa felgende 3 udvalgte omrader:

¢ Bevilling - Psykiatri og Handicap
¢ Handelsbalancen
¢ Dyre enkeltsager pa plejecentrene

Generelt skal det bemeerkes, at der til alle 3 omréder er tale om en opgerelse pé baggrund af de aktuelle borgere, og der
derfor kun er tale om et gjebliksbillede, der vil @ndre sig lebende hen over aret. Derudover vil til- og afgang af borgere
primo &ret have en storre skonomisk betydning for det forventede forbrug, hvorimod til- og afgang af borgere ultimo &ret
ikke vil medfere sa stor @ndring i regnskabsresultatet set i forhold til det skennede forbrug.

Bevilling - Psykiatri & Handicap

Status ultimo marts viser, at Bevilling - Psykiatri og Handicap forventer et samlet forbrug i 2021 pa 196,7 mio. kr., hvilket
ligger knap 0,6 mio. kr. under det skennede forbrug pr. ultimo februar, der hovedsagelig skyldes en dyr borger, der pa
nuverende tidspunkt ikke ensker stotte samt afgang af dyr borger. Det samlede forventede forbrug er opgjort pé baggrund
af alle aktive foranstaltninger og kendte borgere. Taksterne er pé langt de fleste borgere opdateret til 2021 priser.

Antal borgere, hvis samlede udgifter i 2021 overstiger 0,850 mio. kr., der er graensen for, hvornar en sag klassificeres som
en serlig dyr enkeltsag (SDE) og i nogle tilfaelde udleser statsrefusion, er opgjort til 93 borgere mod 96 borgere ultimo
februar. Heraf ligger 76 borgere - nedgang med 3 borger - i intervallet 0,850 mio. kr. til 1,659 mio. kr., 11 borgere ligger
uendret i intervallet 1,660 mio. kr. til 2,089 mio. kr., og 6 borgere ligger uendret over 2,090 mio. kr.

Jf. Budgetanalyse 2021 — Sundhedsudvalget, Version 07. januar 2021 fremgér, at der med baggrund i kendte borgere
ultimo 2020 forventes en budgetubalance pa ca. -8,5 mio. kr., hvori der er korrigeret for til- og afgang i december maned.
Status ultimo marts viser en budgetubalance pa -6,7 mio. kr.

Handelsbalancen
Status ultimo marts viser et samlet nettoforbrug pa 14,4 mio. kr., hvilket ligger 0,1 mio. kr. under sken ultimo februar. Det
samlede forventede nettoforbrug er opgjort ud fra de faktiske udgifter tillagt forventede udgifter til aktuelle borgere.

Antallet af borgere opgeres her som et gjebliksbillede. Status ultimo marts er, at der er 19 borgere - nedgang med 1 borger
- fra andre kommuner pé plejecentre i Vesthimmerlands Kommune. I alt er der nedgang fra 29 til 26 borgere fra
Vesthimmerlands Kommune i andre kommuner samt tilgang med 1 borger til i alt 18 borgere pé Friplejehjemmet
Hesselvang. Derudover er der uendret 5 borgere pa venteliste til bolig i anden kommune samt 4 mod 5 borgere ved sidste
opfolgning pa venteliste til Friplejehjemmet Hesselvang.

Jf. Budgetanalysen 2021 — Sundhedsudvalget, Version 07. januar 2021 fremgér, at der vil kunne forventes en
budgetubalance pa ca. -2,7 mio. kr., hvori der er korrigeret for til- og afgang i december méned. Status ultimo marts viser
en budgetubalance pa -3,8 mio. kr.



Dyre enkeltsager pa plejecentrene

Udgiften 1 2020 til dyre enkeltsager pa plejecentrene blev opgjort endeligt til 5,8 mio. kr. mod 5,0 mio. kr. jf.
Budgetanalysen 2021 — Sundhedsudvalget, Version 07. januar 2021. Belgbet fordelte sig pa 11 borgere, der i kortere eller
leengere tid eksempelvis har haft fast vagt eller lignende. Det vil sige, at der er tale om 11 borgere, der ikke har vaeret i
kategorien dyre enkeltsager hele aret. Pr. medio april 2021 er der 4 borgere, som er i kategorien dyre enkeltsager, og
safremt disse borgere fortsetter med nuvarende behov for ekstra personaleressourcer skennes udgiften til i alt 5,145 mio.
kr.

Tiltag fra budgetanalyse

Sundhedsudvalget godkendte pd madet den 2. februar 2021 ivarksattelse af tiltag fra budgetanalyse 2021. Sagen blev
fremsendt til Byradet via @konomiudvalget for sa vidt angik godkendelse af udskydelse af driftsudvidelser, som indgar i
kommunens budgetaftale for 2021. Byradet godkendte pd medet den 18. februar udskydelse til 2022.

Den samlede forbrugsreduktion er, jf. vedlagte opfelgning, forudsat at blive pa ca. 7,19 mio. kr. Det er samme forventning
som til mede i sundhedsudvalget den 13. april 2021.

Forventet konsekvens

Udgangspunktet for tiltag til at reducere merforbrug i 2021 er, at tiltagene i veesentlighed ikke medfarer forringelser i
serviceniveauet for borgerne.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Tiltag er iveerksat med henblik pé at bidrage til budgetbalance i 2021.
Procesplan

Der gives pad kommende mede i Sundhedsudvalget en ny orientering om opfelgning pé budgetanalyse 2021.
Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

at orientering om opfelgning pa budgetanalyse 2021 tages til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.
Bilag

Opfelgningsskema SU 4. maj

Status pa udvalgte omrader til SU maj 2021



Punkt 53: Vedligeholdelsesplan - Plejecentre

82.07.00-A26-21-20
Punktoplysninger

Sagsnr.:82.07.00-A26-21-20

Sagsbeh.: Per Nielsen Elb

Resume

Status pd vedligeholdelsesplan for plejecentre pr. april 2021.

Baggrund

I forbindelse med prioritering af midler, fremlaegges aktuel status for vedligeholdelsesplanen for plejecentre i
Vesthimmerland.

Vedligeholdelsesprojekterne pd kommunens plejecentre har de seneste ar vaeret praeget af forskydninger over budgetarene
og udsettelser dels grundet prioritering og planlagning i forhold til den sarlige indsats i forhold til brandsikkerhed, dels
forskydninger af planlagte projekter som folge af Covid-pandemien. Hertil har der vaeret igangsat et afklaringsarbejde
omkring et af projekterne (Tagudskiftningsprojekt Plejecenter Karbo).

Brandsikkerhed

Som folge af det serlige fokus pé brandsikkerhed og usikkerheder i forhold til opgavens sterrelse og finansiering, har der
pa baggrund af de politiske dreftelser og beslutninger herom, i perioden varet en afventende tilgang til
anvendelse/igangsattelse af projekter i vedligeholdelsespuljen.

Aktuelt er det vurderingen, at det seerlige fokus pé brandsikkerhed kan holdes indenfor rammen af de serskilte midler
hertil.

Covid-pandemien

Som folge af Covid-pandemien har der i perioden veret begreensninger og forskydninger i gennemforelsen af projekter i
vedligeholdelsespuljen. Aktuelt er der igen fuld adgang til kommunens plejecentre.

Dog er der hertil en raekke forskellige lokale, nationale og internationale vilkér i relation til Covid-pandemien, som
generelt har medfert en ophobning og dermed et pres pd bygge- og anlegssektoren, der ogsa har indflydelse pé
prioriteringen af projekter. Der forventes siledes fortsat forskydninger over budgetdrene i forhold til gennemforelsen af
projekter i puljen.

Tagprojekt Kaerbo

Der har i perioden varet en prioritering ("opsparing") til gennemferelse af starre tagrenoveringsprojekt pa Plejecenter
Kerbo, i sterrelsesordenen ca. 3 mio. kr., hvilket har pavirket overferslerne mellem budgetéar. Der har dog samtidigt har



der veeret igangsat et afklaringsarbejde i forhold til projektets juridiske status. Aktuelt er det vurderingen, at projektets
treek pa vedligeholdelsespuljen ikke bliver i den oprindeligt afsatte storrelsesorden.

Forventet konsekvens
Det forventes at puljemidlerne inkl. overfersler kan finansiere de af prioriteringsoversigten anferte projekter.

Som det fremgar af oversigten forventes der uforbrugte midler i 2021. Disse er i anden sag anvist som ledige til
prioritering som finansiering af meromkostning i udbud af hjelpemiddeldepot.

Organisering og kommunikation

Puljen administreres af Ejendomscentret (Teknisk forvaltning).

Lovgrundlag

Okonomi

Udgiftsneutral - puljemidlerne er tidligere bevilget jf. budgetaftale.

Procesplan

Prioriteringen af midlerne fremgar af vedlagte bilag til gennemforelse i 2021, 2022 og 2023.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

e at anvendelsen af kr. 634.000,- som medfinansiering af projekt Hjeelpemiddeldepot godkendes.
¢ at den gvrige prioritering af midlerne jf. vedlagte bilag tages til efterretning.

Beslutning

Fravearende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Anlagsbudgetter SUN.xIsx



Punkt 54: Tilleegsbevilling - Projektsamarbejde med Steno Diabetes Center
Nordjylland

29.09.08-P20-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 29.09.08-P20-1-21

Sagsbeh.: Bente Bach Poulsen

Resume

Udvalget bedes godkende et projektsamarbejde mellem Steno Diabetes Center Nordjylland samt de 3 kommuner i
Sydklyngen (Vesthimmerland, Rebild og Mariagerfjord) om tidlig opsporing pa arbejdspladserne.

Vesthimmerlands Kommune har modtaget tilsagn om tilskud med 413.946 kr. i projektperioden, som lgber fra august
2021 til 30. september 2022.

Baggrund

Forekomsten af diabetes i befolkningen er stigende, og Type 2-diabetes udger omkring 90 % af alle diabetestilfeelde i
Danmark. Fra 2000 og frem til 2018 er der neesten sket en tredobling af diabetesforekomsten i de tre kommuner i Syd
Klyngen (Mariagerfjord, Rebild og Vesthimmerlands kommune), idet forekomsten i 2000 var 1825 personer med type 2-
diabetes, mens der 1 2018 var 5100 personer med type 2-diabetes.

Diabetesdiagnosen er forbundet med risiko for udvikling af senkomplikationer, og yderligere anslas det, at dedsfald pa
grund af diabetes udger 2,5 % af alle dedsfald i befolkningen. Sundhedsstyrelsen vurderer, at diabetes hvert &r koster det
danske samfund mere end 3 mia. kr. i behandling, pleje og tabt produktion, og med stigende forekomst mé dette belob
ligeledes forventes at stige. Der er dermed et stort sdvel menneskeligt som samfundsgkonomisk potentiale forbundet ved
en tidlig indsats med det sigte at hindre, at sygdom opstar.

Der er en betydelig ulighed i sundhed knyttet til type 2-diabetes, og sygdommen rammer oftere personer med kort
uddannelse sammenlignet med personer med laengere uddannelsesniveau. Arbejdspladsen som arena er oplagt, fordi det er
det sted, udover vores hjem, hvor mange opholder sig en vasentlig del af dagligdagen, og kommunerne har gode
erfaringer med at tilbyde helbredstjek af medarbejdere ud pé arbejdspladserne. Et serligt fokus pa arbejdspladser med en
hgj andel af lavtuddannede vil vare oplagt i et diabetesperspektiv.

Péa den baggrund ensker de tre kommuner i Syd Klyngen og Steno Diabetes Center Nordjylland (SDCN) at samarbejde
om et projekt, som beskeftiger sig med tidlig opsporing pa arbejdspladser.

Projektets formal er, gennem en tidlig indsats pa arbejdspladser, at bidrage til at bremse den stigende udvikling i
diabetesforekomst i de tre kommuner i Syd Klyngen. Dette soges opnéet gennem folgende mal:

* At opspore personer i risiko for at udvikle diabetes (helbredstjek og diabetescreening)
¢ At tilbyde personer i risiko for at udvikle diabetes en forebyggende og sundhedsfremmende indsats

Sundhedscentret har gode erfaringer med at komme ud pa virksomheder i Vesthimmerlands Kommune og tilbyde
helbredstjek, sé det styrkede samarbejde med Steno Diabetes Center Nordjylland (og henholdsvis Rebild og
Mariagerfjord Kommune) bygger ovenpa de erfaringer og samarbejdsrelationer, der allerede er opbygget mellem
Sundhedscentret og virksomhederne i kommunen.



Projektmidlerne skal anvendes til ansattelse af projektleder pa 22 timer ugentlig i projektperioden samt til kersel,
planleegning og koordinering. Sundhedscentret skal i projektperioden bidrage med personaleressourcer svarende til
100.000 kr. Denne egenfinansiering atholdes indenfor Sundhedscentrets ordinzre drift.

Forventet konsekvens

Projektsamarbejdet er helt i trdd med Plan og Baredygtighedsstrategien 2018-2022, hvor én af malsatningerne er, at den
sociale ulighed inden for sundhed skal vaere mindre.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 119.

Okonomi

Den samlede tilleegsbevilling er udgifts- og indtegtsneutral, idet der er tale om projektmidler fra ekstern pulje.

Det samlede tilskud i projektperioden 1/8 2021 - 309-/9 2022 udger 413.946 kr. og fordeler sig med 186.649 kr. 1 2021 og
227.29712022.

I projektet er der indregnet en egenfinansiering pa 100.000 kr., som vedrerer anvendelse af personaleressourcer i
projektet. Egenfinansieringen afholdes inden for Sundhedscentrets ordinare drift.

Procesplan

Sagen viderefores i Byradet og @konomiudvalget via Sundhedsudvalget.

Sagen afgeres i

Byradet via Okonomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at projektsamarbejdet mellem Steno Diabetes Center Nordjylland, Rebild, Mariagerfjord og Vesthimmerlands
Kommune godkendes.

¢ at der gives en tillegsbevilling til budget 2021 vedrerende projekt Tidlig opsporing pa arbejdspladser med 186.649
kr. 1 udgift.

¢ at der gives en tillegsbevilling til budget 2021 vedrerende projekt Tidlig opsporing pa arbejdspladser med 186.649
kr. i indtaegt.

o at der gives en tillegsbevilling til budget 2022 vedrerende projekt Tidlig opsporing pa arbejdspladser med 227.297
kr. 1 udgift.

e at der gives en tillegsbevilling til budget 2022 vedrerende projekt Tidlig opsporing pé arbejdspladser med 227.297
kr. i indtaegt.



Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Projektbeskrivelse 23.04.21 godkendt.pdf



Punkt 55: Budget 2022-2025 Sundhedsudvalgets effektmal

00.00.00-S00-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.00.00-S00-1-21

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume

I den @konomiske Politik for budgetperioden 2022-2025 forventes, at alle udvalg i budgetprocessen skal arbejde med at
definere 3 forslag til mal, som udvalget ved regnskabsafleggelsen kan lade sig méle pa.

Der legges op til beslutning om 3 effektmal, som skal geelde for 1. januar 2022-31. december 2022.

Baggrund

Det foreslas, at Sundhedsudvalget i budgetprocessen for budgetperioden 2022-2025 beslutter sig for 3 effektmal.
Forvaltningen foreslar folgende fokus:

1. Pa det specialiserede voksenomrade sikres en tattere borgerkontakt, séledes der sker en labende opfelgning og dialog
med borgeren og evt. dennes parerende om borgerens udvikling.

Succeskriterier:

* Borgerne og eventuel de parerende skal opleve, at der er en taettere dialog med Bevilling Psykiatri og Handicap, og
at den bevilgede stotte labende bliver vurderet/justeret. Dette med henblik pa, at borgerens udvikling styrkes og
samtidig sikres mindst indgribende indsats.

¢ De gode erfaringer fra projekt ”Samskabt styring”, som i forste omgang er centreret om Begevej, udbredes til
samarbejdet generelt savel internt i kommunen, som i dialogen med borgerne, der har tilbud uden for kommunen.

e 12022 vil der, sammenholdt med udgifterne i 2020, ske en reduktion i udgifter pa 3,7 mio. kr. til kendte borgere.

Kommunen ser ind i en sterre tilgang end afgang pé det voksne specialiserede voksenomrade, som udfordrer og vil
udfordre kommunens gkonomi i de kommende ar. For saledes at sikre og malrette stotte/tilbud til borgere med storst
behov (jf. Plan- og Baredygtighedsstrategi 2018-22), er det afgerende, at der sikres en tattere borgerkontakt. Dette med
henblik pa lebende at sikre stotte, der understotter borgerens udvikling, saledes borgeren bliver mest mulig selvhjulpen,
med de udfordringer, borgeren har.

2. P& sundhedsomrédet skal den stigende udvikling i Type-2 diabetes bremses
Succeskriterier:
o At der via en tidlig indsats pa arbejdspladserne i Vesthimmerlands Kommune

o Opspores personer i risiko for at udvikle type 2- diabetes (helbredstjek og diabetesscreening).
o Tilbydes personer i risiko for at udvikle type 2 diabetes en forebyggende og sundhedsfremmende indsats.

Type 2-diabetes udger omkring 90 pct. af alle diabetestilfeelde i Danmark. Fra 2000 og frem til 2018 er der nasten sket en
tredobling af type 2-diabetesforekomsten i de tre kommuner i Syd Klyngen: Mariagerfjord, Rebild og Vesthimmerlands



Kommune. Forekomsten i &r 2000 var 1825 personer med type 2-diabetes, mens der i &r 2018 var 5100 personer med type
2-diabetes.

Diabetesdiagnosen er forbundet med risiko for udvikling af senkomplikationer samt eget risiko for andre
livsstilssygdomme. Yderligere anslas det, at dedsfald pd grund af diabetes udger 2,5 pct. af alle dedsfald i befolkningen.
Sundhedsstyrelsen vurderer, at diabetes hvert ar koster det danske samfund mere end 3 mia. kr. i behandling, pleje og tabt
produktion. Med den stigende forekomst af type 2-diabetes ma dette belab ligeledes forventes at stige. Der er dermed et
stort sdvel menneskeligt som samfundsgkonomisk potentiale ved en tidlig indsats med det sigte at hindre, at sygdom
Opstar.

Der ses en betydelig ulighed i sundhed knyttet til type 2-diabetes, og sygdommen rammer oftere personer med kortere
uddannelse sammenlignet med personer med leengere uddannelsesniveau. Arbejdspladsen som arena er oplagt, fordi det er
det sted, udover hjemmet, hvor mange opholder sig en veesentlig del af dagligdagen. Sundhedscenter Vesthimmerland har

gode erfaringer med at tilbyde helbredstjek af medarbejdere ude pé arbejdspladserne, og et seerligt fokus pa arbejdspladser
med en hgj andel af lavere uddannelsesniveau vil vare oplagt i et diabetes-forebyggelsesperspektiv.

3. Flere sundhedslovsydelser skal ved udgangen af 2022 leveres i sygeplejeklinik
Succeskriterier:

e Mindst 33 pct. sundhedslovsydelser skal ved udgangen af 2022 leveres i sygeplejeklinik.
Det anbefales, at der ligesom sidste ar bibeholdes et politisk effektmél vedrerende sundhedsydelser leveret i
sygeplejeklinik.
Initiativet skal ses i sammenhang med anlegsprojekt i budget 2020 vedrerende udvidelse af klinikkapacitet i sygeplejen.
Herunder muligheden for at erstatte nogle hjemmebesag til borgere visiteret til sygepleje, til et tilbud om fremmede i en

sygeplejeklinik. Initiativet skal desuden ses i forlaengelse af tankerne i Plan- og bardygtighedsstrategien — herunder fokus
pa, at alle borgere i kommunen far de bedst teenkelige muligheder for at leve selvstaendige liv.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Procesplan

Fastsettelsen af effektmal for Sundhedsudvalget vil indga i den afsluttende budgetleegning for det samlede kommunale
budget for budgetperioden 2022-2025.



Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

o at forslag til effektmél for Sundhedsudvalgets kerneomrade(r) godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 56: LIS Sundhedsudvalget - 1. kvartal 2021

00.15.10-P05-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.15.10-P05-1-21

Sagsbeh.: Mia Ostergaard

Resume

Der fremlaegges ledelsesinformation (LIS) til Sundhedsudvalget for 1. kvartal 2021 for omriderne: £Aldre, Sundhed samt
Psykiatri og Handicap.

Baggrund

Administrationen fremlaegger hermed ledelsesinformation for udvalget vedrerende 1. kvartal 2021.

Der er siden sidste fremlagte ledelsesinformation pr. 4. kvartal 2020 arbejdet med form og indhold, saledes at udvalgets
opsatte effektmal fremover far en mere fremtraedende rolle i materialet. Ledelsesinformationen pr. 1. kvartal 2021 for
&ldre- og sundhedsomradet praesenteres derfor i ny form, samtidig er det mélet at psykiatri- og handicapomradet siden
indgér pa lignende vis.

Den ny ledelsesinformation vedrerende @ldre og sundhedsomradet indeholder status pa opsatte effektmal for
budgetperioden 2021-2024 samt grafer med bemarkninger til omrader, som tenkes relevante for udvalget for nuvarende.
Ledelsesinformationen skal dermed fortsat ses som materiale der lebende udvikles. Materialet vedrerende psykiatri- og
handicap fremlaegges i lighed med tidligere.

Materialet fremgar af vedlagte bilag, nedenfor er fremhavet enkelte emner fra materialet.

Effektmal:

Der arbejdes lobende med de tre opsatte effektmal for budgetperioden 2021-2024, herunder succeskriterier. Enkelte
succeskriterier afventer arsopgerelser samt data fra gvrige samarbejdspartnere.

Folgende effektmal er opsat for udvalgets omrade for budgetperioden 2021-2024:

o Fearre bern og unge skal starte med at ryge og flere borgere skal stoppe med at ryge.
o Flere borgere som modtager bostette (efter servicelovens § 85), anvender muligheden for skeermbesog.
¢ Flere sundhedslovsydelser skal ved udgangen af 2021 leveres i sygeplejeklinik.

Zldreomradet:



Hjemmeplejen

Der ses generelt en stigende tendens i antallet af visiterede timer til hjemmehjaelp, som skal ses i ssmmenhang med at
borgere bor og lever lengere i eget hjem.

I den fremlagte periode ses en nedgang i andelen af timer tildelt privat leverander, samtidig at timer visiteret til levering
ved den kommunale hjemmepleje ses med en hgjere tyngde og dermed mere plejekraevende borgere end ved den private
leverander. Udviklingen kan bl.a. forklares ved at borgerne veelger den kommunale leverander til den personlige
pleje/delegeret sygepleje.

Der ses en faldende tendens i antallet af 65+ arige, der modtager hjemmehjelp til tros for et stigende antal 65+ arige i
kommunen.

Hjemmesygeplejen

Vedrerende hjemmesygeplejen ses generelt et fald i antallet af visiterede timer i 2020, tendensen er udjaevnet ved
opgerelse pr. marts 2021 til at ligge pa niveau med niveauet primo 2020. Modsat ses en tendens til et stigende antal
visiterede borgere i samme periode.

Plejeboliger
I takt med et generelt stigende antal ledige plejeboliger ses en nedgang i beleegningsprocenten for samme og serligt fra 2.
kvartal 2020. En markant nedgang i beleegningsprocenten fra 1. til 2. kvartal 2020 vurderes at vare coronarelateret. Det er

vurderingen at borgere har varet tilbageholdende og afventende med at ansege om en plejebolig grundet bl.a. utryghed,
smitterisiko og senere restriktioner som besggsforbud m.v.

Sundhedsomradet:

Almen genoptrening

Kommunen er forpligtiget til at tilbyde opstart af genoptrening inden for 7 dage, hvilket stort set ses opfyldt pé baggrund
af registreringer i perioden 2020-2021. Der ses dog lidt forskelle i opfyldelsen blandt kommunal og privat udbyder.
Udsving for privat leverander ses sarligt storre grundet dels ferre genoptraningsplaner hos den private leverander samt
usikkerheder omkring registreringspraksis.

I 1. kvartal 2021 udger fordelingen af almen genoptrening mellem privat og kommunal leverander henholdsvis 28 % og
72 %.

Psykiatri- og Handicapomradet:

Kab og salg af pladser

Der ses en stigning pé 2 botilbudssager i 1. kvartal 2021 og dermed en opdrift p4 omradet. Stigningen skal ses i
sammenhang med den generelle tilgang, der ses pa det specialiserede omrade.



Stigning i § 85 bostette skyldes hovedsagligt omregistreringer af Kimbrerparken, samt sager der er overgéet fra botilbud
til bostette. Der ses en stigning pa 5 borgere fra 4. kvartal 2020 til 1. kvartal 2021.

Salg af Vesthimmerlands Kommunes pladser ligger stabilt - med undtagelse af §§ 103/104; her ses en nedgang pé 3 fra
ultimo 2020 til 1. kvartal 2021.

Udvikling

Borgernes tyngde viser sma udsving. Det ses, at borgere pa botilbud i gennemsnit ligger pa omkring 2,5 svarende til en C-
D borger pa skalaen fra A-E.

Borgere, der modtager bostette, ligger med et gennemsnit pé ca. 1,5, svarende til en B-C borger pa skalaen fra A-E.

Udviklingen i statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager er stigende. Stigningen skyldes til dels en &ndring i reglerne for
statsrefusion (belgbsgransen er seenket) samt prisstigninger pa enkelte sager og opstart af nye sager.

Yderligere ses en stigning i antallet af domsanbragte, som medforer store udgifter pd omradet.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at orienteringen vedrerende Ledelsesinformation for 1. kvartal tages til efterretning.



Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard

Taget til efterretning.

Bilag
LIS SU - 1 kvt 2021

LIS - BPH 1. kvt 2021



Punkt 57: Indvielse af Laegehuset i Aalestrup

02.00.00-P20-4061-18
Punktoplysninger

Sagsnr.: 02:00.00-P20-4061-18

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume

Sundhedsudvalget orienteres pa medet naermere om det forventede program for indvielse af Aalestrup Laegehus, onsdag
den 12. maj.

Baggrund

Indvielse af laegehuset i Aalestrup atholdes om eftermiddagen den 12. maj og med forventning om folgende overordnede
program:

1. Snorklipning og tale ved borgmester og/eller formand for sundhedsudvalg
2. Facebookvideo med rundvisning i leegehuset

3. Mulighed for indenders rundvisning
4. Forplejning til de fremmeadte

Afgrensning af deltagerkreds og detailplanlaegning foretages under hensynstagen til geeldende coronarestriktioner og i
samarbejde med leegerne. Forsamlingsloftet forventes den 6. maj 2021 havet til 25 personer indenders og 75 personer
udenders.

Sundhedsudvalget orienteres pa madet naermere om det forventede program for arrangementet.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Der ma forventes en udgift til forplejning mm til atholdelse af indvielsen.

Procesplan



Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

e at orientering om program for indvielse tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Taget til efterretning.



Punkt 58: Arsberetning Magtanvendelse 2020

27.66.08-K07-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.66.08-K07-1-21

Sagsbeh.: Bente Bach Poulsen

Resume

I henhold til § 15 i bekendtgerelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne, har
kommunalbestyrelsen en forpligtigelse til at folge udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige
frihed, for de borgere kommunen er ansvarlig for. Det er tillige et krav, at dette sker i form af en arsberetning, der
forelegges kommunalbestyrelsen.

Der er sket en &ndring i magtanvendelsesreglerne fra 1. januar 2020, hvor der er indfert enkelte lempelser. Samlet set er
der sket en reduktion i antallet af magtindberetninger i Vesthimmerlands Kommune i 2020.

Den fremlagte arsberetning for magtanvendelse 2020 indstilles til Byradet om at blive taget til efterretning.

Baggrund

Folketinget har med baggrund i serviceeftersynet af magtanvendelsesreglerne i 2017 vedtaget nye regler for
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne med betydelig og varigt nedsat funktionsevne.
Serviceeftersynet af magtanvendelsesreglerne viste, at de gaeeldende regler i praksis kan vere en barriere for, at de sociale
tilbud kan yde den nedvendige omsorg og beskyttelse over for borgerne i de situationer, hvor gengse socialpedagogiske
indsatser ikke slar til.

Pa den baggrund er der indfert nye regler 1.1.2020, hvor det bliver mere tydeligt, at personalet i nogle tilfzelde vurderer,
om der er behov for at anvende magt, og at indgrebet vil have karakter af faktisk forvaltningsvirksomhed. Det er fx fysisk
guidning og fastholdelse og over for voksne med demens fastholdelse i personlige hygiejnesituationer. I andre tilfalde er
det kommunen, der skal treeffe en forudgaende afgerelse, for indgrebet kan anvendes. Det er fx anvendelse af sarlige
darébnere, stofseler, aflasning af yderdere og fastholdelse i personlige hygiejnesituationer for voksne med handicap.

Med de nye regler er der pé flere omrader opdelt i handicap og demens, da der er indfert enkelte lempede regler for
magtanvendelse overfor borgere med demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse. Det betyder
ogsa, at der ved brug af tryghedsskabende velferdsteknologi ikke skal ske indberetning, nar borgere, fremtidsfuldmagtige
eller veerge ikke modseetter sig brugen heraf.

Oversigt over magtanvendelsesbestemmelserne gaeldende fra 1. januar 2020:



DOwersigt over reglerne om brug af magt over for voksne (galdende fra den 01.01.20)
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Voksen og ®ldreomridet
Borgere fra VHK p3 egne plejecentra 2 2 5 1 10
Borgere fra andre kommuner pa
plejecentre i VHK
Borgere fra VHK pa friplejehjem mv. 0
Samlede registreringer Voksen og
FEldreomradet 10
Psykitatri og handicapomradet
Borgere fra VHK i egne tilbud 0
Borgere fra andre kommuner i
botilbud i VHK 2 2
Borgere fra VHK i andre kommuner,
private el. regionale tilbud 27 2 29
Samlede registreringer Psykiatri og
Handicapomradet 31 2 5 1 31

For a&ldreomradet:



Foruden de 10 indberetninger, som er anskueliggjort i ovenstaende tabel er der indberettet:

¢ 2 magtanvendelser hvor indgrebet er indberettet efter en forkert §, og dermed er lovgrundlaget ikke til stede.
Indberetningerne bliver derfor vurderet som ulovlige.

For psykiatri- og handicapomrédet:

Foruden de 31 indberetninger i oversigten er der indberettet folgende:

¢ 3 er indberettet pa fejl skema eller indgrebet er vurderet til ikke at vaere magtanvendelse.
¢ 1 skema, som er mangelfuldt udfyldt, hvormed magtanvendelsen ikke kan vurderes.
¢ 5 indberetninger, som er vurderet henherende under Sundhedsloven.

Bemerkninger fra magtindberetningsgruppen:

En del af de magtanvendelser, der er sket pa Psykiatri — og Handicapomradet, drejer sig om en enkelt borger, som er
meget udfordret, og hvor det er forventeligt, at der vil veere magtanvendelser. Der er dialog med tilbuddet, og der arbejdes
padagogisk pa at minimere antallet af magtanvendelser.

Alle magtindberetningerne er vurderet lovlige fraset 3 (pa psykiatri - og handicapomradet), som vurderes ikke at vere
lovlige. Det drejer sig om tilfelde:

¢ hvor der er tale om uhensigtsmassig foren af borger ind til borgers lejlighed.

¢ hvor der foreligger tvivl om, hvorvidt der er tale om at borgeren er til fare for sig selv.

¢ hvor der er sket indberetning som afvergehjelp, et tilfaelde hvor der ikke var tale om vasentlig edeleggelse af
indbo eller andre vardier, men blot at der var tale om, at borgeren var géet u-inviteret ind i en anden beboers
lejlighed. Desuden var der her tale om, at der var uhensigtsmaessig foren af borgeren.

Der gores opmerksom p4, at de 3 indberetninger alle er fra tilbud udenfor Vesthimmerlands Kommune.

Det bemerkes endvidere, at der ikke er indberettet magtanvendelse ift. flytning uden samtykke (jf. SEL § 129, 129a og
136f). Magtindberetningsgruppen er vidende om, at der er sket flytning uden samtykke pa eldreomradet i 2020, som
desverre ikke er blevet indberettet. Der foreligger desuden usikkerhed om eller i hvilket omfang der er sket flytninger
uden samtykke pa psykiatri og handicapomradet.

Magtindberetningsgruppen er bekendt med, at der med lovaendring pr. 1/1 2020 er tilfejet registreringsskema fra
Socialstyrelsen, som skal anvendes fremadrettet for at sikre registrering af flytninger.

Konklusion p4 magtindberetningerne i 2020

Samlet set er der sket en reduktion i antallet af magtindberetninger, hvilket i vaesentlighed kan tilskrives den a&endrede
lovgivning pd omradet. Det skal dog ogsé bemerkes, at der pa psykiatri og handicapomradet kun har veret 3
magtanvendelser i egne tilbud i 2020, hvilket er meget tilfredsstillende. Der lave antal skyldes effekten af et stort fokus pa
det pedagogiske arbejde med at reducere brugen af magt, hvorved det er lykkedes at reducere magtanvendelse i 2020.

I forhold til, at der er sket en del magtanvendelser hos borgere, der er anbragt i andre kommuner og private/regionale
tilbud, skal det ses i lyset af, at flere af de borgere, der visiteres til private eller regionale tilbud, er borgere med mere
omfattende udfordringer fx borgere, der er udadreagerende, og hvor der séledes er en sterre sandsynlighed for, at der vil
ske magtanvendelse.

Ift. eeldreomradet er der indberettet 12 magtanvendelser, hvilket umiddelbart er tilfredsstillende, da det er et fald ift. 2019.
Forventet konsekvens



12021 skal der vaere fokus pé undervisning af personale pa @ldreomradet ift. magtanvendelser. P4 trods af at der er sket
en lempelse i loven, som antageligt skulle medvirke til et fald i indberetninger, sé vil undervisningen af personalet
derimod kunne medfere opmerksomheden pé, hvornér der udeves magt. Dette vil kunne afstedkomme en stigning i
antallet af magtindberetninger. Fokus skal ogsa vare pa, at der bliver registreret magtanvendelse, nar borgere flyttes uden
samtykke.

12021 skal den nye magtanvendelsesinstruks implementeres pa sével &ldre- som psykiatri og handicapomradet og
herunder sikre integration i CURA. Dette skal gerne medfere mere overskuelighed og ensartet praksis omkring arbejdet
med magtanvendelse for bade myndighed og udforer.

12021 skal der pa psykiatri og handicapomradet vaere et fortsat fokus pé at vedligeholde de faglige tilgange og metoder,
der ligger til grund for de f& magtanvendelser i egne tilbud. Desuden skal de vere et fokus pé en leerende analysepraksis i
forhold til de magtanvendelser, der matte komme.

12021 enskes, at der kommer et styrket fokus pa brugen af teknologiske hjelpemidler, hvor man via frikommuneforseg
har faet nogle gode erfaringer med disse. De velfaerdsteknologiske hjeelpemidler ma ikke erstatte den padagogiske

omsorg, men kan i konkrete situationer veere mindre indgribende end personale — og dermed indga i1 helhedsvurderingen
af borgerens situation og behovet for stotte.

Organisering og kommunikation

Arsberetningen for magtanvendelse 2020 vil blive offentliggjort pa Vesthimmerlands Kommunes hjemmeside.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse nr. 1239 af 22/11/2019

Serviceloven Kapitel 24, 24a og 24b.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Arsberetningen sendes til orientering i Handicapradet og Aldreradet.

Sagen afgeres i

Byrédet via Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

o at Arsberetning for magtanvendelser 2020 tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard



Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Arsberetning Magtanvendelse 2020



Punkt 59: Orientering om Sundhedsstrategisk handleplan 2021 - 2022

29.00.00-P22-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 29.00.00-P22-1-21

Sagsbeh.: Anna Bache Sigaard

Resume

Byrédet prasenteres via fagudvalgene for den sundhedsstrategiske handleplan 2021-2022 som erstatter
Sundhedspolitikken 2016-2020.

Baggrund

Den 6. oktober 2020 besluttede Sundhedsudvalget, at der ved udleb af sundhedspolitikken for 2016 - 2020, i stedet for en
ny sundhedspolitik, skal udarbejdes en

sundhedsstrategisk handleplan for 2021 og 2022. Den sundhedsstrategiske handleplan skal have til formal at konkretisere
de sundhedspolitiske visioner, som star beskrevet i Vesthimmerlands Kommunes Plan- og Baredygtighedsstrategi 2018 -
2022, men med forbehold for at vi befinder os i en hverdag praeget af Corona-pandemien.

Med udgangspunkt i Plan- og Baeredygtighedsstrategien er der saledes blevet udvalgt fire sundhedspolitiske
malsetninger, som skal have et serligt fokus i Vesthimmerlands Kommune i 2021 og 2022.

De fire sundhedspolitiske malsatninger:

Vi vil:

Forebygge brug og misbrug af rygning og alkohol.
Forebygge livsstilssygdomme.

Understotte mental sundhed.

Understotte borgerne i at veere aktive i eget liv.

For hver af de fire mélsatninger er der beskrevet indsatser, som skal igangsattes eller have sarligt fokus i 2021 og 2022,
og herunder er der beskrevet succeskriterier for de enkelte indsatser.

Da sundhedsomradet spander bredt, og den samlede sundhedsindsats er et produkt af gensidige samarbejder mellem alle
kommunens forvaltninger, har alle kommunes afdelinger haft mulighed for at bidrage med input til indsatser og
succeskriterier.

Forventet konsekvens



De respektive afdelinger skal i lebet af 2021 og 2022 have et serligt fokus pa at efterleve de indsatser og opné de
succeskriterier, som de hver iszer har bidraget med til handleplanen.

Der vil blive evalueret pa handleplanen ultimo 2022/primo 2023, og denne vil blive afrapporteret til hhv. fagudvalgene og
byrédet.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

De konkrete indsatser, der er beskrevet i den Sundhedsstrategiske handleplan, afholdes inden for de respektive afdelingers
budgetter.

Procesplan

Byradet orienteres om den sundhedsstrategiske handleplan via orientering i fagudvalg, ZAldreradet og Handicapradet.

Sagen afgeres i

Byradet, fagudvalgene, ZAldreradet og Handicapradet.

Administrationen indstiller

o at Sundhedsstrategisk Handleplan 2021 - 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Sundhedsstrategisk handleplan 2021-2022 Endelig



Punkt 60: Orientering om social tilsyn 2021 - Bofellesskabet Rosengirden i
Aalestrup

27.57.08-K09-9-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.57.08-K09-9-21

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume
Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbesgg den 6. april 2021.

Social Tilsyn Nord har vurderet, at Bofellesskabet Rosengérden fortsat kan godkendes som tilbud.

Baggrund

Bofellesskabet Rosengarden er et kommunalt tilbud efter almenboligloven § 105 og med stotte efter Lov om social
service § 85. Tilbuddet har 17 pladser. Malgruppen er voksne borgere med udviklingshaemning i alderen 18-85 ar.

Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbesag den 6.april 2021. Socialtilsynets
opgave under tilsynsbesgget har veret at vurdere pa, hvorvidt botilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse
og derved sikrer borgerne den fornedne kvalitet i botilbuddets ydelser. Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan
godkendes som tilbud jeevnfer lov om socialtilsyn § 5. stk. 1., herunder vurderes det, at tilbuddet har den fornedne kvalitet
vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer jevnfer lov om socialtilsyn § 6 stk. 2. Der har i forbindelse med
tilsynsbesoget varet saerlig fokus pa temaerne Selvsteendighed og relationer, Malgruppe, metode og resultater, Sundhed
og trivsel, Organisation og ledelse og Kompetencer.

Overordnet vurdering af de otte temaer:
Syv temaer konkretiseres i kriterier, der operationaliseres i malbare indikatorer. Hver enkelt indikator er herefter blevet
vurderet og bedomt efter kvalitetsmodellens skala, som gér fra 1 (i meget lav grad opfyldt) til 5 (i meget hej grad opfyldt).

Tilbuddet har féet en gennemsnitlig vurdering pa mellem 4,0 og 5,0 for syv temaer.

Vurdering af temaet "OQkonomi” foretages ikke ud fra kvalitetsmodellens skala. Det er socialtilsynets vurdering, at
tilbuddet samlet set rummer den fornedne gkonomiske kvalitet.

Spindelveavet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt péa syv temaer.

Uddanmelse og
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Nedenfor er angivet eventuelle udviklings-/opmarksomhedspunkter til de enkelte temaer anfert af socialtilsynet. Der er
uddybende beskrevet temaer med en samlet vurdering pa under 4.,0.

Tema — Uddannelse og beskeftigelse
Tilbuddet kan med fordel opstille relevante mél, der understetter borgernes deltage i uddannelse og beskaftigelse.
Tema — Sundhed og trivsel

Tilbuddet kan med fordel have fokus pé, at medarbejderne har feelles viden om, hvordan de skal handle ved mistanke eller
viden om seksuelle krankelser eller mobning via de sociale medier.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om Socialtilsyn.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Sagen skal til orientering i Handicapradet.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at tilsynsrapporten tages til orientering,
¢ at tilsynsrapporten oversendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.



Bilag

Tilsynsrapport 2021 - Bofzllesskabet Rosengéarden, Aalestrup - Endelig



Punkt 61: Orientering om social tilsyn 2021 - Bofallesskabet Lucernevangen
i Aalestrup

27.57.08-K09-7-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.57.08-K09-7-21

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume
Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbesgg den 26. marts 2021.

Social Tilsyn Nord har vurderet, at Bofellesskabet Lucernevangen fortsat kan godkendes som tilbud.

Baggrund

Bofallesskabet Lucernevangen er et kommunalt tilbud efter almenboligloven § 105. Tilbuddet har fem pladser.
Malgruppen er voksne borgere med udviklingsheemning mellem 30-80 ar, som kan have tilleegsdiagnoser af fysisk savel
som psykisk karakter og som har brug for paedagogisk stette i dagligdagen, men kan klare sig uden nattevagt.

Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbesgg den 26. marts 2021. Socialtilsynets
opgave under tilsynsbesgget har veret at vurdere pa, hvorvidt botilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse
og derved sikrer borgerne den fornedne kvalitet i botilbuddets ydelser. Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan
godkendes som tilbud jeevnfer lov om socialtilsyn § 5. stk. 1., herunder vurderes det, at tilbuddet har den fornedne kvalitet
vurderet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer jevnfer lov om socialtilsyn § 6 stk. 2. Der har i forbindelse med
tilsynsbesoget varet saerlig fokus pa temaerne Malgruppe, metoder og resultater, Organisation og ledelse, Kompetencer
og Fysiske rammer.

Overordnet vurdering af otte temaer:

Syv temaer konkretiseres i kriterier, der operationaliseres i malbare indikatorer. Hver enkelt indikator er herefter blevet
vurderet og bedomt efter kvalitetsmodellens skala, som gér fra 1 (i meget lav grad opfyldt) til 5 (i meget hej grad opfyldt).
Tilbuddet har féet en gennemsnitlig vurdering pa mellem 3,9 og 5,0 for syv temaer.

Vurdering af temaet "OQkonomi” foretages ikke ud fra kvalitetsmodellens skala. Det er socialtilsynets vurdering, at
tilbuddet har den fornedne gkonomiske kvalitet. Tillbuddets gkonomi er séledes baredygtig og der er ssmmenhang
mellem pris og kvalitet. dkonomien er gennemskuelig for brugere og visiterende kommuner.

Spindelvevet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt pa syv temaer.
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Nedenfor er angivet eventuelle udviklings-/opmarksomhedspunkter til de enkelte temaer anfert af socialtilsynet. Der er
uddybende beskrevet temaer med en samlet vurdering pa under 4.,0.

Tema — Selvstendighed og relationer

Tilbuddet kan med fordel sege viden i socialstyrelsen publikationer vedrerende: "Mine penge - hvad bestemmer jeg"
"Borgerens gkonomi — pjece om etisk handtering af borgerens ekonomi" "Informationsmateriale om betaling,
administration og opbevaring mv. af midler for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne" "Rapport om
etisk héndtering af beboermidler".

Tema — Mélgruppe, metoder og resultater

Der vil ved fremtidig tilsyn vaere opmarksomhed pa, om tilbuddet benytter sig af metoderedskaberne fra KRAP.
Tema — Organisation og ledelse

Det er socialtilsynets vurdering, at den samlede ledelse har en faglig kompetent ledelse.

Der er pr. 1. februar 2019 tiltrddt ny tilbudsleder for hele organisationen ”Byen I Byen”. Leder har flere rs erfaring i
ledelse, og har delvis erfaring med tilbuddets mélgruppe. Det vurderes, at forvaltningen og organisationen stetter op
omkring ledelsen og labende har introduceret denne til tilbuddene, malgrupper og anvendte tilgange og metoder.

Socialtilsynet vurderer, at borgerne i forhold til deres behov som udgangspunkt har tilstraekkelig kontakt til kompetent
personalet. Det er socialtilsynets vurdering, at der siden seneste tilsynsbeseg i maj 2020 fortsat har vaeret et
ledelsesmaessigt fokus pé at sikre bade fagligheden og den daglige drift. Tilbuddet har aktuelt konstitueret en
stedfortreeder under nuverende stedfortreeders fravaer. Den konstituerede stedfortraeder har en paedagogisk baggrund,
hvilket vurderes positivt, da medarbejderne tidligere har efterspurgt en ledelse, der ogsa havde redder i pedagogikken.
Det er videre vurderingen, at ledelsen har fokus péa at opkvalificere medarbejderne, i forhold til tilbuddets tilgange og
metoder, herunder at sikre en ensartethed i dokumentation af mal og delmal, evaluering og opfelgning. Dette blandt andet
ved faglig sparring hos den konstituerede stedfortreeder.

Socialtilsynet konstaterer, at tilbuddet aktuelt er dogndaekket med en vagen nattevagt grunden en ny fraflyttet borger, der
ikke selv kunne rekvirere hjelp om natten. Tilbuddet er godkendt med tilkald om natten og ledelsen forsikrer, at alle
indskrevne borgere selv kan rekvirere hjelp ved behov, blandt andet via et kald.

Der vil ved fremtidigt tilsyn veere fokus pa, om ledelsen har sikret, at relevante metoderedskaber fra KRAP benyttes og er
tilgeengeligt for medarbejderne.

Tema — Kompetencer

Tilbuddet kan med fordel have fokus pé, at medarbejderne i hgjere grad understetter borgernes adgang til og brug af
sociale medier.

Tilbuddet kan med fordel finde inspiration om sociale medier p4 www.socialstyrelsen.dk (faglig vejledning til
socialtilsynene om sociale medier).



Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om Socialtilsyn.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Sagen skal til orientering 1 Handicapradet.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at tilsynsrapporten tages til orientering,
¢ at tilsynsrapporten oversendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Lucernevangen feb-marts 2021 - endelig rapport 0



Punkt 62: Orientering om social tilsyn 2021 - Bofallesskabet Bogevej 3, Hus
E

27.57.08-K09-8-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.57.08-K09-8-21

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume
Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbesgg den 8. februar 2021.

Social Tilsyn Nord har vurderet, at Tilbuddene i Logster, Bogevej 3, Hus E fortsat kan godkendes som tilbud.

Baggrund

Tilbuddene i Logster, Bagevej 3, Hus E er et kommunalt tilbud efter almenboligloven § 105, stk.1 med stette efter
servicelovens § 85. Tilbuddet har seks pladser pa en afdeling.

Malgruppen i tilbuddet er voksne/eldre borgere i aldersgruppen 50-85 ar med udviklingsheemning. Foruden
udviklingsheemning kan borgerne vare udfordret af fysisk funktionsnedsattelse, mobilitetsnedsattelse og demens.

Social Tilsyn Nord har fremsendt endelig tilsynsrapport med baggrund i tilsynsbeseg den 8. februar 2021. Socialtilsynets
opgave under tilsynsbesgget har veret at vurdere pa, hvorvidt botilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse
og derved sikrer borgerne den fornedne kvalitet i botilbuddets ydelser. Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan
godkendes som tilbud jeevnfer lov om socialtilsyn § 5. stk. 1., herunder vurderes det, at tilbuddet har den fornedne kvalitet
vurderet ud fra otte temaer jevnfer lov om socialtilsyn § 6. stk. 2. Der har i forbindelse med tilsynsbesgget varet serlig
fokus pé borgernes sundhed og trivsel.

Overordnet vurdering af otte temaer:

Syv temaer konkretiseres i kriterier, der operationaliseres i malbare indikatorer. Hver enkelt indikator er herefter blevet
vurderet og bedomt efter kvalitetsmodellens skala, som gér fra 1 (i meget lav grad opfyldt) til 5 (i meget hegj grad opfyldt).
Tilbuddet har faet en gennemsnitlig vurdering pd mellem 2,5 og 5,0 for syv temaer.

Vurdering af temaet "@Qkonomi” foretages ikke ud fra kvalitetsmodellens skala. Det er socialtilsynets vurdering, at
tilbuddets ekonomi er baeredygtig, der er ssmmenhang mellem pris og kvalitet, og tilbuddets ekonomi er gennemskuelig

for socialtilsynet og visiterende kommuner.

Spindelvevet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt pa syv temaer.
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Nedenfor er angivet eventuelle udviklings-/opmarksomhedspunkter til de enkelte temaer anfert af socialtilsynet. Der er
uddybende beskrevet temaer med en samlet vurdering pa under 4.,0.

Tema — Uddannelse og beskeftigelse

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet grundet borgernes alder og lave funktionsniveau ikke har saerligt fokus pé
uddannelse og beskaftigelse. Henset hertil er vurderingen, at uddannelse og beskeftigelse ikke er aktuelt for borgerne,
hvorfor fokus i stedet er pé pleje og omsorg i dagligdagen. Tilbuddet forsgger dog i begraenset omfang, at motivere
borgerne til at deltage i samvars- og aktivitetstilbud i tilbuddets beskyttede vaerksted og eldreklub.

Tema — Sundhed og trivsel

Tilbuddet kan med fordel anvende digitale hjelpemidler i form af billeder i kommunikationen med dagtilbud, til kontakt
med paregrende og pa forberedelse af borgernes medvirken til en planlagt aktivitet.

Tilbuddet kan med fordel gennemga retningslinjer for vold og overgreb og deres forefindelse i tilbuddet.

Socialtilsynet vil ved naeste tilsynsbeseg have fokus pa, hvorvidt medarbejderne har kendskab til og viden om demens.

Forvaltningen bemarker, at tilsynets vurdering af uddannelse og beskaeftigelse ikke er udtryk for bekymring, men
derimod et udtryk, der afspejler malgruppen i tilbuddet, deres forméen og deres selvbestemmelse i forhold til seniorliv.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om Socialtilsyn.

Okonomi

Udgiftsneutral.



Procesplan

Sagen skal til orientering i Handicapradet.

Sagen afgeres i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at tilsynsrapporten tages til orientering,
 at tilsynsrapporten oversendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Rapport



Punkt 63: Godkendelse - Valgregler Aldreradsvalg 2021

84.12.00-P21-1-20
Punktoplysninger

Sagsnr.: 84.12.00-P21-1-20

Sagsbeh.: Else Marie Simonsen

Resume

I forbindelse med valg til Aldreradet 2021, skal der vedtages valgregler for valget.

Baggrund

Det folger af lovgivningen, at der i hver kommune skal nedszttes et Eldrerad, bestdende af mindst 5 medlemmer, og at
der skal atholdes valg til Aldrerddet hver fjerde ar.

Valget til Aldreradet finder sted sammen med det naste kommunale og regionale valg.

Valget finder sted den 16. november 2021, og Byradet besluttede den 17. september 2020 at eldreradsvalget i

Vesthimmerlands kommune skal atholdes som et fremmeodevalg. Valget gaelder for perioden 1. januar 2022 — 31.
december 2025.

Det seneste valg til Aldreradet blev afviklet som fremmedevalg sammen med kommunal- og regionsradsvalget i 2017. I
den forbindelse steg stemmeprocenten til eldreradsvalget med 21,9 procentpoint fra 47,7 % ved brevvalget i 2013 til 69,3
% ved fremmedevalget i 2017. Der var opstillet 14 kandidater, hvoraf 11 blev valgt til Aldreraddet og 3 blev valgt som
stedfortraedere.

Aldrerddet har denne gang udpeget folgende til valgbestyrelsen:

o FErik Stagsted
¢ Karen Madsen
e Hans Jorgen Lau Jeppesen

Det fremgér ligeledes af lovgivningen, at Kommunalbestyrelsen, i samarbejde med Aldreradet, skal fastsatte regler for,
hvordan valget skal atholdes. Forvaltningen har udarbejdet forslag til valgregler, som vedlegges til godkendelse forud for
endelig fremlaeggelse for Byradet.

Afudkast til valgregler fremgar blandt andet:

o /ldreradet atholder i august i valgéret, orienteringsmeder pa fire forskellige destinationer. PA mederne kan
interesserede kandidater begaere sig opstillet pa kandidatlisten.

e Valget atholdes som fremmedevalg samme dag som kommunale valg.

e Der gaelder de samme regler og procedure som for kommunale valg.



o Valget foregér pa samme valgsted som kommunale valg, med sarskilt valgbord, stemmerum, og stemmeboks.

¢ Valghandlingen abnes af valgformanden for det kommunale valg.

o Kandidaterne er valgt i reekkefolge efter opndet stemmetal. De kandidater der ikke opnar valg, bliver stedfortreedere
efter deres stemmetal.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration.
Okonomi

De samlede udgifter ved valget atholdes af kommunen.

De samlede udgifter til valgene i 2017 udgjorde 833.753 kr. Til sammenligning udgjorde udgifterne til valgene i 2013
576.409 kr. Altsé var der i 2017 et merforbrug pd 257.344 kr. Stigningen skyldes IT-udgifter, agede udgifter til lokaleleje
og udgifter til eldrerddsvalget, herunder diater til valgstyrere, forplejning og stemmemateriale.

Byradet besluttede den 17. september 2021, at budgettet til Aldrerddsvalget 2021 forhgjes med 350.000 kr. til 850.000 kr.

Procesplan
Aldreradet har pd made den 22. april 2021 behandlet forslag til valgregler og anbefaler disse godkendt.
Sagen afgores i
Byradet via Sundhedsudvalget og Aldrerédet.
Administrationen indstiller
o at valgregler for &ldreradsvalget 2021 godkendes.
Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Forslag - Valgregler - Aldreradsvalg 2021



Punkt 64: Meddelelser til Sundhedsudvalgets mode den 4. maj 2021
00.22.00-100-2-20

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.00-100-2-20

Sagsbeh.: Anne Krgjer

Resume
Fast punkt pa Sundhedsudvalgets dagsorden.
- Analyse @ldreomradet

Pé neaeste mode i Sundhedsudvalget d. 1. juni 2021 vil resultater fra den igangvarende analyse fra Komponent (tidligere
KLK) blive prasenteret.

Baggrund

Der orienteres om aktuelle emner.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller



e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Forvaltningen orienterede om status pa lokaler til hjemme- og sygeplejen i Aars. Sagen genoptages pa det kommende
made.

Taget til efterretning.
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