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Punkt 67: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-G01-4-21

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.02-G01-4-21

Sagsbeh.: Anne Krøjer

Resume

Fast punkt på Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Godkendt.



Punkt 68: Drøftelse af KL udspil - Fremtidens forebyggelse

29.09.04-I02-1-24

Punktoplysninger

Sagsnr.:29.09.04-i02-1-24

Sagsbeh.: Bente Bach Poulsen

Resume

Sundhedsudvalget bedes drøfte KL udspillet Fremtidens Forebyggelse. Sundhedscentret deltager på mødet og orienterer
om hvad Vesthimmerlands Kommune allerede gør på sundhedsfremmeområdet, samt hvordan der samarbejdes
tværfagligt.

Baggrund

KL udgav i maj 2024 et udspil "Fremtidens Forebyggelse" om forebyggelse og sundhedsfremme i kommunerne, hvor de
fremlægger deres bud på, hvordan vi i kommunerne kan gå nye skridt og sikre, at vi som samfund bliver endnu bedre til at
fremme sundheden, forebygge sygdom og give danskerne de bedste vilkår for, at få et godt, langt og sundt liv.

KL giver i materialet anbefalinger til både kommunalbestyrelsen samt til Regering og Folketing.

Udspillet består af fire pejlemærker, hvorunder der er beskrevet forskellige anbefalinger. Pejlemærkerne er som følger,
hvor der er fremhævet udvalgte anbefalinger, som har betydning for unge/voksen området:

Pejlemærke 1: Prioriter sunde rammer for et bæredygtigt samfund

Tag ansvar for sundhedsfremme og forebyggelse
Prioriter rammer før tilbud
Fokuser på det vigtigste

KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen prioriterer forebyggelse af risikofaktorer og sygdomme med størst
sygdomsbyrde; tobak, alkohol, fysisk inaktivitet og usund kost samt svær overvægt, muskelskelet lidelser og
mental sundhed
Indfører tobak- og nikotinfri arbejdspladser for kommunens medarbejdere

Pejlemærke 2: Styrk fællesskaber for mere trivsel og sammenhængskraft

Søg løsninger i samarbejde med civilsamfund og erhvervsliv
Skab rammer for lokal deltagelse
Bidrag til deltagelses muligheder på arbejdsmarkedet

Pejlemærke 3: Invester i børn og unge, de er fremtidens generationer

Styrk de almene børnefællesskaber i dagtilbud, skole og fritidsliv
Tag ansvar for en sund kultur omkring børnene
Beskyt børn og unge mod tobak, nikotin, alkohol og andre rusmidler



Henstiller til røg- og nikotinfri udearealer på kommunens områder, hvor børn og unge færdes og opfordrer
andre lokale aktører til at gøre det samme
Samarbejder med lokale ungdomsuddannelser om stop for nikotinprodukter og understøtter en
hensigtsmæssig festkultur samt forebyggelse af brug af stoffer

Hjælp alle børn og unge godt på vej i uddannelse og job
Sammen med lokale ungdomsuddannelser sikrer fleksibilitet i indsatser og uddannelse for unge i mistrivsel

Pejlemærke 4: Differentiér for at skabe mere lighed i sundhed

Vær tydelig om, at sunde rammer "rammer" alle
Prioriter ekstra ressourcer til sunde rammer til grupper af borgere, institutioner og områder, hvor der er størst
behov

Behandel borgerne forskelligt for, at behandle ens

Leder af Borger Sundhed Morten Høygaard deltager under punktet.

Forventet konsekvens

Ifald man overvejer at indføre tobak- og nikotinfrie arbejdspladser og/eller røg og nikotinfrie udearealer på kommunens
område, skal der iværksættes processer med høring af medarbejdere, foreninger mv.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 119.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at KL udspillet - Fremtidens Forebyggelse drøftes.



Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Drøftet. Der opfordres til styrket samarbejde med andre forvaltningsområder.

Bilag

fremtidens-forebyggelse-samling-af-anbefalinger-fra-kls-udspil-ny

kl-udspil-fremtidens-forebyggelse



Punkt 69: Budgetopfølgning pr. 30. april 2024 - Sundhedsudvalget

00.30.00-Ø00-10-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.00-Ø00-10-24

Sagsbeh.: Tove Albertsen

Resume

Budgetopfølgningen for Sundhedsudvalget pr. 30. april 2024 viser et forventet mindreforbrug på driften på 11,489 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget dækker primært over mindreforbrug på henholdsvis
handelsbalancen samt handicapbiler og et merforbrug på tomgangsleje.

For anlæg forventes et mindreforbrug på 2,009 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrører
Renoveringspuljerne til plejecentrene samt Sundhedens hus.

Baggrund

Som en del af den økonomiske styring i Vesthimmerlands Kommune, skal der udarbejdes tre årlige, obligatoriske
budgetopfølgninger, henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som skal forelægges Byrådet via
Økonomiudvalget og fagudvalgene.

Derudover skal der udarbejdes minibudgetopfølgning pr. 30. april og 30. november, som udelukkende forelægges
fagudvalgene.

Grundet migrering til ny version af økonomisystemet Prisme, i perioden medio marts til medio april 2024, blev det på
Økonomiudvalgets møde den 7. februar 2024 besluttet, at omrokere de to opfølgninger pr. 31. marts og 30. april således,
at der pr. 30. april 2024 udarbejdes en budgetopfølgning, som forelægges Byrådet via Økonomiudvalget og fagudvalgene.

De enkelte udvalg opgør forbruget, og kommer med skøn for det forventede regnskabsresultat.

Økonomiudvalget vurderer de indkomne skøn, og tager stilling til, om der skal indstilles forslag til Byrådet om en
eventuel bevillingsmæssig tilpasning.

Drift:

Budgetopfølgningen for Sundhedsudvalget pr. 30. april 2024 viser, et forventet mindreforbrug på driften på 11,489 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Beløb i 1.000 kr.

Oprindeligt budget 881.908

Overførsler fra 2023 5.822



Tillægsbevillinger 285

Korrigeret budget 888.015

Forventet regnskab 876.526

Forventet mer(-)/mindreforbrug 11.489

Til det samlede mindreforbrug på 11,489 mio. kr. skal det bemærkes, at der heri indgår 2,6 mio. kr., der er medtaget i
råderum til budget 2025-2028. Det samlede mindreforbrug fordeler sig på følgende områder:

1. Forebyggelse og Myndighed - et samlet mindreforbrug på 14,184 mio. kr.

2. Psykiatri og Handicap - et samlet merforbrug på -0,568 mio. kr.

3. Pleje og Seniorservice - et samlet merforbrug på -1,129 mio. kr.

4. Andet et samlet merforbrug på -0,997 mio. kr.

1. Forebyggelse og Myndighed

Det skønnede resultat dækker primært over et mindreforbrug på henholdsvis køb og salg (handelsbalancen), handicapbiler
samt kropsbårne hjælpemidler.

Køb og salg (handelsbalancen)

I forhold til køb og salg (handelsbalancen) er det et område med få styringsmuligheder, idet borgerne har frit valg i
forhold til at ønske plejebolig i anden kommune, eller eksempelvis på Friplejehjemmet Hesselvang. Derudover er
resultatet påvirket af hvor mange pladser, der sælges til borgere fra anden kommune. Modsat de seneste 4 år er der
tilkommet flere borgere fra andre kommuner i plejeboliger i Vesthimmerlands Kommune samtidig med, at der er færre
borgere fra Vesthimmerlands Kommune i plejeboliger i andre kommuner/Friplejehjemmet Hesselvang. I forhold til
seneste budgetopfølgning er mindreforbruget opjusteret ud fra, at ændringer i antallet af borgere i forhold til køb og salg,
ikke vil medføre helårseffekt i 2024.

Handicapbiler

I 2022 blev udarbejdet en prognose for udviklingen i handicapbiler. I forhold til denne prognose er i 2024 bevilliget færre
biler end forventet, hvilket afstedkommer et mindreforbrug. Ift. leverancerne på bilerne ser vi forsat udfordringer på både
produktions- og leveringstider. Ankestyrelsen har netop præciseret i en artikel at i tilfælde, hvor billigste bil, der er egnet,
ikke kan skaffes, skal kommunen bevilge borgeren en anden bil, som opfylder borgerens behov, og som umiddelbart kan
skaffes. Det kan betyde, at der i nogen tilfælde må bevilges dyrere biler, da de tilgængelige biler er dyrere mærker.
Forvaltningen holder området under observation og
vurderer i forbindelse med økonomivurdering 3 om overførsel af mindreforbrug til 2025 bliver nødvendigt, som tidligere
forudsat.

2. Psykiatri og Handicap

Resultatet er en konsekvens af manglende indtægter, grundet ledige pladser i Løgstør, modregnet rationale ved
strukturinitiativet i Aalestrup med samling af 3 små enheder i det nye Vinkelvej.



3. Pleje og Seniorservice

Hovedsageligt resultatet af det samlede fritvalgsområde samt drift af biler.

4. Andet

Området dækker bl.a. over merforbrug på lejetab, der for nuværende skønnes til -2,8 mio. kr. som primært kan henføres til
tomgangsleje til midlertidigt lukkede plejeboliger. I forhold til udgifter til tomgangsleje til tomme ældreboliger er det
lykkedes at nedbringe antallet af tomme ældreboliger bl.a. ved salg. Hertil bemærkes, at der jf. budgetaftalen 2024 blev
aftalt, at et ekstra bidrag til råderum på -1,0 mio. kr. fra sundhedsudvalgets område.

I lighed med seneste opfølgning ses der et mindreforbrug til bl.a. Aktivitetsbestemt medfinansiering (KMF) og
vederlagsfri fysioterapi.

Til driften, er der pr. 30. april 2024 givet tillægsbevillinger vedrørende

overførsler fra 2023 på i alt 5,822 mio. kr. samt
overførsel af barselspulje fra central konto under Økonomiudvalget til driftsområderne under de respektive
fagudvalg i alt 0,285 mio. kr.

Flytning af budget mellem politikområder

Pulje til demografisk udvikling på ældreområdet fordeles efter behov. Størst behov ses i 2024 på plejecentrene, der har
fået større belægning og samtidig mere komplekse borgere. Der søges derfor om godkendelse af flytning af 3,1 mio. kr.
fra politikområde 4. Andet til politikområde 3. Pleje- og Seniorservice. Beløbet fordeles herefter til henholdsvis:

Røde Kors Hjemmet med 0,290 mio. kr. og
de kommunale plejecentre med 2,810 mio. kr.

Derudover søges der om godkendelse af tekniske korrektioner af budgettet, således at der flyttes 6,750 mio. kr. fra
politikområde 4. Andet, der fordeles med

1,000 mio. kr. til politikområde 1. Forebyggelse og Myndighed til bl.a. igangsætning af sundhedsfremmetilbud
1,250 mio. kr. til politikområde 2. Psykiatri og Handicap til bl.a. opdrift på Mestringscentret
4,500 mio. kr. til politikområde 3. Pleje og Seniorservice til opdrift i sygeplejedistrikterne samt målrettet
rehabiliteringsindsats på korttidsafsnittet m.v.

Yderligere investering i velfærdsteknologi

Jf. Byrådets beslutning i forbindelse med budgetaftalen 2024 fik Sundhedsudvalget mulighed for at anvende en
investeringspulje på 1 mio. kr. til velfærdsteknologi, da det forventes, at indførelse af ny teknologi på sigt skaber
rationaler. Administrationen anbefaler, at der inden for den samlede ramme i 2024, investeres yderligere 1,0 mio. kr. i
velfærdsteknologiske løsninger. Mere specifik er der tale om investeringer i skærmteknologi og medicinrobotter.
Herudover vil der i 2024 blive indkøbt teknologier med det formål at medvirke til at øge trygheden for borgere i eget
hjem. Investeringerne skal først og fremmest understøtte strategien om at udvikle måden vi løser vores plejeopgaver på,
idet vores rekrutteringsmuligheder af ansatte er under pres.



Anlæg:

For Sundhedsudvalget forventes et mindreforbrug på anlæg på 2,009 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Beløb i 1.000 kr.

Oprindeligt budget 4.645

Overførsler fra 2023 2.280

Tillægsbevillinger 0

Korrigeret budget 6.925

Forventet regnskab 4.916

Forventet mer(-)/mindreforbrug 2.009

Mindreforbruget på anlæg vedrører Renoveringspuljerne på plejecentrene, hvor der forventes overført 2,000 mio. kr. til
2025, hvor midlerne er disponeret til blandt andet nyt tag på Kærbo.

Budgetopfølgning og bemærkninger er vedhæftet som bilag og gennemgås på mødet.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

De enkelte fagudvalg behandler budgetopfølgningen primo juni måned.

Budgetopfølgningerne samles i en fælles dagsorden, der forelægges Økonomiudvalget og Byrådet i juni måned 2024.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og Regulativ for Økonomistyring.

Økonomi

Som redegjort i sagsfremstilling.

Procesplan



Der er i Vesthimmerlands Kommune fastsat regler om tre obligatoriske budgetopfølgninger, der skal forelægges
fagudvalgene, og videresendes til godkendelse i Økonomiudvalg og Byråd, anført nedenfor:

• 31. marts 2023

• 30. juni 2023

• 30. september 2023

De enkelte fagudvalg kan herudover have besluttet yderligere månedlige budgetopfølgninger m.v.

Grundet migrering til ny version af økonomisystemet Prisme i perioden medio marts til medio april 2024, blev det på
Økonomiudvalgets møde den 7. februar 2024 besluttet, at omrokere budgetopfølgningen pr. 31. marts 2024 og
minibudgetopfølgningen pr. 30. april 2024.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget og indgår derefter i en samlet sagsfremstilling for alle udvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller

at budgetopfølgningen pr. 30. april 2024 tages til efterretning
at der flyttes 3,100 mio. kr. fra politikområde 4. Andet til politikområde 3. Pleje- og Seniorservice til fordeling
mellem Røde Kors Hjemmet samt de kommunale plejecentre
at der flyttes 1,000 mio. kr. fra politikområde 4. Andet til politikområde 1. Forebyggelse og Myndighed til bl.a.
igangsætning af sundhedsfremmetilbud
at der flyttes 1,250 mio. kr. fra politikområde 4. Andet til politikområde 2. Psykiatri- og Handicap til bl.a. opdrift på
Mestringscentret
at der flyttes 4,500 mio. kr. fra politikområde 4. Andet til politikområde 3. Pleje- og Seniorservice til bl.a.
sygeplejedistrikterne og korttidsafsnittet på Højgaarden
at der inden for Sundhedsudvalgets samlede ramme i 2024 investeres yderligere 1,0 mio. kr. i velfærdsteknologi jf.
sagsfremstillingen ovenfor

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Budgetopfølgning 300424 SUND



Punkt 70: Budget 2025-2028 Sundhedsudvalget - Råderumspulje

00.30.10-Ø00-2-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.10-Ø00-2-24

Sagsbeh.: Tove Albertsen

Resume

Økonomiudvalget har i Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028 besluttet, at udvalgene tilsammen med
henblik på

at sikre en løbende effektivisering af driften, og for
at kunne tilgodese muligheden for at imødegå udfordringer og ønsker

skal fremskaffe et politisk råderum på i alt 12 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. vedrører udmøntning af administrative
besparelser.

Sundhedsudvalgets andel af råderumspuljen excl. administrative besparelser er 3,0 mio. kr.

Baggrund

Råderumspuljen på i alt 12 mio. kr. er fastsat af Økonomiudvalget på mødet den 6. marts 2024, og heraf skal
Sundhedsudvalget fremkomme med forslag på 3,0 mio. kr. excl. administrative forslag.

På udvalgsmødet i april forventes udvalget, at skulle tage stilling til processen med, at tilvejebringe beslutningsgrundlag
for udmøntning af råderummet på kommende udvalgsmøder.

Administrationen kan eksempelvis fremkomme med:

Restprovenue fra strukturprocesser
Forbrugsudvikling over de foregående år inden for de enkelte chefområder
Endnu ikke disponerede midler

Det fremgår af Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028, at der i de enkelte fagudvalgs råderum fortsat indgår
eventuelle provenuer, som er et resultat af de strukturprocesser, som er iværksat med baggrund i Budgetaftale 2023, og
som har indvirkning ind i budget 2025 og frem. Da strukturprocessen har resulteret i et større provenu, end det enkelte
fagudvalgs andel af råderum udgør, kan restprovenuet fortsat indgå i de enkelte fagudvalgs råderum, de efterfølgende
budgetår.

Udvalget kan eventuelt supplere med yderligere ønsker til tilvejebringelse af beslutningsgrundlag for udmøntning af
råderummet.



Forventet konsekvens

Vil fremgå af de specificerede beskrivelser (budgetalternativer) som udarbejdes til brug for råderumskataloget.

Organisering og kommunikation

Udvalgenes drifts- og anlægsønsker samt bidrag til råderum skal i høring, i relevante fora (MED-systemet og andre
høringsberettigede). Høring gennemføres i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Lovgrundlag

Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028.

Økonomi

Økonomiudvalget har i Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028 besluttet, at der af det udmeldte basisbudget
for drift skal fremskaffes et politisk råderum på i alt 12 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. vedrører udmøntning af administrative
besparelser.

Procesplan

Forvaltningen foreslår, at

Sundhedsudvalget på mødet i maj påbegynder drøftelser af råderumsforslag og tager stilling til, hvilke
råderumsforslag forvaltningen skal arbejde videre med.
Forvaltningen som udgangspunkt udarbejder råderumsforslag på 4,5 mio. kr., således udvalget har forslag at vælge
imellem.
Drøftelserne genoptages på udvalgets møde i juni med henblik på beslutning om, hvilke bidrag der kan frigives til
høring i MED-systemet og andre organer i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Senest i august måned skal fagudvalget fremsende endelige forslag til råderum til Økonomiudvalget. Materialet vil
herefter indgå i budgetmappen til prioriteringsseminaret og 1. og 2. behandling af budgettet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at Sundhedsudvalget kan godkende ovenstående proces for fremskaffelse af råderum
at forvaltningen udarbejder råderumsforslag svarende til 4,5 mio. kr. og
at sagen genoptages på de to kommende udvalgsmøder

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 43:

Fraværende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt med bemærkning om, at forvaltningen tillige skal komme med forslag, der
vedrører effekter af velfærdsteknologi, nye investeringer og ny strukturelle forslag.

Supplerende sagsfremstilling:



Jf. beslutning på Sundhedsudvalgsmødet den 10. april 2024 vil der på mødet blive fremlagt og gennemgået forslag til
råderum svarende til 6 mio. kr.

Administrationen indstiller:

at Sundhedsudvalget beslutter hvilke råderum, der skal indgå i den videre budgetproces.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 15. maj 2024, pkt. 59:

Fraværende: Ingen

Drøftet.

Punktet genoptages på det kommende møde.

Supplerende sagsfremstilling

Jf. beslutning i Sundhedsudvalget den 15. maj fremsender forvaltningen råderumsforslag for i alt -5,408 mio. kr. i 2025
samt -5.908 mio. kr. i overslagsårene 2026-2028 til den videre politiske behandling af budget 2025-2028.

Beløb i 1.000 2025 2026 2027 2028

SUNrå-001 - Rationale ved strukturinitiativet i
Aalestrup med samling af 3 små enheder i det nye
Vinkelvej

-280 -280 -280 -280

SUNrå-002 - Østermarken 8-10 -
bygningsdriftsudgifter

-128 -128 -128 -128

SUNrå-003 - Restprovenu for midlertidig lukning af
boliger på Højgaarden og Aaglimt

-2.000 -2.000 -2.000 -2.000

SUNrå-004 - Ændring af afregningsordning for
Friplejehjemmet Hesselvang

-500 -1.000 -1.000 -1.000

SUNrå-005 - Effekt af matchningskonsulent -400 -400 -400 -400

SUNrå-006 - Effekt af forebyggelsestilbud i forhold
til inkontinens

-100 -100 -100 -100

SUNrå-007 - DigiRehab -500 -500 -500 -500

SUNrå-008 - Effekt af indkøbsaftaler -500 -500 -500 -500

SUNrå-009 - Ledsagelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Råderum i alt -5.408 -5.908 -5.908 -5.908

Der vedlægges en oversigt over råderumsforslagene samt særskilte bilag med nærmere beskrivelse for hvert enkelt
forslag.

Sagen afgøres i Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller:



at der tages stilling til hvilke emner, der skal indgå i den videre budgetbehandling, herunder hvilke forslag der kan
frigives til høring hos de høringsberettigede i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Følgende råderumsforslag videresendes til Byrådets budgetforhandlinger: SUNrå-001, SUN-rå 002, SUN-rå 003, SUN-
rå-004 og SUN-rå-006.

Råderumsforslag SUN-rå 005, 007 og 008 realiseres og midlerne ompriorieres til brug for finansering af de anlægsønsker,
der ikke fremsendes til Byrådets budgetforhandlinger.

Bilag

Sundhedsudvalget - Oversigtsskema

SUNrå-001 - Rationale ved strukturinitiativet med samling af 3 små enheder i det nye Vinkelvej

SUNrå-002 - Østermarken 8-10 - bygningsdriftsudgifter

SUNrå-003 - Restprovenu for midlertidig lukning af boliger på Højgaarden og Aaglimt

SUNrå-004 - Ændring af afregningsordning for Friplejehjemmet Hesselvang

SUNrå-005 - Effekt af matchningskonsulent

SUNrå-006 - Effekt af forebyggelsestilbud i forhold til inkontinens

SUNrå-007 - DigiRehab

SUNrå-008 - Effekt af indkøbsaftaler

SUNrå-009 - Ledsagelse



Punkt 71: Budget 2025 - 2028 Sundhedsudvalget - Anlægsønsker

00.30.10-Ø00-4-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.10-Ø00-4-24

Sagsbeh.: Kristina Mejer Bove

Resume

Udvalget skal på mødet påbegynde proces for tilvejebringelse af anlægsønsker til budget 2025-2028.

Baggrund

I henhold til tids- og handleplanen for budgetlægningen 2025-2028 skal de enkelte udvalg i august måned fremsende
forslag til nye anlægsønsker for budgetperioden.

Forslagene vil indgå i den videre budgetbehandling til budgetseminaret den 26. og 27. september 2024.

Anlægsønsker fra foreninger og andre interessenter indstilles til at skulle fremkomme inden 15. maj 2024, for at de kan
behandles af udvalget på mødet i juni måned 2024.

For Sundhedsudvalget indgår følgende anlægsprojekter/rådighedsbeløb i den seneste budgetaftale for årene 2024-2027:

Anlægsprojekter i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Nr. Overløb fra nuværende godkendte
anlægsprojekter i 2024

SUNan-
004

Renovering af plejecentrene 1.000 1.000 1.000 1.000

SUNan-
004

Elcykler til hjemmeplejen 200 200

SUNan-
101

IT udstyr 1.170 1.170 1.170

Anlægsforslag (rådighedsbeløb) i alt de
enkelte år

2.370 2.370 2.170 1.000

Ovennævnte og eventuelt nye anlægsprojekter skal alle indgå i administrationens og udvalgets videre arbejde på møderne
i maj og juni 2024. Til mødet i maj 2024 vil administrationen komme med udkast til budget 2028 ud fra ovennævnte
anlæg 2024-2027.

For Sundhedsudvalget fremsendes følgende anlægsønsker i forbindelse med budget 2025-2028:



Anlægsønsker i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Overløb fra nuværende godkendte
anlægsprojekter i 2024

SUNan-
004

Renovering af plejecentrene 1.000 1.000 1.000

SUNan-
204

Elcykler til hjemmeplejen 200 200

SUNan-
101

IT udstyr 1.170 1.170 1.170

Nye skattefinansierede
anlægsprojekter

2.370 2.370 2.170 0

SUNan-
004

Renovering af plejecentrene 1.000

SUNan-
102

Implementering af elektroniske
dørlåse på plejecentrene

500

SUNan-
104

Mobillifte og Raizere til
hjemmeplejen

180

SUNan-
103

Døgnrytmelys på demensafsnit 270

SUNan-
111

Ombygning af demensafsnit på
Aaglimt

260

SUNan-
110

Renovering af cykelskur ved
hjemmeplejen i Aalestrup

190

SUNan-
205

Elcykler til hjemmeplejen 200 200

SUNan-
107

Udvidelse af Hjælpemiddeldepotet 790 660 50

SUNan-
108

Ny vaskemaskine,
Hjælpemiddeldepotet

1.100

SUNan-
112

Læge- og Sundhedshus i Løgstør 5.000 5.000

SUNan-
113

Flytning af dagtilbud i Aalestrup Beløb
kommer
senere

SUNan-
114

Nedrivning af garager ved
Sundhedscenteret

250

Nye brugerfinansierede
anlægsprojekter

7.440 5.660 250 2.300

Anlægsforslag (rådighedsbeløb) i alt
de enkelte år

9.810 8.030 2.420 2.300

Der vedlægges et samleskema med foreløbig forslag, og særskilte skemaer med nærmere forklaring for hvert enkelt
forslag.



Forventet konsekvens

Vil fremgå af de specificerede beskrivelser (budgetalternativer).

Organisering og kommunikation

Udvalgenes drifts- og anlægsønsker samt bidrag til råderum skal i høring i relevante fora (MED-systemet og andre
høringsberettigede). Høring gennemføres i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Lovgrundlag

Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028.

Økonomi

Til drifts- og anlægsønsker er der jf. Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028 afsat en samlet ramme for alle
udvalg på 15,0 mio. kr.

Procesplan

Sagen kan løbende optages til behandling i fagudvalget.

Udvalget skal senest i juni måned træffe beslutning om hvilke bidrag, der kan frigives til høring i MED-systemet og andre
organer i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Senest i august måned skal fagudvalgene fremsende endelige forslag til anlægsønsker til Økonomiudvalget. Materialet vil
herefter indgå i budgetmappen til prioriteringsseminaret og 1. og 2. behandling af budgettet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller

at udvalget forholder sig til anlægsemnerne for de forslag, der er optaget i budgetaftalen uden at være endeligt
bevilget,
at udvalget drøfter yderligere forslag til anlægsbudget,
at administrationen samler op fra udvalgets tilkendegivelser med henblik på genoptagelse af punktet på kommende
udvalgsmøde, og
at der tages stilling til hvilke anlægsønsker, der skal indgå i den videre budgetbehandling, herunder hvilke forslag
der frigives til høring hos de hørringsberettigede fra den 29. juli 2024.

Beslutning



Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

SUN-an-004, 108, 112 og 113 fremsendes til Byrådets budgetforhandlinger. Øvrige anlægsønsker finansieres af
råderumsforslag, jf. pkt. 70, samt indenfor budgetrammen.

Bilag

Oversigtsskema anlægsønsker B 2025 -2028

SUNan-004-Renovering af Plejecentrene

SUNan-205-Elcykler til hjemmeplejen

SUNan-101-IT-Udstyr

SUNan-102-Implementering af elektroniske dørlåse på plejecentrene

SUNan-104-Mobillifte og Raizere til hjemmeplejen

SUNan-103-Døgnrytmelys på demensafsnit

SUNan-111-Ombygning demensafsnit på Aaglimt

SUNan-110-Renovering af cykelskur

SUNan-107-Udvidelse af hjælpemiddeldepotet

SUNan-108-Ny vaskemaskine, Hjælpemiddeldepotet

SUNan-112-Læge- og sundhedshus i Løgstør

SUNan-113-Flytning af dagtilbud i Aalestrup

SUNan-114-Nedrivning af garager ved Sundhedscenteret



Punkt 72: Budget 2025 - 2028 Sundhedsudvalget - Driftsønsker

00.30.10-Ø00-3-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.10-Ø00-3-24

Sagsbeh.: Tove Albertsen

Resume

Udvalget skal på mødet påbegynde proces for tilvejebringelse af driftsønsker til budget 2025-2028.

Baggrund

I forbindelse med den årlige budgetlægning kan de enkelte udvalg fremkomme med driftsønsker til det kommende års
budget. I forbindelse med budgetlægningen for 2025-2028 er der ikke afsat en specifik ramme til imødekommelse af
driftsønsker, men jf. Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028 er der afsat et rammebeløb på 15,0 mio. kr. til
drifts- og anlægsønsker.

I henhold til tids- og handleplanen for budgetlægningen 2025-2028 skal de enkelte udvalg i august måned fremsende
forslag til nye driftsønsker for budgetperioden.

Forslagene vil indgå i den videre budgetbehandling til budgetseminaret den 26. og 27. september 2024.

Udvalget og administrationen kan fremsætte driftsønsker til områder

hvor kommunen er udfordret i forhold til overholdelse af tilsyn, sagsbehandlingstider m.v.,
hvor det evt. kunne være hensigtsmæssigt at tilføre ressourcer for at opnå rationale andre steder
hvor det vurderes at serviceniveauet bør forbedres

+ = merudgift

- = mindreudgift

Beløb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

SUNdr-001 - Opdrift - Bevilling Psykiatri og
Handicap

3.650 7.350 11.110 14.930

SUNdr-002 - Plejecenter Solvang - genåbning af 10
pladser

5.069 5.069 5.069 5.069

Driftsønsker i alt 8.719 12.419 16.179 19.999



Der vedlægges et samleskema med foreløbige forslag, og særskilte skemaer med nærmere forklaringer for hvert enkelt
forslag.

Forventet konsekvens

Vil fremgå af de specificerede beskrivelser (budgetalternativer).

Organisering og kommunikation

Udvalgenes drifts- og anlægsønsker samt bidrag til råderum skal i høring i relevante fora (MED-systemet og andre
høringsberettigede). Høring gennemføres i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Lovgrundlag

Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028.

Økonomi

Til drifts- og anlægsønsker er der jf. Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028 afsat en samlet ramme for alle
udvalg på 15,0 mio. kr.

Procesplan

Udvalget skal i juni måned træffe beslutning om hvilke bidrag, der kan frigives til høring i MED-systemet og andre
organer i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Senest i august måned skal fagudvalgene fremsende endelige forslag til driftsønsker til Økonomiudvalget. Materialet vil
herefter indgå i budgetmappen til prioriteringsseminaret og 1. og 2. behandling af budgettet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at der tages stilling til hvilke driftsønsker, der skal indgå i den videre budgetbehandling, herunder frigives til høring
hos de høringsberettigede i perioden 29. juli - 27. august 2024.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Begge driftsønsker fremsendes til Byrådets budgetforhandlinger.



Bilag

Sundhedsudvalget - oversigtsskema driftsønsker

SUNdr-001 - Opdrift - Bevilling Psykiatri og Handicap

SUNdr-002 - Plejecenter Solvang - genåbning af 10 pladser



Punkt 73: Revurdering af anlægsprogram - Sundhedsudvalgets område

00.30.02-Ø00-1-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.02-Ø00-1-24

Sagsbeh.: Kristina Mejer Bove

Resume

I henhold til "Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2025-2028" afsnit 4.3 skal udvalgene senest, i forbindelse med
møderne i august 2024, foretage en analyse af, om de budgetsatte anlægsprojekter kan gennemføres i overensstemmelse
med de afsatte rådighedsbeløb i de enkelte år. Denne analyse vil eventuelt kunne vise, om der er behov for en
omprioritering af anlægsprojekternes tidsmæssige gennemførelse.

Baggrund

Udvalgene har i 2024 93,65 mio. kr. til rådighed for anlægsprojekter. Hertil kommer, at der er overført 84,138 mio. kr. fra
2023 til 2024.

For Sundhedsudvalgets område er der i 2024 anlægsmidler for i alt 6,925 mio. kr. til rådighed:

Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Anlægsbudget 2024-2027 4.645 2.370 2.370 2.170

Overført fra 2023 2.280 0 0 0

I alt 6.925 2.370 2.370 2.170

Ordinært budget for 2024-2027 fordelt på projekter:

Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

IT-udstyr 1.170 1.170 1.170 1.170

Flytning af dagtilbud §§ 103 og 104 500 0 0 0

Elcykler til hjemmeplejen 200 200 200 0

Etablering af tryghedsboliger 500 0 0 0

Nødkald - plejecentre 480 0 0 0

Tryghedslåse demensafsnit Højgården 330 0 0 0

Elektronisk nøglesystem - hjemme- og sygepl. Aars 290 0 0 0



Blodprøveudstyr til sygeplejen 175 0 0 0

Renovering af plejecentre 2024 1.000 1.000 1.000 1.000

I alt 4.645 2.370 2.370 2.170

Overførte anlægsmidler fra 2023:

Hele 1.000 kr.

Sundhedens hus (210 &250) 1.014

Plejeboliger i Aalestrup -640

Brandsikkerhed på plejecentre - 2021 33

Renovering af plejecentre 2022 878

Renovering af plejecentre 2023 1.000

Elcykler til hjemmeplejen -5

I alt 2.280

Administrationen har gennemgået oversigten, og finder anledning til at justere investeringsplanen således:

Nuværende fordeling Ny fordeling

Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

IT-udstyr 1.170 1.170 1.170 1.170 1.170 1.170 1.170 1.170

Flytning af dagtilbud §§
103 og 104 500 0 0 0 500 0 0 0

Elcykler til
hjemmeplejen 200 200 200 0 200 200 200 0

Etablering af
tryghedsboliger 500 0 0 0 500 0 0 0

Nødkald - plejecentre 480 0 0 0 480 0 0 0

Tryghedslåse
demensafsnit Højgården 330 0 0 0 330 0 0 0

Elektronisk nøglesystem
- hjemme- og sygepl.
Aars 290 0 0 0 290 0 0 0

Blodprøveudstyr til
sygeplejen 175 0 0 0 175 0 0 0



Renovering af
plejecentre 2024 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

4.645 2.370 2.370 2.170 4.645 2.370 2.370 2.170

Overført fra 2023 2.280 0 0 0 280 2.000

Bemærkning til omfordelingen:

For nuværende forventes en overførsel på 2,0 mio. kr. fra 2024 til 2025 vedrørende renovering af plejecentre, hvor
midlerne er disponeret til blandt andet nyt tag på Plejecenter Kærbo.

Der er endnu ikke taget stilling til 2028 budgettet.

Forventet konsekvens

En omfordeling af anlægsprojekternes tidsmæssige gennemførelse, forventes ikke, at medføre forskydning i den samlede
budgetbalance for 2024-2027.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Eventuelle ændringer til budgettet, skal godkendes via tillægsbevillinger jfr. Styrelsesloven. Ændringer i
investeringsplanen skal godkendes i Byrådet, som opfølgning på den indgåede budgetaftale for 2024-2027.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Forskydning i tidsplanen kan påvirke kommunens likviditetsbudget.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Byrådet via Økonomiudvalget og fagudvalgene.



Indstilling
Administrationen indstiller

at udvalget tager stilling til, om der er behov for en ændring i tidsplanen, og
at udvalget melder tilbage til Økonomiudvalget, såfremt der er behov for en ændring af tidsplanen.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Der er ikke behov for ændring i tidsplanen for anlægsprogrammet.



Punkt 74: Godkendelse af dosispakket medicin som førstevalget for borgere
der har brug for dosering af medicin

29.30.08-A00-1-21

Punktoplysninger

Sagsnr.:29.30.08-A00-1-21

Sagsbeh.:Anna Bache Sigaard

Resume

I Vesthimmerlands Kommune arbejdes der målrettet på at fremme brugen af dosispakket medicin. Dosispakket medicin
har en lang række fordele for både medarbejdere og borgere, og der lægges op til en godkendelse af, at dosispakket
medicin fremover skal være førstevalget til borgere, der har brug for dosering af medicin.

Baggrund

Den 14. marts 2023 indgik Praktiserende Lægers Organisation (PLO) og Regionernes Lønnings- og Takstnævn (RTLN)
en aftale om dosispakket medicin. Aftalen har til formål, at få flere borgere over på dosispakket medicin, da erfaringer
viser at der er flere fordele forbundet hermed, herunder:

Større sikkerhed i doseringen for borgeren da dosispakket medicin medfører færre medicinfejl.
Forbedret arbejdsmiljø for medarbejderne.
Frigørelse af kommunale personaleressourcer, da medarbejderne i stedet for at dosere medicin, kan bruge mere tid
med borgeren til pleje og omsorg.

I forlængelse af ovenstående kan dosispakket medicin forhåbentligt resultere i færre henvendelser til almen praksis og i
bedste fald færre indlæggelser.

Udviklingen i brug af dosispakket medicin

I Vesthimmerlands Kommune arbejdes der på at fremme brugen af dosispakket medicin, af ovenstående årsager. Emnet
drøftes løbende med de praktiserende læger.

På MedCom fremgår det, at 195 borgere i Vesthimmerlands Kommune havde indløst recept på dosispakket medicin i
januar 2021, hvor antallet var 415 borgere i februar 2024. Der er således sket over en fordobling i antallet af borgere, der
har indløst recept på dosispakket medicin de seneste 3 år.

Nedenfor ses udviklingen i brug af dosispakket medicin blandt borgere i Mariagerfjord, Rebild og Vesthimmerlands
Kommune. Som det fremgår af graferne er der sket den største stigning i brugen af dosispakket medicin blandt borgere i
Vesthimmerlands Kommune, både når der ses på antallet af borgere på dosispakket medicin og andelen af borgere i
befolkningen der anvender dosispakket medicin.



Foruden en løbende drøftelse af emnet med de praktiserende læger, er der i Vesthimmerlands Kommune opstartet et
arbejde med at fremme brugen af dosispakket medicin blandt de borgere, som er tilknyttet kommunens hjemmepleje samt
beboere på kommunens botilbud og plejecentre.

Ser vi nærmere på, hvor mange borgere der var visiteret til ydelsen dosispakket medicin fra Vesthimmerlands Kommune,
var antallet 79 borgere i marts 2024 (uge 10 til 13). I september 2023 (uge 36-39) var tallet 5 borgere. Der er således sket
en betydelig stigning i perioden. Det er særligt borgere tilknyttet hjemmeplejen i Aars, samt beboere på Røde Kors
Hjemmet samt Højgården, der er overgået til dosispakket medicin.

Tilfredsheden med dosispakket medicin

På baggrund af det foreløbige arbejde med at fremme brugen af dosispakket medicin er en række medarbejdere og
borgere blevet spurgt ind til oplevelsen ved at overgå til dosispakket medicin. De adspurgte medarbejdere er overordnet
glade for ordningen og mener, at det har flere fordele for borgerne. De har blandt andet følgende bemærkninger:

Størstedelen af borgerne sætter pris på større uafhængighed. Enkelte savner kontakten med medarbejderne.



Det bidrager til tryghed for borgerne.
Det sparer tid for personalet og frigør tid til andre opgaver.
Personalet undgår belastning af hænderne.

De borgere, der er blevet spurgt, er overordnet tilfredse med dosispakket medicin. De har blandt andet følgende
bemærkninger:

Det er nemmere at holde styr på og have med sig rundt
Det er dog dyrere
Udfordringer med at medicinen ikke stemte i overgangsfasen

Forventet konsekvens

Målet er, at dosispakket medicin i fortsat stigende omfang anvendes i Vesthimmerlands Kommune. Ved at gøre
dosispakket medicin til førstevalget for borgere, der har brug for dosispakket medicin, vil dette sætte et skub i
udviklingen.

At dosispakket medicin er førstevalget betyder, at borgere som har brug for hjælp til at få deres medicin i doser, som
udgangspunkt vil blive tilbudt dosispakket medicin, hvis medarbejdere i kommunen vurderer, at de er egnede til denne
leveringsform. Desuden skal borgerens praktiserende læge vurdere, at patienten er egnet til dosispakket medicin, og at
medicinen er egnet til dosisindpakning.

Dosispakket medicin kan anvendes i forbindelse med brug af medicinrobotter. I Vesthimmerlands kommune er vi pt. i
gang med implementering af medicinrobotten Smila, som understøtter anvendelse af dosispakket medicin.

Det bemærkes, at der ved overgangen til dosispakke tilføres borgeren en merpris på ca. 1. kr. pr. dag.

Såfremt dosispakket medicin fremover skal anbefales som førstevalg, medfører det en ændring i kommunens
kvalitetsstandard for Sundhedsloven § 138 vedrørende Sygepleje. I den vedhæftede opdaterede kvalitetsstandard fremgår
det, at dosispakket medicin umiddelbart er førstevalget, når borger skal have doseret medicin.

Organisering og kommunikation

Ved beslutning om, at dosispakket medicin skal være førstevalget for borgere, som har brug for dosispakket medicin,
udsendes et informationsbrev til relevante borgere. Her informeres borgerne om beslutningen, og får mulighed for at
orientere sig yderligere i en national pjece om ordningen. Informationsbrevet til borgerne og pjece er vedhæftet som bilag.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.



Procesplan

Sundhedsudvalget præsenteres for en status på dosispakket medicin, og det anbefales, at udvalget fremsætter forslaget om
at gøre ordningen til førstevalget til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Forslaget skal dernæst til endelig godkendelse i Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget samt endeligt i Byrådet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at forslaget om at godkende dosispakket medicin som førstevalg sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Brev til borgere vedr. dosispakket medicin

Dosispakket medicin pjece

SUL § 138 Sygepleje



Punkt 75: Revidering af sagsbehandlingsfrister

27.69.04-G00-2-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.69.04-G00-2-23

Sagsbeh.: Tina Kjær-Christensen

Resume

Udvalget drøfter ændringer til sagsbehandlingsfrister og indstiller nye sagsbehandlingsfrister til godkendelse i Byrådet.

Baggrund

Det følger af bekendtgørelse af lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, at kommunen skal fastsætte
frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet.

Fristerne skal offentliggøres, og hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have besked
om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse. Endvidere fremgår det af den nugældende liste over
sagsbehandlingstider tillige sagsbehandlingstider på andre områder end det sociale område, hvilket kommunen frit kan
beslutte.

Administrationen fremlægger udkast til nye sagsbehandlingsfrister (vedhæftet som bilag). Ændringerne er markeret med
gult.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 3.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan



Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Byrådet via de stående udvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller

at de ændrede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister - Version 2



Punkt 76: Orientering vedrørende rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere

27.00.00-A00-3-22

Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.00.00-A00-3-22

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume

Sundhedsudvalget orienteres om status vedrørende rekruttering og fastholdelse i Pleje og Seniorservice samt Psykiatri og
Handicap.

Baggrund

Mange steder opleves problemer med at sikre tilstrækkeligt uddannet personale og problemerne forventes forværret i de
kommende år. I den politiske udviklingsplan for udvalget 2022 - 2026, er derfor også fokus på rekruttering og fastholdelse
af medarbejdere. På denne baggrund er det et område, som der løbende kræver fokus og opfølgning.

I vedhæftede notat belyses kapacitetsudfordringen. Dels med data, som indikerer, hvordan udviklingen har været ift.
rekruttering og fastholdelse. Og dels med beskrivelse af rammer for arbejdet med rekruttering og fastholdelse i Pleje og
Seniorservice samt Psykiatri og Handicap.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Sagen sendes efterfølgende til orientering i Ældre- og Handicapråd.

Sagen afgøres i



Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen vedrørende rekruttering og fastholdelse tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Ældre- og Handicapråd.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

300524 Kapacitetsudfordring - notat til Sundhedsudvalg juni 2024



Punkt 77: Meddelelser til Sundhedsudvalgets møde den 6. juni 2024

00.22.00-I00-1-21

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.00-I00-1-21

Sagsbeh.: Anne Krøjer

Resume

Fast punkt på Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund

Der orienteres om aktuelle emner:

 Handicaprådet i Vesthimmerlands Kommune inviterer til foredrag "Løsninger, der kan gøre forråelse unødvendige"
med psykolog Dorthe Birkmose

Arrangementet afholdes den 21. august 2024 kl. 17.00 - 20.00 i Lanternen, Løgstør.

Forråelse er et forsøg på at mestre et ubærligt psykisk slid ved at tænke og føle mindre, end man egentlig gør. Når
medarbejdere og ledere reagerer med aggression, resignation eller overdrevne positive fortællinger om egen
fejlfrihed, så vil borgere og pårørende blive krænket og svigtet. Det må ikke ske, men det sker – og det er vi nødt til
at forholde os til.

Det nytter ikke at gøre den enkelte medarbejder eller leder til problemet. Ligesom det ikke nytter at tale om
”krævende borgere” eller ”vanskelige pårørende”. Aftenen handler om at finde de løsninger, der kan gøre forråelse
unødvendig – uden at gøre nogen til problemet og uden at udskamme nogen. Der er ingen quickfix, men der er
løsninger.

Tilmelding, efter først til mølle princippet, til Else Marie Simonsen - ems@vesthimmerland.dk senest 15. august
2024.
Status på tvist-sag.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

mailto:ems@vesthimmerland.dk


Indstilling
Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Liselotte Lynge Jensen

Taget til efterretning.

Bilag

Invitation - Foredrag med Dorthe Birkmose
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