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Punkt 75: Meddelelser fra forvaltningen til medet den 12. august 2014

Bilag

Status pé ydelser 2 kvartal 2014 - Sundhedsudvalget



Meddelelser fra forvaltningen til mgdet den 12. august 2014
Sagsfremstilling

75. Abent - Meddelelser fra forvaltningen til mgdet den 12. august 2014
Sagsnr.: 820-2014-1725

Doknr.:  820-2014-158625
Sagsbeh.: Dorthe Jende

a) Der er ansggt om satspuljemilder til:

- Oprettelse af akuttilbud til mennesker med psykiske lidelser.

- lveerkseettelse af sundhedstiltag malrettet mennesker med psykiske lidelser.

- Sundhedscenter Vesthimmerland har sammen med Rebild og Mariagerfijord kommune samt sygehus Himmerland
ansggt 5.182.495 kr. ved den udbudt satspulje omkring "forsteerket indsat over for storrygere”.

b) Status pa ydelser 2. kvartal 2014.

Bilag
Status pa ydelser 2 kvartal 2014 - Sundhedsudvalget 820-2014-160326

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.



Punkt 76: Budget 2015 - 2018 - Sundhedsudvalget

Bilag

Forelabigt budget SUND



Budget 2015 - 2018 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

76. Abent - Budget 2015 - 2018 - Sundhedsudvalget

Sagsnr.: 820-2014-9657
Doknr.:  820-2014-160887
Sagsbeh.: Tove Albertsen

Baggrund
I henhold til den gkonomiske politik for budgetleegningen 2015-2018 kan det udmeldte basisbudget tilrettes med

- Tidligere politiske beslutninger, der ikke er medtaget i 2015-budgettet
- Fald i antallet af brugere

- Effekten af aftalen mellem Regeringen og Kommunerne

- Opgaveflytninger

Sagsfremstilling
Sundhedsforvaltningen har i foraret arbejdet med budgettet, og der er foretaget falgende korrektioner

Driftsbudget i 1.000 kr.

Basisbudget som udmeldt af 652.194
@konomiudvalget i april maned 2014

Effekt af aftalen mellem Regeringen og 3.182
Kommunerne

Opgaveflytninger fra Teknik og Miljg il 1.382
Sundhed

Nyt korrigeret basisbudget 656.758

Af vedlagte bilag fremgar en detaljeret opgerelse over budgetaendringerne.

Lovgrundlag
Vesthimmerlands Kommunes gkonomiske politik og drejebog for budgetlaegningen

Sagen afgeres i dkonomiudvalget via Sundhedsudvalget.

Gkonomi
Sundhedsudvalgets samlede eendring udgar +4,564 mio. kr.

Administrationen indstiller
- at Det fremlagte korrigerede basisbudget indstilles godkendt, og

- at Det korrigerede basisbudget indgar i dkonomiudvalgets samlede behandling af budget 2015-2018.

Bilag
Forelgbigt budget SUND 820-2014-133381

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014






Punkt 77: Politisk raderum budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Bilag

Oversigt budgetalt - rdderum

Reducering af centersygeplejerske - SUNra001

Oplering af borgere i gjendrypning - SUNra002

Rengoring af egne lokaler og vask af klude - SUNra003
Velferdsteknologi Antal personer ved betjening af lift - SUNrad004
Afskaffelse af julegaver - SUNra005

Afskaffelse af kaffeordning - SUNra005

Udbud af indkebsydelsen - SUNra006

Badebanke og greb - SUNra007

Optimere anvendelse af sundhedsklinikker - SUNra008
Implementering af hverdagsrehabilitering - SUNra009

Ny teknologi og velfaerdsteknologi - SUNra010

Budget 2015 driftsbesparelse A-huset - SUNra011

Budget 2015 driftsbesparelse BV Vesthimmerland - SUNr&012
Budget 2015- driftsbesparelse nattevagt Ostre Boulevard - SUNra013
Budget 2015- driftsbesparelse grundnormering @Jstre Boulevard - SUNra014
Budget 2015- driftsbesparelse grundnormering Bogevej - SUNra015
Budget 2015- driftsbesparelse nattevagt Aalestruptilbuddene - SUNra016
Indkebsaftale diabetesartikler - SUNra017

Indkebsaftale stomi - SUNra018

Reducere budget SEL § 119 - SUNra019

Reducere budget for hjelpemidler § 116 - SUNra020
Aktivitetsbestemt medfinansiering - SUNra021

Hospice - SUNra022

Ferdigbehandlede patienter - SUNrd023

Pasning af neertstdende § 118 - SUNra024

NT korsel - SUNra025

Aktivitetscentre - SUNra026

Tolkebistand - SUNra027

Flex - handicapkersel - SUNra028



Politisk raderum budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget
Sagsfremstilling

77. Abent - Politisk raderum budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Sagsnr.: 820-2014-9666
Doknr.:  820-2014-160989
Sagsbeh.: Mia Jstergaard

Baggrund

@konomiudvalget har i den gkonomiske politik for budgetlaegningen 2015-2018 besluttet, at der af det udmeldte
basisbudget for drift skal tilbagefares 50 mio. kr. til en central politisk rAderumspulje.

Sundhedsudvalgs andel er af @konomiudvalget opgjort til -15,287 mio. kr.

Sagsfremstilling

Sundhedsforvaltning har i foraret arbejdet med opgaven, herunder med inddragelse af samtlige medarbejdere i
forvaltningen som bottom up proces, og administrationen fremlaegger hermed forslag for i alt -15,730 mio. kr. til den
videre politiske behandling i fagudvalget.

Forslag til raderum /
helarsvirkning. Belgb i 1.000
kr. 2015 2016 2017 2018

Forslag til fremskaffelse af
raderumspulje i alt -15.730 -16.155 -16.155 -16.155

Lovgrundlag
Vesthimmerlands Kommunes gkonomiske politik og drejebog for budgetlaegningen.

Sagen afgeres i Sundhedsudvalget.

@konomi
| henhold til sagsfremstillingen.

Administrationen indstiller

- at der indstilles samlede forslag til budgetreduktioner i henhold til @konomiudvalgets udmelding.
- at der til hvert forslag til budgetreduktion angives om forslaget kan anbefales /ikke anbefales.

- at materialet sendes i hgring i handicap- og aeldrerad samt i MED-organisationerne.

Bilag

Oversigt budgetalt - raderum 820-2014-141782
Reducering af centersygeplejerske - SUNra001 820-2014-141794
Opleering af borgere i gjendrypning - SUNra002 820-2014-141791
Rengearing af egne lokaler og vask af klude - SUNra003 820-2014-141795
Velfeerdsteknologi Antal personer ved betjening af lift - 820-2014-141798
SUNra004

Afskaffelse af julegaver - SUNra005 820-2014-141786
Afskaffelse af kaffeordning - SUNra005 820-2014-141787

Udbud af indkgbsydelsen - SUNra006 820-2014-141796



Badebaenke og greb - SUNra007

Optimere anvendelse af sundhedsklinikker - SUNra008
Implementering af hverdagsrehabilitering - SUNra009
Ny teknologi og velfeerdsteknologi - SUNra010

Budget 2015 driftsbesparelse A-huset - SUNra011

Budget 2015 driftsbesparelse BV Vesthimmerland -
SUNra012

Budget 2015- driftsbesparelse nattevagt Jstre Boulevard -
SUNrao13

Budget 2015- driftsbesparelse grundnormering Jstre
Boulevard - SUNr&014

Budget 2015- driftsbesparelse grundnormering Bagevej -
SUNrao15

Budget 2015- driftsbesparelse nattevagt Aalestruptilbuddene
- SUNra016

Indkgbsaftale diabetesartikler - SUNra017
Indkgbsaftale stomi - SUNra018

Reducere budget SEL § 119 - SUNra019
Reducere budget for hjaelpemidler § 116 - SUNra020
Aktivitetsbestemt medfinansiering - SUNra021
Hospice - SUNra022

Feerdigbehandlede patienter - SUNra023
Pasning af neertstaende § 118 - SUNra024
NT kearsel - SUNra025

Aktivitetscentre - SUNra026

Tolkebistand - SUNra027

Flex - handicapkersel - SUNra028

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Sundhedsudvalget fremsender forslag til raderumspulje i alt for kr. 15,730 mio. kr. til den videre forhandling i

Byradet.

820-2014-141816
820-2014-141792
820-2014-141788
820-2014-141789
820-2014-141805
820-2014-141806

820-2014-141810

820-2014-141809

820-2014-141807

820-2014-141811

820-2014-141817
820-2014-141818
820-2014-141820
820-2014-141819
820-2014-141815
820-2014-141832
820-2014-141829
820-2014-141835
820-2014-141833
820-2014-141826
820-2014-141836
820-2014-141828



Punkt 78: Driftsensker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Bilag

Oversigt budgetalt - gnsker drift

Finansiering til Friplejehjemmet Hesselvang - SUNdr001

Budget 2015 driftsenske pulje nye sager - SUNdr002

Budget 2015 driftsenske socialtilsyn - SUNdr003

Tilbud om ferieafholdelse til beboere, der bor i1 et kommunalt botilbud - SUNdr004

Driftsenske - IT - SUNdr005



Driftsensker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget
Sagsfremstilling

78. Abent - Driftsgnsker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Sagsnr.: 820-2014-9680
Doknr.:  820-2014-161006
Sagsbeh.: Mia Jstergaard

Baggrund

I henhold til tids- og handleplanen for budgetlaegningen 2015-2018 skal de enkelte udvalg i august maned fremsende
forslag til nye driftstiltag for budgetperioden. Forslagene vil indga i den videre budgetbehandling dels i
@konomiudvalget den 20. august og dels under budgetseminaret i september maned.

Sagsfremstilling
Sundhedsforvaltningen

Forslag til nye driftstiltag /
helarsvirkning. Belab i 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Forslag til nye driftstiltag i alt 6.648 10.648 10.648 10.648

Lovgrundlag
Vesthimmerlands Kommunes gkonomiske politik og drejebog for budgetleegningen.

Sagen afgeres i Sundhedsudvalget.

@konomi
| henhold til sagsfremstillingen.

Administrationen indstiller
-at de anfgrte driftsgnsker indgar i den videre budgetbehandling.

Bilag

Oversigt budgetalt - gnsker drift 820-2014-141778
Finansiering til Friplejehjemmet Hesselvang - SUNdr001 820-2014-141801
Budget 2015 driftsgnske pulje nye sager - SUNdr002 820-2014-141814
Budget 2015 driftsgnske socialtilsyn - SUNdr003 820-2014-141813
Tilbud om ferieafholdelse til beboere, der bor i et kommunalt 820-2014-160635
botilbud - SUNdr004

Driftsgnske - IT - SUNdr005 820-2014-141837

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Indstillingen godkendt.



Punkt 79: Anlaegsensker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Bilag

Oversigt budgetalt - gnsker anleeg

Lokaler til hjemmeplejen Aalestrup mv - SUNan(001
Anlagsenske mindre anskaffelser - SUNan002
Anlegseonske Dalgardsvej - SUNan003
Socialpsykiatriens hus - SUNan004

Sundhedens hus - SUNan005

Elevator ved Byenshus - SUNan006



Anlaegsonsker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget
Sagsfremstilling

79. Abent - Anlegsonsker budget 2015-2018 for Sundhedsudvalget

Sagsnr.: 820-2014-9708
Doknr.:  820-2014-161015
Sagsbeh.: Mia Jstergaard

Baggrund
I henhold til tids- og handleplanen for budgetlaegningen 2015-2018 skal de enkelte udvalg fremsende forslag il
anlaegsprojekter for budgetperioden til dkonomiudvalgets behandling i mgdet den 11. juni 2014.

Sagsfremstilling

Sundhedsforvaltningen har udarbejdet en oversigt over anlaegsprojekter, der gnskes prioriteret i budgetperioden.
Vedlzegges som bilag.

To af anlaegsgnskerne "Sundhedens hus” og "psykiatriens hus” understatter opleeg til partnerskabsaftale og de
politiske udviklingsmal for valgperioden indenfor temaet Sundhed.

Anlaegsprojekter i 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018

Overlgb fra nuveerende
godkendte anlzegsprojekter i
2014

Nye skattefinansierede
anlaegsprojekter 11.550

Nye brugerfinansierede
anlaegsprojekter

Anlaegsforslag
(radighedsbelgb) i alt de
enkelte ar 11.550

Lovgrundlag
Vesthimmerlands Kommunes gkonomiske politik og drejebog for budgetleegningen.

Sagen afgeres i Sundhedsudvalget.

@konomi
| henhold til sagsfremstillingen.

Administrationen indstiller
- at de anfarte anlaegsforslag indgar i den videre budgetbehandling.

Bilag

Oversigt budgetalt - gnsker anlaeg 820-2014-141779
Lokaler til hiemmeplejen Aalestrup mv - SUNan001 820-2014-160965
Anlaegsgnske mindre anskaffelser - SUNan002 820-2014-141971
Anlzegsegnske Dalgardsvej - SUNan003 820-2014-141970

Socialpsykiatriens hus - SUNan004 820-2014-160966



Sundhedens hus - SUNan005 820-2014-160968
Elevator ved Byenshus - SUNan006 820-2014-160970

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Indstillingen godkendt.



Punkt 80: Tilfredshedsundersegelse i hjemmehjzelp

Bilag
Tilfredshedsundersogelse af hjemmehjelpen i Vesthimmerlands Kommune 2014

Generelt traek pa tilfredshedsunderseogelse - til udvalg



Tilfredshedsundersggelse i hjemmehjaelp
Sagsfremstilling

80. Abent - Tilfredshedsundersggelse i hjemmehjzlp

Sagsnr.: 820-2014-17432
Doknr.:  820-2014-146313
Sagsbeh.: Jes Hejbgll Larsen

Baggrund

| Vesthimmerlands Kommune har Sundhedsudvalget besluttet, at der skal gennemfgres en
brugertilfredshedsundersggelse af den hjemmehjeelp, som leveres af den kommunale hjemmepleje og de private
leverandgrer pa omradet. | den anledning har Pleje og Omsorg gennemfart en

brugertilfredshedsundersggelse i maj 2014, hvor resultaterne af undersggelsen nu foreligger til politisk drgftelse, jf.
vedlagte rapport til punktet. Der er tale om den farste brugerundersggelse pa hjemmehjeelpsomradet i regi af
Vesthimmerlands Kommune

Sagsfremstilling

Brugertilfredshedsundersggelsen er foregaet som en spgrgeskemaundersggelse. Spargeskema blev sendt ud med
posten til alle modtagere af hjemmehjaelp (frit valgs-omradet) i Vesthimmerlands Kommune. Spgrgsmalene, der er
blevet anvendt i undersg@gelsen, er baseret pa brugertilfredshedsundersagelser, som Kommunernes Landsforening,
KL, har udviklet i dialog med kommunerne. Der er saledes tale om et velafprgvet spargeskemadesign, som ligger til
grund for undersg@gelsen.

| alt 919 borgere, ud af malgruppen pa 1420, har besvaret spargeskemaet. Det giver en svarprocent pa ca. 65,
hvilket betragtes som en tilfredsstillende svarprocent ogsa ud fra gnsket om at gennemfgre en statistik set
retvisende undersggelse med mulighed for at generalisere resultaterne pa vegne af hele malgruppen.

Undersggelsesdesignet har muliggjort en sammenligning af den kommunale hjemmehjeelp med de private
leverandgrer, ligesom det er muligt at sammenligne pa tveers af de fire distrikter som den kommunale organisation
pa omradet er inddelt i (Farsg, Aars, Lagster og Aalestrup).

Overordnet set viser undersggelsen at:

- Borgerne er blevet spurgt til deres samlede vurdering af hjiemmeplejen pa tvaers af personlig pleje (hjeelp fil
personlig hygiejne, af- og pakleedning, toiletbesag, hudpleje, medicinadministration, hjeelp til kropsbarne
hjeelpemidler, forflytning, vending/lejring og andet) og praktisk hjaelp (rengaring, indkab og tgjvask).

o Pa tveers af kommunale og private leverandgrer har 80 % svaret enten "meget tilfreds” eller "tilfreds”. 17 pct. har
svaret "bade tilfreds og utilfreds”, mens 1 pct. er "utilfredse”. Overordnet set scorer alle leverandarer hgjt med mindre
indbyrdes forskelle.

- Starst er tilfredsheden med den personlige pleje, hvor 88 pct. har svaret "meget tilfreds” eller "tilfreds”, mens 2 pct.
er "utilfreds” eller 'meget utilfreds”. | forhold til praktisk hjeelp er 74 pct. "meget tilfreds” eller "tilfreds”, mens 4 pct. er
"utilfreds” eller 'meget utilfreds”.

- 61 pct. oplever at det oftest er de samme hjaelpere, som udfgrer hjeelpen i hjemmet.

- 89 pct. vurderer, at opgaverne udfgres som aftalt, mens 82 pct. generelt oplever at hjaelperne udfgrer arbejdet pa
de aftalte tidspunkter.

- Pa en raekke spgrgsmal om hvorvidt hjselperne udviser respekt for borgeren, venlighed og omsorgsfuldhed i mgdet
borgeren svarer 94-98 pct. afhaengig af spargsmal enten "god” eller "meget god”.

Undersggelsen peger endvidere pa at kommunen har et udviklingspotentiale i forhold til at udbrede malgruppens



kendskab til egen kontaktperson. Derudover peger unders@gelsen pa et potentiale i at styrke borgernes
malopfyldelse i forbindelse med hverdagsrehabilitering.

Der henvises til rapporten i gvrigt for spargsmal i relation til bl.a. bytteydelser, tilkgbsydelser og spgrgsmal om
betydningen af frit valgs-ordningen pa omradet.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Sagen afgeres i Sundhedsudvalget.

Gkonomi
Ikke relevant.

Administrationen indstiller
- At brugertilfredshedsundersggelsen pa hjemmehjeelpsomradet tages til efterretning.
- At brugertilfredshedsundersggelsen pa hjemmehjeelpsomradet fremadrettet gennemfgres hvert 4. ar.

Bilag

Tilfredshedsundersggelse af hjemmehjaelpen i 820-2014-146308
Vesthimmerlands Kommune 2014

Generelt traek pa tilfredshedsunders@gelse - til udvalg 820-2014-162065

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Sagen fremsendes til Aldreradets orientering.



Punkt 81: Status pa gennemfort udbud af rengering til borgere i eget hjem



Status pa gennemfgrt udbud af rengering til borgere i eget hjem
Sagsfremstilling

81. Abent - Status pa gennemfart udbud af rengering til borgere i eget hjem

Sagsnr.: 820-2014-5937
Doknr.:  820-2014-160274
Sagsbeh.: Thomas Palner

Baggrund

| forbindelse med budget 2014 blev det politisk besluttet, at udbyde renggring til borgere i eget hjem, dog undtaget
borgere pa kommunens plejecentre samt botilbud. Renggring ydes som udgangspunkt hver 3. uge. Det vil fremga af
visitationen hvor ofte renggringen skal ydes samt omfanget af renggringen. Der gives under punktet en status pa det
gennemfgrte udbud og de nye vilkar som traeder i kraft pr. 1.9.2014. Den nye aftale gaelder for en trearig periode
med mulighed for forleengelse i 1 ar.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte pa mgdet i februar 2014 udbudsmaterialet. | alt seks hjemmeservicefirmaer bad pa
opgaven i forbindelse med udbuddet. Alle skulle give tilbud ud fra samme kvalitetsstandard, som den der er
geeldende i dag. Det lovpligtige "frit valg” er i det gennemfgrte udbud tilvejebragt ved at en privat leverander far
opgaven med levering af ydelsen renggaring tillige med den kommunale leverandar. Borgeren far saledes valget
mellem to leverandgrer fremadrettet mod i dag fire.

Der er valgt "laveste pris ” som tildelingskriterie. Det viste sig, at der var stor prisforskel mellem billigste og dyreste
bud. Dansk Plejeservice var billigst i det gennemfarte udbud af kommunens renggring til borgere i eget hjem. Pa den
baggrund blev der indgaet aftale med Dansk Plejeservice i juni 2014. Dansk Plejeservice har i dag har ca. 140
medarbejdere og leverer til andre nordjyske kommuner, bl.a. Branderslev, Aalborg, Rebild og Randers Kommune.

Det skal bemaerkes, at den kommunale leverandar fremadrettet skal levere ydelsen renggring, til den samme pris,
som den private leverandgr. Det betyder, at den kommunale som fglge af den fremadrettede veesentlig lavere
prisstruktur — som er reduceret med ca. 1/3 - er forpligtiget til at reducere sine omkostninger til samme niveau af
hensyn til lige og fair konkurrence de to leverandgrer imellem. De nye vilkar for den kommunale leverander udger pa
den baggrund en organisatorisk udfordring, som skal lgses indenfor den naermeste fremtid.

Ultimo juni fik alle borgere, som modtager rengaring i eget hjem mulighed for at veelge mellem de to fremtidige
leverandgrer. Hvis borgeren i forvejen havde én af de fremtidige leverandgrer var det valgfrit om borgeren gnskede
at skifte leverandgr. Borgerens svarfrist udlgb 5.8.2014 og forelgbigt resultat vil blive udleveret som bilag pa madet.

Resultatet af borgerens frit valg-rettigheder pa omradet har udmeantet sig i at den kommunale leverander har faet
flere kunder pr. 1.9.2014 end under de nugaeldende vilkar. Borgeren som modtager hjaelp kan til hver en tid skifte
leverandgr med en méneds varsel.

Himmerlands Hjemmeservice gnsker og er fortsat godkendt til at levere indkgb, tgjvask og personlig pleje efter
1.9.2014.

Opgavens starrelse svarer i personalenormering far 1.9.2014 til ca. 7 stillinger hos private leverandgrer samt 14
stillinger hos den kommunale leverandgr.

Lovgrundlag
I henhold til § 83 i lov om social service LBK nr. 1093 af 5.9.2013 med senere andringer, har kommunen pligt til at



segrge for, at der tilbydes hjaelp til bl.a. renggring i hjemmet til borgere, der ikke selv kan udfgre disse opgaver pa
grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller pa grund af seerlige sociale problemer.

Sagen afggres i Sundhedsudvalget.

Gkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Administrationen indstiller

- at Sagen sendes ti orientering i ZAldreradet, og
- at Status vedr. det gennemfarte udbud tages til efterretning.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Sundhedsudvalget orienteres om, at 81,5% af de omfattede borgere har valgt den kommunale leverandgr, og
18,5% den private leverandgr.



Punkt 82: Evaluering af Dialog Baseret Aftalestyring
Sundhedsforvaltningen 2014

Bilag
Evaluering af DBA pa Plejecenter omradet

Samlet evalueringsskemaer fra Plejecentrene - 2014



Evaluering af Dialog Baseret Aftalestyring Sundhedsforvaltningen 2014
Sagsfremstilling

82. Abent - Evaluering af Dialog Baseret Aftalestyring Sundhedsforvaltningen 2014

Sagsnr.: 820-2014-27747
Doknr.:  820-2014-145993
Sagsbeh.: Jes Hejbgll Larsen

Baggrund

Dialogbaseret aftalestyring (DBA) er i Vesthimmerlands Kommune en gensidig forpligtende skriftlig
samarbejdsaftale mellem 2 parter: Vesthimmerlands Kommunes politisk/administrative niveau og en kommunal
institution eller et klart defineret driftsomrade. Baggrunden for at indfgre dialog baseret aftalestyring (DBA) i
Vesthimmerlands Kommune var at tydeligggre institutionernes visioner, ydelser og resultater. Omdrejningspunktet
er, at de ansatte ude pa institutionerne far et stort raderum i opgavelgsningen inden for en fastlagt politisk malramme
baseret pa tre overordnede politiske mal.

| forlaengelse af de politiske fastsatte mal udarbejdede de otte plejecentre i Pleje og Seniorservice i efteraret 2011,
hver sin DBA med afsaet i en dialog i de respektive lokale MED, som efter godkendelse af Sundhedsudvalget, tradte
i kraft januar 2012. Alle aftalerne var 2-arige og lgb saledes indtil udgangen af 2013.

Der er nu gennemfart en evaluering af de eksisterende DBA’ere med henblik pa at udarbejde en ny aftale med de
otte plejecentre gaeldende fra 2015 og to ar frem.

Sagsfremstilling
| Vesthimmerlands Kommunes drejebog for DBA ligges der op til at plejecentrene selv evaluerer pa alle de opsatte
mal og hvorvidt de er opfyldt.

Det fremgar ogsa af drejebogen, at evalueringen af den enkelte aftale tilgar forvaltningsledelsen og fagudvalget. Den
enkelte forvaltning skal udarbejde en feelles evaluering af samtlige aftaler i forvaltningens regi. Den feelles evaluering
foreleegges hermed fagudvalget som efterfglgende fremsender sagen til byradet til orientering.

Da DBA aftalerne i Psykiatri og Handicap farst er startet op i 2013 er der truffet beslutning om, at den fremlagte
feellesevaluering alene fokuserer pa Pleje- og Seniorservice.

Den feelles evaluering af de 8 DBA’ere er udarbejdet pa baggrund af et spargeskema, der er blevet besvaret af
plejecentrenes Lokal-MED. Resultaterne af den foretagne evaluering fremgar af vedlagte rapportering.

Faelles for alle DBA’erne er de tre politiske mal: 1) Fokus pa andel af uddannet personale; 2) Fokus pa borgernaer
teknologi; og 3) Fokus pa sund kultur omkring sygefravaer. Foruden de tre politiske mal har institutionerne typisk lige
sa mange lokalt fastsatte mal indenfor emner som beboer- og medarbejdertrivsel, fokus pa ny teknologi samt styrket
faglighed. Arbejdet med DBA er hovedsageligt blevet udfgrt med afsaet i de lokale MED.

Evalueringen viser overordnet, at DBA’en er et godt og relevant styreredskab lokalt, som har styrket dialogen og
kendskab omkring plejecentrenes mal. Redskaber understgtter et laengerevarende fokus pa vaesentlige omrader,
ligesom det er motiverende for medarbejderne at vaere medansvarlige for malstyringen. Udviklingspotentialet ligger
ifalge evalueringen i at reducere antallet af styrende mal for at skaerpe fokus og overblik yderlig i organisationen.

Ud af de i alt 48 mal pa tveers af de otte plejecentre vurderes 35 opfyldt, 12 er pa vej mod opfyldelse og 1 mal
vurderes ikke opfyldt. Heraf vurderes 19 af 24 politiske mal helt opfyldt. Det er primeert i anvendelsen af borgernaer
teknologi, der vurderes at veere et udviklingspotentiale i forhold til de politiske mal.



Den videre proces i forhold til udviklingen af ny DBA for Pleje og Senior geeldende fra 1.1.2015 og to ar frem er, at:

o Administrationen udarbejder oplaeg til nye politiske mal i den nye DBA til neeste udvalgsmeade, 2.9.

o September-primo november. Plejecentre udpeger i forleengelse af sundhedsudvalgets fastleeggelse af
politiske mal egne mal med lokale MED som omdrejningspunkt.

o December 2014. Sundhedsudvalget behandler opleeg til DBA’ere geeldende for perioden 2015-2016.

Lovgrundlag
Ikke relevant. Plejecentre er underlagt lokale vedtagne styringsprincipper om rammestyring og malstyring.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget.

@konomi
Udgiftsneutral.

Administrationen indstiller

- At orienteringen tages til efterretning og videresendes til Byradet, og

- At administrationen til neeste udvalgsmgde udarbejder oplaeg til nye politiske mal i den nye DBA gaeldende fra
1.1.2015, og

- At den nye DBA geelder for en toarig periode, dvs. for 2015-2016.

Bilag
Evaluering af DBA pa Plejecenter omradet 820-2014-115653
Samlet evalueringsskemaer fra Plejecentrene - 2014 820-2014-145981

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 83: Ansegning om anlagsbevilling samt eendret anvendelse af
radighedsbelobet afsat til I'T



Ansggning om anlagsbevilling samt @&@ndret anvendelse af radighedsbelgbet
afsat til IT

Sagsfremstilling

83. Abent - Ansggning om anlagsbevilling samt a&ndret anvendelse af radighedsbelgbet
afsat til IT

Sagsnr.. 820-2014-39618
Doknr.:  820-2014-158512
Sagsbeh.: Tina Kjaer-Christensen

Baggrund

| Budget 2014 er der i anleegsbudgettet afsat 868.000 kr. som radighedsbelgb til IT anskaffelser under
Sundhedsudvalget. | forhold til den planlagte anvendelse af disse midler planleegges der nu en justeret anvendelse af
disse midler til andre IT formal med henblik pa at hgste farst og fremmest faglige, men ogsa driftsgkonomiske
gevinster allerede fra 2015.

Sagsfremstilling

Der ansgges om a&ndret anvendelse af oprindeligt afsat radighedsbelab samt anlaegsbevilling hertil med frigivelse
af rddighedsbelgbet.

Ansggning om eendret anvendelse skyldes til dels, at et par IT projekter fra leverandarsiden er blevet forsinket og
ikke gkonomisk finder anvendelse i 2014, ligesom udviklingen har vist et eendret behov for IT udstyr/IT systemer.

Ansggt anvendelse af anlaagsmidler kr. 868.000:

KMD modul bes@gsplanleegning 300.000 kr.
KMD modul EKJ/Udfgremodul 300.000 kr.
Tablet til hjemme og sygeplejen 144.000 kr.
Mobilprintere 64.000 kr.
KMD SMS modul 60.000 kr.

@nsker til ndret anvendelse:

Lovbunden indfarelse af faelles medicinkort 275.000 kr.
Mobil Care aflgses af smart Care 150.000 kr.
Indkeb af Ipads/mini Ipads til hiemme og sygeplejen 443.000 kr.

| forhold til at styrke fagpersonalets muligheder for at kunne tilga og foretage faglig dokumentation ude i borgernes
hjem har der vaeret gennemfart test med bl.a. tablets blandt personalet. Erfaringerne herfra er overbevisende. Ipads
styrker i sammenligning med de sakaldte PDA’ere/smart phones fagpersonalets muligheder for at tilga og
dokumentere i omsorgssystemet i én arbejdsgang, hvor det i dag i hgjere grad er adskilt. Adskilt saledes at
dokumentation typisk foretages pa kommunens arbejdsplads efter borgerbesgg er afsluttet.

Fagligt og driftsgkonomisk vurderes dette ikke hensigtsmeessigt, da det bl.a. gger risikoen for fejl i
dokumentationen, forringer kvaliteten af dokumentationen, ligesom det gkonomisk er fordyrende at arbejdsgangene
i dag er sa adskilte, som tilfeeldet er det. Det fremherskende arbejdsredskab i dag, PDA’erne, er imidlertid ikke et
optimalt arbejdsveerktgj i forhold til at tilga og dokumentere i, ligesom der ofte er problemer med teledeekningen
rundt i kommunen. Signaludfald indebaerer at omsorgssystemet ikke kan tilgas via PDA’erne.

Udviklingen af nyere hardware teknologier, som bl.a. tablets, i kombination med at software leverandgrer er ved at



klargare nye Igsninger, herunder bl.a. en ny mobil udgave af omsorgssystemet, Smart Care, ligesom indfgrelsen af
det nye elektroniske medicinkort, FMK, indebaerer nye muligheder for hjeelperne og sygeplejerskerne i at integrere
arbejdsgange ude i borgernes hjem. Alt sammen med betydelige gkonomiske og faglige gevinster til fglge. Fagligt
vil gevinsten i fremtiden veere at det mobile omsorgssystem, Smart Care, muligger adgang til fagsystemet for
fagpersonalet, selv nar der ikke er teledeekning. Det elektroniske medicinkort, FMK, sikrer desuden aktuel og
opdateret (real time) adgang til oplysningerne. Dette vil erstatte en tung logistikproces (papirgang) omkring det at
sikre at medicinkortoplysninger altid er aktuelle og valide pa tveers af myndigheder og sundhedsaktgrer.

Pa den baggrund er der i de seneste maneder blandt frontpersonalet i pleje og senioromradet foregaet grundige
test af det fagligt og driftsgkonomisk set mest optimale Igsning fremadrettet. Derudover har der vaeret en teet faglig
radgivning fra @konomisk Forvaltning, dvs. IT og Indkgb i forhold til teknologiskiftet. | den forbindelse er det
administrationens anbefaling snarest at overga til tablets i hjemmeplejen, primaert mini iPads, i kombination med en
simpel mobiltelefon pa sigt, nar de nuvaerende PDA’ere naturligt udskiftes.

Driftsgkonomisk vurderes der, at veere et arligt rationale i hjiemmeplejen pa ca. 500 t. kr. ved at udskifte PDA’ere
med ca. 130 mini Ipads. Det driftsgkonomiske rationale pa 500.000 kr. er indarbejdet i det administrative oplaeg til
budget 2015.

Lovgrundlag
Kommunal selvbestemmelse.
Serviceloven og sundhedsloven.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Gkonomi

| Budget 2014 er der i anleegsbudgettet afsat 868.000 kr. il IT anskaffelser under Sundhedsudvalget. Der er saledes
alene tale om en aendret anvendelse af anleegsmidlerne.

Finansieres af likvide aktiver.

Administrationen indstiller

- at den foreslaede andrede anvendelse af de afsatte anlaegsmidler godkendes.

- at ans@gning om anlaegsbevilling med frigivelse af det afsatte radighedsbelgb, med sendret anvendelse,
godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 84: Finansiering af fortsat drift af TeleCare Nords telemedicinske
tilbud efter projektperioden



Finansiering af fortsat drift af TeleCare Nords telemedicinske tilbud efter
projektperioden

Sagsfremstilling

84. Abent - Finansiering af fortsat drift af TeleCare Nords telemedicinske tilbud efter
projektperioden

Sagsnr.: 820-2014-39757
Doknr.:  820-2014-158988
Sagsbeh.: Dorthe Jende

Baggrund

560 borgere i Nordjylland, der er diagnosticeret med KOL, har siden ultimo 2013 veeret aktive med telemedicinsk
hjemmemonitorering. Et tilsvarende antal, der udger kontrolgruppen, far telemedicin omkring arsskiftet. Region
Nordjylland, de 11 kommuner og almen praksis har i teet samarbejde med Danmarks Lungeforeningen skabt det
feelles setup, hvor alle aktgrerne, med afseet i et sammenhaengende sundhedsvaesen, er enige om ansvar, opgaver
og rollefordeling.

Projektet TeleCare Nord har finansiering til medio 2015, hvorefter projektet afsluttes.

Sagsfremstilling

Erfaringer og tendenser fra de fgrste maneders drift giver anledning til positive forventninger i forhold til business
casens opsatte gevinster omkring en reduktion i antal indlaeggelser, reduktion af sengedage, samt for patienten aget
tryghed og evne til at mestre egen sygdom. Projektet TeleCare Nord har finansiering til medio 2015, hvorefter
projektet afsluttes. Muligheden for at fortsaette driften af TeleCare Nords telemedicinske Igsning efter
projektperioden har veeret forelagt Den Administrative styregruppe for sundhedsaftalerne den 3. juni 2014, og
Kontaktudvalget 11. juni 2014. Begge stillede sig positivt over at fortsaette driften i 2015 efter projektperioden.

Det indstilles at, der afsaettes budgetmidler til at fortseette driften af TeleCare Nords telemedicinske tilbud i 2. halvar
af 2015.

TeleCare Nord projektet undersgger om de potentialer, der er vist i mindre pilot- og forskningsprojekter ved brug af
telemedicin, kan genskabes med et stort antal patienter i en normal driftsorganisation. Projektet er landets starste
telemedicinske storskala forsag, og et af fem indsatsomrader i den nationale telemedicinske handlingsplan.
Projektet har et samlet budget pa 59,8 mio. Projektet finansieres af Region Nordjylland og de nordjyske kommuner,
samt af eksterne finansiering projektet har modtaget fra Det Obelske familiefond, Digitaliseringsstyrelsen, EU
socialfondsmidler og De regionale udviklingsmidler.

TeleCare Nord gennemfares som et forskningsprojekt, hvor patienterne ved lodtraekning er fordelt i to grupper. Den
ene gruppe, inklusionsgruppen, fik telemedicin fra november 2013. Den anden gruppe, kontrolgruppen, far
telemedicin omkring arsskiftet. Alle 11 kommuner er i drift med deres inklusionsgruppe, og der indsamles lgbende
erfaringer med hjemmemonitorering. Ud over de patienter der er med i forskningen, optager bade kommuner og
sygehuse lgbende nye patienter. Det sker for at sikre, at det patientudstyr der er til radighed i projektet udnyttes.

Projektet falges af 3 Ph.D studerende fra Aalborg universitet. De undersgger de patientnaere og kvalitetsmaessige
effekter, det tvaersektorielle samarbejde, og de sundhedsgkonomiske effekter. TeleCare Nord er ikke afsluttet og
derfor er der ikke pa nuvaerende tidspunkt forskningsmaessige konklusioner. De farste tendenser peger dog i den
rigtige retning i forhold til projektets business case, og giver anledning til positive forventninger til de endelige
resultater og effekter. Saledes ses der en faldende tendens i antallet af sengedage, nar man sammenligner de
patienter, der har telemedicin med dem, der ikke har, ligesom der ses en faldende tendens i antallet af indlaeggelser
og medicinforbrug. Ligeledes er der gode og positive tilbagemeldinger bade fra de deltagende patienter og fra de
sundhedsprofessionelle. Patienterne syntes det er nemt at bruge det udstyr de har faet, og mange siger at de faler



sig mere trygge, at de har faet mere kontrol over deres sygdom. Mange siger ogsa at de i lang hgjere grad er i stand
til at reagere pa symptomer tidligt, og pa den made undga en sygehusindlaeggelse. Det sundhedsfaglige personale
oplever, at de har faet mulighed for at agere proaktivt, og at de med deres tidlige indsats kan forhindre indleeggelser.

Projektet der startede 1.1 2012 skulle oprindeligt slutte 31.12 2014, men overenskomstkonflikten mellem PLO og
danske regioner forsinkede arbejdet med at finde patienterne hos almen praksis et halvt ar. Det betad, at opstarten
af patienterne blev tilsvarende forsinket. For at sikre at de patienter der er i kontrolgruppen ogsa kan fa telemedicin i
projektet, er projektperioden forleenget frem til 30.6 2015. Forleengelsen er sket indenfor rammerne af den
oprindelige projektakonomi.

Fortsat drift af TeleCare Nords telemedicinske tilbud.

Efter projektafslutningen er der ikke afsat gkonomi til fortsat drift. Det betyder at projektet, og de driftsaktiviteter, der
er i projektet lukkes ned, herunder det telemedicinske tilbud til borgerne. Det anbefales derfor at der i budgettet for
2015 afseettes midler til at fortseette driften af TeleCare Nords telemedicinske I@sning frem til udgangen af 2015.

Da projektet ikke er afsluttet, og der fortsat justeres i projektets Igsningsmodeller, kan der ikke laves en preecis
opgarelse over driftsomkostningerne. TeleCare Nords projektsekretariat har derfor udarbejdet et skan over udgiften
til forsat drift i 2015, for de patienter der er igangsat med telemedicin indenfor rammerne af projektet. Sk@nnet er
udarbejdet med afseet i de nuvaerende erfaringer, de kendte omkostninger og i de forventninger, der kan opstilles
med den viden, der er tilgaengelig pa nuvaerende tidspunkt.

Det skgnnede helarsbudget til drift af TeleCare Nords telemedicinske lasning er opgjort til kr. 6,2 mio. Dette giver en
halvarseffekt i 2015 pa kr. 3,1 mio. da projektbudgettet deekker driften i 1. halvar 2015. Omkostning deles jf.
princippet i TeleCare Nord, ligeligt mellem region og kommuner, og kommunerne fordeler sin andel ud fra folketal.
Denne model giver nedstaende fordeling af udgifterne i 2015.

Kommune (2014 p/l) Folketal 2015 (2 ar)
Brgnderslev 35.603 95.000 kr.
Frederikshavn 60.469 161.000 kr.
Hjgrring 65.468 175.000 kr.
Jammerbugt 38.325 102.000 kr.
Leeso 1.794 5.000 kr.
Mariagerfjord 42.057 112.000 kr.
Morsg 20.971 56.000 kr.
Rebild 28.820 77.000 kr.
Thisted 44.205 117.000 kr.
Vesthimmerland 37.478 100.000 kr.
Aalborg 205.925 550.000 kr.
Samlet 11 kommuner 581.115 1.550.000 kr.
Region Nordjylland 1.550.000 kr.
Samlet 3.100.00 kr.

Forudsaetninger

Det forudseettes at der fortsat samarbejdes i hele regionen om feelles it Igsninger, drift, logistik og support, og at den
feelles opgave og ansvarsfordeling fastholdes. Skannet daekker 1400 patienter med KOL, med en indbygget vaekst
pa op til 100 nye patienter pr. ar. Der er ikke indregnet gkonomi til genanskaffelse af udstyr. De kendte vilkar for
betaling af IT-ydelser forleenges og der er ikke taget hgjde for konkurrenceudseettelse ved udbud.

Lovgrundlag



Den kommunale styrelseslov.
Sagen afgeres i Sundhedsudvalget.

@konomi
Udgiften kan indeholdes i Sundhedsudvalgets budgetramme i 2015.

Administrationen indstiller

- at Sundhedsudvalget godkender at der i budgettet for 2015 anvendes 100.000 kr., som Vesthimmerlands
Kommunes bidrag til fortsat drift af TeleCare Nords telemedicinske lgsning for 2. halvar 2015.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 85: Tilsynsrapport Rosengarden 2014

Bilag

Tilsynsrapport 2014 - Boformen Rosengarden, Alestrup



Tilsynsrapport Rosengarden 2014
Sagsfremstilling

85. Abent - Tilsynsrapport Rosengarden 2014

Sagsnr.: 820-2014-35268
Doknr.:  820-2014-144434
Sagsbeh.: Britta Bruun-Schmidt

Baggrund
Fra den 1. januar 2014 tradte de nye Socialtilsyn i funktion og herefter er det disse socialtilsyn der skal foresta
godkendelse af nye og fare tilsyn med eksisterende sociale dggntilbud.

Det er Socialtilsyn Nord, der drives af Hjgrring Kommune, der forestar tilsynsopgaven i Vesthimmerlands Kommune.
Socialtilsyn Nord skal som led i det driftsorienterede tilsyn dels fgre kontrol med forholdene i tilbuddet og dels indga i
en dialog med tilbuddet om at fastholde og udvikle tilbuddet. Der er séledes bade en legitimitets- og en
kvalitetsdimension.

Socialtilsyn Nord har den 29. april 2014 fremsendt farste tilsynsrapport pa voksenomradet med baggrund i uanmeldt
tilsyn pa bofeellesskabet Rosengarden.

Sagsfremstilling

I henhold til den nye lovgivning om socialtilsyn har Socialtilsyn Nord frem til udgangen af 2015 til at re-godkende
tilbud og have gennemfgrt tilsyn pa de godkendte tilbud. Det er i dette lys, at den hervaerende rapport skal leeses,
dvs. som et forsgg pa vejen til at finde en permanent eller fast rapporteringsform.

| rapporten er fokuseret pa 3 af 7 temaer i den kvalitetsmodel som er lovpligtig at anvende:

- Fysiske rammer

- Uddannelse og beskeeftigelse (beboere)

- Kompetencer (medarbejdere)

Som det fremgar af rapporten vurderes disse temaer enkeltvis efter kriterier og indikatorer og rangeres efter en 5-
trins skala, og med baggrund heri og efter en samlet vurdering har Socialtilsyn Nord godkendt bofeellesskabet
Rosengarden.

Der eringen pabud.

Der er ingen opmaerksomhedspunkter.

Der er ingen beskrevne udviklingspunkter.

Lovgrundlag
Lov om socialtilsyn § 7.
Retssikkerhedsloven § 16.

Sagen afggres i sundhedsudvalget.

@konomi
Ikke relevant.

Administrationen indstiller
- at Tilsynsrapporten oversendes til hgring i Handicapradet.

- at Tilsynsrapporten tages til efterretning.

Bilag



Tilsynsrapport 2014 - Boformen Rosengarden, Alestrup 820-2014-115546

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 86: Hering af udkast til Den Politiske Sundhedsaftale 2015 - 2018

Bilag

Den Politiske Sundhedsaftale 2015 - 2018



Hering af udkast til Den Politiske Sundhedsaftale 2015 - 2018

Sagsfremstilling

86. Abent - Horing af udkast til Den Politiske Sundhedsaftale 2015 - 2018

Sagsnr.: 820-2014-39686
Doknr.:  820-2014-159029
Sagsbeh.: Dorthe Jende

Baggrund

Ifelge Sundhedsloven nr. 913 af 13.juli 2012 §§ 203-205 samt bekendtgarelse om sundhedskoordinationsudvalg og
sundhedsaftaler nr. 1569 af 16. december 2013 §§ 3-8, skal der i hver valgperiode udarbejdes en sundhedsaftale.
Sundhedsaftalen skal indsendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen inden d. 31. januar 2015.

Udkast til Den Politiske Sundhedsaftale er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget for Region Nordjylland,
som bestar af politiske repreesentanter for regionen, kommunerne i regionen og PLO — Nordjylland.

Sagsfremstilling
Udkast til Den Politiske Sundhedsaftale tager udgangspunkt i Vejledning om Sundhedskoordinationsudvalg og
sundhedsaftaler nr. 9005 af 20. december 2013, som beskriver de principper sundhedsaftalen skal opbygges efter.

Den Politiske Sundhedsaftale fastsaetter rammerne for samarbejdet mellem aktgrerne i det nordjyske
sundhedsvaesen. Udkastet til Den Politiske Sundhedsaftale tager udgangspunkt i en feelles politisk vision:

"Et steerkt feelles sundhedsvaesen i Nordjylland understgtter og bidrager til, at
Nordjyske borgere sikres muligheder for at have et godt liv med mange gode levear.”

Sundhedskoordinationsudvalget opfordrer hgringsparterne til at fremseette bemaerkninger til, hvordan udkast til Den
Politiske Sundhedsaftale kan understatte den politiske vision.

Sundhedskoordinationsudvalget har arbejdet med at udvikle en visioneer politisk aftale, og har isser drgftet afsnittene
"det vil vi opnd” og "vi har ogsa aftalt”. Sundhedskoordinationsudvalget vil opfordre hgringsparterne til at have szerlig
fokus pa disse afsnit, og fremseette bud, der kan kvalificere dem yderligere.

Hgringssvaret skal vaere Sundhedskoordinationsudvalget i haende seneste 31. august 2014.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Vejledning om Sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget, Sundhedsudvalget, Bern og skoleudvalget,
Socialudvalget samt Beskaeftigelsesudvalget.

@konomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Administrationen indstiller
- at Byradet godkender det fremsendte forslag til Den Politiske Sundhedsaftalt for 2015 — 2018.

Beslutning i Beskeaftigelsesudvalget den 11. august 2014



Fravaerende: Ninni L. Gjessing
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
Ninni L. Gjessing var fraveerende ved afbud og deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning i Socialudvalget den 11. august 2014
Fravaerende: Klavs Bojsen

Administrationens indstilling godkendt.
Klavs Bojsen var fraveerende ved afbud og deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Bilag
Den Politiske Sundhedsaftale 2015 - 2018 820-2014-158700

Beslutning i Sundhedsudvalget den 12. august 2014
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.
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