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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden

00.13.06-P22-7-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.13.06-P22-7-23

Sagsbeh.: Morten Lund

Resume

Godkendelse af dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i Barne- og Familieudvalget.
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation
Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Forretningsorden § 5 stk. 2.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller

o at dagsorden godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 39: Staerke og inkluderende feellesskaber

17.01.00-G01-39-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-39-23

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Siden skoledret 2020-2021 er antallet af bern i specialtilbud i skole og dagtilbud steget. Det har medfort, at feerre bern er
en del af det lokale fzllesskab og en stigende udgift til specialomradet. Berne- og Familieudvalget har godkendt
kommissorium for et analysearbejde, der har pagaet siden august maned 2023. Denne sag er resultatet af dette arbejde,
som vil blive fremlagt ved medets start. Udvalget skal tage stilling til, om sagen kan sendes i hering.

Baggrund

Siden skoleéret 2020-2021 er antallet af barn i specialtilbud i skole steget fra 4,9 % til 7,3 % af bernegruppen. I dagtilbud
er antallet af bern i § 32-tilbuddet steget fra 10 til 16 bern. Udgiftsmaessigt har det fort til ekstra udgifter pa skoleomradet
pa ca. 22,0 mio. kr. og cirka 2,0 mio. kr. pd dagtilbudsomrédet.

Malsatningen i 2026planen var det stik modsatte, at flere bern skulle kunne inkluderes i det almene fellesskab.

De to arbejdsgrupper har ikke valgt den gkonomiske tilgang til arbejdet men derimod menneske- og bernesyn. Det har
fort til folgende tre grundsyn, som arbejdsgruppen foreslar barende for den kommende omstillingsproces.

1. Alle bern er vores bern

Born og unge i dagtilbud og skoler er de ansattes ansvar. Der er en falles forpligtelse til at veere en ansvarlig medarbejder,
der arbejder malrettet og systematisk, sa alle bern oplever sig som en del af fellesskabet.

Derfor er fokus pé, hvordan vi lykkes, og hvordan medarbejderne kan andre praksis i feellesskab med bernene.

2. Alle bern medes med anerkendelse og realistiske forventninger

Boarn gor det godt, hvis de kan. Bern og unge har brug for at blive anerkendt og medt med realistiske krav og
forventninger, der tager udgangspunkt i neermeste udviklingszone. Derfor skaber medarbejderne et paedagogisk og
leeringsmassigt miljo for alle bern, hvor de kan trives, udvikle sig og leere. Det kraver, at vi som medarbejdere ved, hvor
bernene er i deres udvikling, og vi hjelper dem ud fra strategier, vi ved virker.

3. Alle bern oplever et trygt, udviklende og fellesskabende miljo

Det kraver omsorgsfulde og relationskompetente medarbejdere at skabe tryghed for bern og unge til at udvikle sig, trives,
leere og dannes. Det kreever medarbejdere, der er rollemodeller for barnene og stimulerer faellesskaberne ved at vere
naervarende og arbejde med social lering og samvar. Bern leerer og udvikler sig gennem samarbejde og fellesskaber —
bade socialt og fagligt. Derfor skal medarbejderne vaere optaget af at skabe padagogiske og leeringsmessige miljoer
preeget af tryghed og muligheder for deltagelse for alle barn.

I forhold til nedbringelse af antallet af PPV'er og omlaegning af CPP's tid til mere vejledning og sparring, peger
arbejdsgrupperne pd en model med analyse og brug af lokale krafter, inden der hentes bistand ved eksterne parter. Der
peges ligeledes pa obligatorisk brug af peedagogisk analyse og tidlig inddragelse af foreeldrene og barnet. Opstart af en
PPV preciseres i forhold til lovgivningens rammer herfor.

Der er brug for flere kompetencer for sdvel medarbejdere som ledere. Basisfundamentet vurderes at vere pa plads, men
der planleegges med kompetencelgft for bade ledere og medarbejdere i skole- og dagtilbud. Disse er ikke faldet pé plads
endnu, men vil vaere klar inden endelig vedtagelse i februar 2024.

Implementeringsplan dagtilbud



Alle kommunale dagtilbud arbejder fra 1. august 2024 efter grundsynet i "Staerke og inkluderende fellesskaber". Det
paedagogiske arbejde tager fortsat udgangspunkt i den styrkede peedagogiske lereplan, KIDS og ICDP suppleret med
metoderne fra Mellemformsarbejdet, som er afprevet pa to institutioner 1 2023-2024. Det er forvaltningens opfattelse, at
implementeringen kan forega sidelebende med uddannelse, da basisfundamentet er pé plads. Der er over de sidste tre ar
tilfort dagtilbud neesten 10,0 mio. kr. og forvaltningen anbefaler, at understotte arbejdet med "Sterke og inkluderende
feellesskaber" med en fordobling af de decentrale inklusionsmidler.

Udgifterne til kompetenceloft deekkes af forvaltningen, mens udgiften til fordobling af decentrale inklusionsmidler pa
736.538 kr. anbefales finansieret med 50 % fra de ikke disponerede midler fra strukturbesparelsen, og 50 % fra de
forventede mindreudgifter pa specialtilbudsmidlerne.

Implementeringsplan skole

Alle kommunale skoler arbejder fra 1. august 2024 efter grundsynet i "Sterke og inkluderende fallesskaber". Fra 1.
august 2024 arbejdes der efter mellemformsprincipperne fra 0. — 4. &rgang via en gradvis indfasning af mellemformer
med to medarbejdere i alle fagfaglige timer i 0. klasse. Derefter udvides med en argang pr. skolear indtil 1. august 2028,
hvor modellen er fuldt indfaset fra 0. — 4. klasse. Dermed tager mellemformsmodellen hgjde for, at det serligt er i
forbindelse med overgangene, at bern forlader det lokale fellesskab. Skolerne kan af egen drift planleegge en hurtig
indfasning af mellemformsmodellen af egne midler eller ved fortsattelse af igangvarende mellemformsklasser.

P& 5. — 7. argang arbejdes der med Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser, mere praktisk undervisning og
undervisningsdifferentiering via skolens egne midler. I skoledret 2024-2025 afpraves der pa alle skoler pilotforseg af
varieret omfang og varighed af mere praksisrettet undervisning (EUD-light). Der opsamles erfaringer og sker
vidensdeling med henblik pd en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

P& 8. — 9. argang fastholdes det nuverende arbejde, der har understottet fremgang i de faglige resultater kombineret med
Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser og undervisningsdifferentiering. Der udnyttes de muligheder, der er i
EUD 8-9 og praktikordninger efter § 33 stk. 3-6. Skolearet 2024-2025 bruges til afprevning af mindre decentrale
pilotprojekter med oget anvendelse af praksisfaglig undervisning. Derudover afventes, hvor kvalitetsudspillet pa
folkeskoleomradet ender.

Udgifterne til kompetenceloft deekkes af forvaltningen, mens udgiften til indfasning af to voksne i alle 0. kl. pa 2.492.792
kr. anbefales finansieret med 50 % fra de ikke disponerede midler fra strukturbesparelsen, og 50 % fra en forventet
besparelse pa specialtilbudsmidlerne. De efterfolgende &rs implementeringsudgift forventes afholdt af de forventede
mindreudgifter pa specialtilbudsmidlerne.

Visitationsproces

Den nuvearende visitationsprocedure fortsatter indtil sommeren 2024. Derefter bliver Visitationsudvalget sammensat af
de ledere, der har specialtilbud, leder af CPP og Skole- og dagtilbudschefen. Formalet er, at der fremover sker en endnu
bedre matching af malgruppen, hvor diagnosen kun er et parameter.

Reduceret tildeling til bern med nedsat undervisningstid

Forvaltningen har pé baggrund i Berne- og Familieudvalgets enske opstillet to modeller for tildeling til bern i
specialklasser og specialskole, som har reduceret skolegang.

Model 1: Fuld tildeling uanset fuld eller reduceret skolegang. Denne model kraver i forhold til kendte bern fra
Vesthimmerlands Kommune, der i dag har reduceret tildeling grundet nedsat undervisningstid, tilfersel af 3.565.429 kr.

Model 2: 50 % tildeling til alle bern med halvt skema og derunder og 100 % tildeling til alle bern over halvt skema.
Denne model kraver i forhold til kendte bern fra Vesthimmerlands Kommune, der i dag har reduceret tildeling grundet
nedsat undervisningstid, tilfersel af 2.376.952 kr.

Model 3: Gradueret tildeling til bern med nedsat skema som i dag. Denne model kraever ikke tilforsel af ekstra midler.
Modellen har fungeret i en testperiode uden at ga udover driften. Alle specialklasser og specialskole har en grundstamme
af medarbejdere, som suppleres med ekstra medarbejdere eller faste medarbejdere justeres op i tid, hvis der kommer flere
bern i en periode.

Forvaltningen anbefaler model 3, da den har vaeret velfungerende i testperioden, og forvaltningen kan ikke anvise
finansiering af model 1 eller 2.

Forventet konsekvens



At der skabes mere kvalitet og flere kompetencer hos bade bern og medarbejdere, sé flere bern kan deltage i deres lokale
feellesskaber

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven og Serviceloven.

Okonomi

1.614.665 kr. som foreslas finansieret af det ikke disponerede provenu fra strukturbeslutningerne pa 3.803.946 kr.

Procesplan

Afviklet 4 arbejdsgruppemeder

Afviklet 2 meder med lederne

Afviklet 1 mede med ledelsesteamene

Studiebesog 1 Lillehammer
Dialogmede med bestyrelserne 30. januar 2024
Opleg af Thomas Nordahl péd Bernetopmedet den 1. - 2. februar 2024 for Bernefamilieudvalget

Oplag af Thomas Nordahl i Aars den 2. februar kl. 15.00-17.00 for ledere, medarbejdere, bestyrelser og interesserede
politikere (aftalen ikke endeligt pa plads endnu)

Vedtagelse efter hering i BFU 27. februar 2024
Implementering af beslutningerne fra 1. august 2024 pa savel skole som dagtilbudsomradet.
Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget.
Indstilling
1. at oplaegget til "Staerke og inkluderende fllesskaber” sendes i hering i MED og bestyrelser i dagtilbud og skole
med heringsfrist den 6. februar

2. at der afholdes dialogmede med bestyrelserne den 30. januar 2024 k1. 19.00
3. at model 3 med gradueret tildeling til bern med nedsat skema som i dag geres permanent.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 5. december 2023, pkt. 164:
Et enigt udvalg stemte for indstilling 1 og 2 med bemaerkning om, at heringsfristen forleenges til den 8. februar 2024.

Desuden fremsendes forslaget til hering i Handicapradet.



Et flertal i udvalget bestaende af Inger Nielsen, Signe Nehr, Lars Andresen, Jeppe Korreborg Pedersen og Benny Hansen
stemte for indstilling 3.

Et mindretal bestdende af Jens Christian Pedersen og David Rathkjen stemte imod indstilling 3.

Udvalget onsker at folge udviklingen vedrerende den graduerede tildeling en gang érligt.

Supplerende sagsfremstilling 27. februar 2024:

Materialet vedrerende Sterke og Inkluderende Fallesskaber har varet i hering med deadline den 8. februar 2024 kl.
24.00. Forvaltningen kvitterer for de mange gennembearbejdede heringssvar, der indeholder savel positive som
konstruktivt kritiske svar. Alle heringssvarene er vedhaftet som bilag, og der er udarbejdet to dokumenter, hvor
heringssvarene er samlet for dagtilbud og skoler. Derudover er der vedhaftet haringssvar fra Aalestrup Realskole,
Himmerlands Lererkreds og Handicapradet.

I det folgende er essensen forsggt uddraget af de mange heringssvar med forvaltningens kommentarer.

Opsummering af heringssvar (Dagtilbud)

Overvejende er dagtilbuddene positive over for @ndringen i bernesynet i Vesthimmerlands Kommune, som fokuserer pa
feellesskabet frem for individet. De veardsaetter tilgangen, hvor fzllesskabet tilpasses barnet, fremfor at barnet skal tilpasse
sig faellesskabet. Det ses som en naturlig videreforelse af tidligere inklusionsarbejde med potentiale for tidlig indsats og
hurtigere proces i forhold til barnets forlab, og personalet ser det som en chance for at udfordre deres faglighed og en
mulighed for at arbejde endnu mere i trdd med ICDP-principperne, hvor alle bern medes med anerkendelse.

Flere naevner, at Mellemformer hanger godt sammen med den praksis, der allerede er i institutionen, samtidig med at det
er svaert at overskue, hvilken betydning dette store udviklingsprojekt far for den enkelte, og man er bekymret for, om
barnenes trivsel sattes pa spil.

Kritikerne udtrykker bekymring for strategien omkring "sterke inkluderende fellesskaber”, hvor de ser en tendens til
symptombehandling frem for at identificere og adressere de underliggende arsager til den stigende andel af bern i udsatte
positioner. De frygter, at dette vil fortsatte og forverre situationen gkonomisk og praktisk. Samtidig kritiseres de
inkluderende bernefellesskaber som forhastede og udtrykker bekymring for potentielle negative konsekvenser, herunder
risikoen for, at foraeldre vaelger alternative tilbud vak fra det kommunale system.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er glad for den store opbakning til &ndring af bernesynet og er enig i, at Mellemformer er en fortsattelse af
det igangvaerende kvalitetsarbejde omkring styrket paedagogisk lereplan, KIDS og ICDP. Store udviklingsprojekter, er
forvaltningen enig i, kan vare svere at se til ende, da de udvikles undervejs. Forvaltningen anerkender bekymringerne,
men er ikke enig i, at "Sterke og inkluderende faellesskaber" er symptombehandling. Derimod er det frie valg en reel
udfordring, men forvaltningen vurderer, at de kommunale institutioner star steerkt i, da den seneste KIDS rapport viser
stor kvalitet i det paedagogiske arbejde.

I forhold til implementeringen udtrykkes der generelt bekymring over omstruktureringens hastighed og dens effekt pa
personalets forberedelse - "Skinner leegges ud, mens vi kerer". Vigtigheden af at personalet er ordentligt kleedt p4 med
viden, uddannelse, og sparring inden implementeringen, for at sikre kvaliteten og effektiviteten af de nye tiltag
understreges gentagne gange. Det foreslas, at implementeringen udsettes til 1. august 2025, og det mellemliggende ar
bruges til at klede personale, ledelse og foraldre pa. Det giver samtidig mulighed for at heste erfaringerne fra
pilotprojekterne forst.

I forhold til foreldrene eftersperges der en tydelig kommunikationsplan herunder formidling af udfordringer. Det pépeges
at en fuldendt inklusion ferst sker, nar foreldregruppen inddrages.

Der skal endnu mere fokus pé overgange fra vuggestue til bernehave og fra bernehave til skole, at rollerne og
sammens&tning af resurseteamet skal pd plads, og sé sperges der ind til tre manglende bilag.



Der peges pa en fordeling af pengene i forhold til sociogkonomi, og sa udtrykkes der en bekymring for "grdzonebernene"
mellem almene tilbud og § 32 tilbud. Om der er nok ressourcer og en effektiv nedbremse-proces.

Der pépeges at sparring mellem CPP og personalet i institutionerne bliver vagtet hgjt. @nsket er at alle institutioner
modtager den samme fulde pakke af workshops og supervision, som pilotinstitutionerne har faet, for at sikre en ensartet
og succesfuld implementering. Dette understottes af en af pilotinstitutionerne som udtrykker, at "personalet har oplevet
faglig vaekst og udvikling gennem deres arbejde med Mellemformer. Supervision fra CCP (Center for Peedagogisk
Psykologi) er identificeret som en essentiel faktor for bade projektets succes og den fortsatte udvikling efter projektets
afslutning".

Dagplejen péapeger, at det er bevist, at dagplejen virker i forhold til inklusion. Dagplejen eftersperger flere resurser til
dagplejen og foreslar, at fastfryse vuggestuepladserne og @ge antallet af dagplejepladser.

Ullits kommende integrerede institution og Gedsted LBO gnsker at vere pilotinstitutioner fra 1. august 2024.
Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen anerkender behovet for mere tid til processen og ensket om uddannelse for igangsetning. Det har veret
forvaltningens vurdering, at institutionernes ledelse og personale var sé fagligt velfunderede, at implementeringen kunne
forega sidelobende med uddannelse, da det arligt drejer sig om 2-3 bern i alt, der skal inkluderes mere i hele
Vesthimmerlands Kommune. Det har ligeledes veret forvaltningens opfattelse, at supervisionsbehovet ville vaere mindre,
nar Mellemformerne blev bredt ud til alle. Heringssvarene fra institutionerne og fra CPP taler imod dette, og der er derfor
brug for at udarbejde en ny implementeringsplan.

De manglende bilag er ikke udarbejdet endnu, det sker forst, nar "Sterke og inkluderende fallesskaber vedtages. Dette er
forsegt kommunikeret ud i heringsprocessen.

Forvaltningen vurderer, at dagplejens bestyrelse taler ind i en anden dagsorden end inklusionsdagsordenen.

I forhold til skonomien sa udtrykkes der bekymring for, at finansieringen sker af minimumsnormeringerne, da
inklusionsmidlerne ikke er tilstraekkelig eller hensigtsmaessigt allokeret for at stette op om de specialpaedagogiske
opgaver, der folger med steerke og inkluderende fzllesskaber. Der bliver rejst spergsmal om finansiering af ekstra
vikardeekning og generelle omkostninger ved uddannelsen. Der eftersperges garantier for, at der vil veere tilstrekkelige
ressourcer til at dekke disse behov.

Ledelsens rolle for succes pointeres, og s eftersparges det, at ledelsen pa skoler og i dagtilbud, i samarbejde med CPP,
selv kan bestemme implementeringsprocessen. Dette inkluderer valget af, hvordan man ivaerksetter, tilrettelegger og
implementerer de sterke og inkluderende fallesskaber.

Der udtrykkes bekymring for de fysiske rammers egnethed til at skabe ro og skeermning for de overstimulerede bern.

Foreldreinddragelse understreges igen. Der anbefales atholdt foredrag, og der udtrykkes hab om at fa lov til at hare
Thomas Nordahl pé et andet tidspunkt.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er enig i, at ledelsen har en afgerende rolle for en succesfuld implementering. Her er der et godt
udgangspunkt i Vesthimmerlands Kommune, som forvaltningen er helt tryg ved. Bekymringen omkring manglende
finansiering er sa udtalt, at forvaltningen vil anbefale, at der ses pa dette igen.

Forvaltningen arbejder pa at fa professor, Thomas Nordahl og skolechef, Trond Johnsen til Vesthimmerland den 4. april
2024.

Opsummering af heringssvar (Skoler)

Generelt anerkendes det store arbejde, der er lagt i arbejdsgrupperne bag “’Sterke og inkluderende bernefallesskaber”, og
der er enighed om, at der skal ske en udvikling af vores skolevasen og en klar prioritering af gkonomien i det samlede
skolevaesen. Der er positivitet over grundsynet, som er med til at definere ”’Staerke og inkluderende bernefaellesskaber”,
nemlig:

- Alle bern er vores bern

- Alle barn medes med anerkendelse og realistiske forventninger



- Alle bern oplever et trygt, udviklende og fzllesskabende miljo

Kritikken gar igen pé hastigheden af implementeringen - manglende tid, ringe/manglende kompetencelaft og
forventningen om effekt. Det papeges, at implementeringen af nye veje og tiltag kraver en tid til proces, s& den enkelte
afdeling, argangsteamet, klasseteamet og den enkelte laerer og peedagog har en forstéelse for beslutningerne, sa alle bedst
muligt lykkes med at omsette ”Sterke og inkluderende bernefzllesskaber” til virkelighed for bade elever, foreldre og
medarbejdere pé skolerne.

Der rejses desuden spergsmél om, hvor greensen er for, hvad et feellesskab kan baere? Hvem vurderer det? Hvad geor man,
nar grensen er naet? Ligeledes papeges, at belastningsgraden for det psykiske arbejdsmilje forages markant. Der vil veere
elever i udfordringer, som ikke af ond vilje, men fordi de “ikke kan”, der vil belaste klassemiljoet, undervisningsmiljoet
og personalets psykiske arbejdsmilje markant. Hvordan vil man mede denne udfordring? Hvilke konkrete tiltag har man
indteenkt? Ekstra sparring med CPP er fint, men reducerer ikke de daglige impulsstyrede handlinger fra elever i
vanskeligheder.

Dette vil udfordre klassemiljoet og lerernes arbejdsmilje markant.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er glad for den store opbakning til &ndring af bernesynet. I forhold til hvornar graensen er néet, taler det ind
i et grundleeggende dilemma. Sa lenge Vesthimmerlands Kommune fastholder de nuverende specialtilbud, vil der
konstant veere en diskussion af, hvornar et barn har néet greensen for, hvad et alment faellesskab kan rumme.

I forhold til implementeringen er der ogsé pa skoleomradet bekymring for den korte proces og den hurtige tidsplan. Der
eftersparges behov for klarhed om den nye visitationsproces, og der udtrykkes enske om en mere gradvis overgang til de
nye praksisser for at skabe psykologisk tryghed for personale og foraldre. Der understreges et behov for en grundig
efteruddannelse af det paedagogiske personale for at sikre en vellykket implementering af mellemformsklasser. Der
efterlyses et mere ambitigst og konkret kompetenceloft, der gar ud over blot at have to voksne i klassen.

Der peges pa, at forventningerne til faglige praestationer skal justeres — eventuelt gennem mindskede testkrav pa alle
niveauer.

Vigtigheden af en fleksibel tilgang til anvendelsen af ressourcer og enske om at alle klasser ber have adgang til vejledning
og sparring med CPP, uafth@ngigt af om de er udpegede som mellemformsklasser. Generelt enskes der storre fleksibilitet
til at beslutte, hvordan ressourcerne fra CPP anvendes, baseret pa den enkelte klasses behov, samtidig med at det
understreges, at det forudsatter vejledning fra CPP for at understette inklusion effektivt. Behovet for tilstrekkelige
ressourcer til CPP for at kunne opskalere vejledning og understette en praksis baseret pa ggede krav understreges.

Der udtrykkes bekymring for, hvad der sker efter 4. klasse.

Der er ganske fa kommentarer omkring EUD-light for 5-7. rgang, men disse er positive og ser det som en naturlig
forleengelse af allerede pagéende overvejelser.

I forhold til en ens strukturel tilgang til f.eks. moder og modtagelse af barnene om morgenen og efter frikvarter, efterlyses
der mindre central styring og mere fleksibilitet.

Gedsted Skole og Legster Skole vil gerne vere pilotskoler fra 1. august 2024 med Mellemformer fra 0. - 4. &rgang.
Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen anerkender behovet for mere tid til processen og ensket om grundig efteruddannelse for igangsatning. Det
har vaeret forvaltningens vurdering, at skolernes ledelse og personale var sa fagligt velfunderede, at implementeringen
kunne foregé sidelobende med uddannelse, da det arligt drejer sig om ca. 12 bern i alt, der skal inkluderes mere i hele
Vesthimmerlands Kommune. Det har ligeledes veret forvaltningens opfattelse, at supervisionsbehovet ville vaere mindre,
nar Mellemformerne blev bredt ud til alle. Heringssvarene fra skolerne og fra CPP taler imod dette, og der er derfor brug
for at udarbejde en ny implementeringsplan. Forvaltningen er generelt positive over for en fleksibel anvendelse af CPP-
resursen efter aftale mellem den enkelte skole og CPP.

Forvaltningen hilsen med tilfredshed, at der er positive tilkendegivelser omkring EUD-light pa 5. - 7. argang.

Forvaltningen er ikke enig i, at forventningerne til det faglige niveau skal senkes, fordi flere barn bliver en del af
feellesskabet. Tvaertimod sa har alle bern brug for, at de bliver undervist indenfor naermeste udviklingszone, og



erfaringerne fra Lillehammer er, at de faglige prestationer i dansk forbedres. Forvaltningen arbejder aktuelt med at slanke
den kommunale testplan.

Ogsa pé skoleomrédet udtrykkes der gnske om tydelig kommunikation til foreldrene, som sikres kontinuerlig information
om skolens inklusionsarbejde og mellemformsprincipper og inddragelse af foraeldrene i omlagningsprocessen. Der peges
pa, at forvaltning og politikere ber tage ansvar for, at “mellemformer” bliver udbredt blandt foreldre, si det ikke er den
enkelte skole, der skal lafte opgaven alene

Der stilles ligeledes spargsmal ved den opstillede gkonomi og papeger, at gget inklusion kraver betydelige investeringer,
ikke kun i form af flere voksne i klassen, men ogsa vedvarende investeringer i supervision og kompetenceudvikling. Igen
opfordres til en overvejelse af, hvordan ressourcerne bedst kan malrettes efter behov fremfor faste klassetrin.

Ledelsens afgarende rolle i at navigere skolen gennem denne overgangsperiode fremhaves. Der er et udtrykt enske om, at
ledelsen skal gé forrest i at treeffe beslutninger, der sikrer en glidende overgang til de nye praksisser, samtidig med at der
sikres dbenhed og klar kommunikation med bade personale og foreldre

Det papeges, at inklusionen i skolen vil pavirke SFO'en, som ikke modtager ekstra ressourcer til at handtere den ogede
mangfoldighed og udfordringer. SFO'ens mere ustrukturerede miljo kan vare udfordrende for nogle bern uden yderligere

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er enig i, at der er en stor kommunikationsopgave i forhold til foreeldrene, men vurderer ikke at en central
kommunikation kan sté alene. Den helt afgerende kommunikation finder sted, nér der er en uenighed/en handelse i en
klasse, da er det forvaltningens oplevelse, at det er den nere kommunikation pa skolen, der er helt afgerende.
Forvaltningen vil gerne vaere med til at kleede skolernes ledelser endnu bedre pé til denne opgave.

Ogsa pa skoleomradet er forvaltningen enig i ledelsernes helt afgerende rolle i forandringsprocessen, og ogsé pa
skoleomrédet er det forvaltningens opfattelse, at der er et godt udgangspunkt.

Forvaltningen vil anbefale, at gkonomien ogsa pa skoleomradet far en genberegning. Det er dog fortsat forvaltningens
opfattelse, at de decentrale inklusionsmidler skal deekke en del indsatser herunder behov for ekstra voksne i SFO'erne.

Opsummering af heringssvar (Andre)

Himmerlands Larerkreds peger pa, at to leerere vil vaere bedre end en laerer og en paedagog. Foreningen udtrykker ogsa
bekymring for hastigheden i processen og papeger behovet for flere resurser.

Handicaprédet stotter op om den beskrevne tilgang og metode. Handicapradet er tilhengere af, at bern og unge med
handicap inkluderes i videst muligt omfang, og at der er flere deltagerende leerere/personaler i undervisningen i de
konkrete klasser. Handicapradet opfordrer til, at inddrage relevante handicaporganisationer i processen og vil gerne
lobende inddrages i og holdes opdaterede pa projektets leering og progression.

Aalestrup Realskole udtrykker stotte til visionen, men papeger deres behov for, at bern med specialpedagogisk behov har
en opdateret PPV inden de starter pa skolen, da det er deres grundlag for at sege specialpedagogisk stette af Staten.
Skolen peger desuden pé behov for kompetenceudvikling.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen har forstaelse for baggrund for Himmerlands Laererkreds” enske om to lerere, men peger pé rigtig gode
erfaringer med at have to faggrupper til at arbejde taet og forpligtigende sammen. Desuden er der en stor merudgift ved at
ansatte leerere i stedet for pedagoger.

Forvaltningen vil i videst muligt omfang inddrage og holde handicapradet orienteret i den kommende proces

Forvaltningen vil sammen med skolerne og CPP sikre, at der er grundlag for, at Aalestrup Realskole kan sage stotte hjem
til de barn, der har et specialpadagogisk behov.

Sagen afgores i

Berme- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller



1. at heringssvarene droftes

2. at forvaltningen indkalder arbejdsgrupperne igen og sammen med CPP udarbejder et nyt forslag til
implementeringsplan, hvor ivaerksettelse af "Staerke og inkluderende fellesskaber” som udgangspunkt udszattes til
1. august 2025. Den nye implementeringsplan fremlegges til behandling i Berne- og Familieudvalget den 9. april
2024

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 27. februar 2024, pkt. 20:

Administrationens indstillinger godkendt.

Fraveerende: Lars Andresen

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Familieudvalget , 9. april 2023

Forvaltningen har arbejdet med en ny implementeringsplan omkring "Sterke og inkluderende faellesskaber". Siden sidste
udvalgsmede har der veret afviklet et felles arbejdsgruppemede, 2 ledermede og et koordinerende mede med CPP. Pa
baggrund heraf kan folgende fremlegges til Borne- og Familieudvalgets beslutning:

Ny visitationsproces

Forvaltningen er enig i, at visitationsprocessen og sammensatning af visitationsudvalget fra 1. august 2024 skal
beskrives. Forvaltningen anbefaler, at der skal nedsettes en arbejdsgruppe pé tvaers af CPP og Skole- og Dagtilbud med
henblik pa vedtagelse pa Berne- og Familieudvalgsmedet den 3. september 2024

Implementering i dagtilbud

I dagtilbud bygges der videre pa det allerede eksisterende fundament bestaende af Styrket padagogisk laereplan, ICDP,
KIDS, Kompetencehjulet og Vesthimmerlands modellen. Det er sdledes ikke nye indsatser, men en fortsattelse af
eksisterende.

Forvaltningen har lyttet til heringssvarene og udskudt implementeringsprocessen, séledes at alle uddannes inden
udbredelse af "Staerke og inkluderende fzllesskaber". Herunder ogsa at de to igangvarende forseg med mellemformer pé
Mejsevej og i Valhalla evalueres inden igangsetning af de naste.

CPP har tilkendegivet, at det tilstreebes at implementere to nye dagtilbud arligt, sifremt de har resurserne, og de
eksisterende er opherte eller selvkerende. Dette sker dels via frivillighed dels via behov.

Kapaciteten pa § 32 pladser efter serviceloven for bern med betydelige og varige nedsatte fysiske eller psykiske
funktionsevner er pa 16 pladser fordelt med 10 pa Bl Stue pa Mejsevej i Aars og 6 pa Lysebla Stue i Valhalla i Farse.
Mejsevej er indrettet til at kunne lose opgaven med bern med fysiske handicaps via lifte. Forvaltningen anbefaler, at bern
med varige psykiske og fysiske vanskeligheder (§ 32) fortsat skal have et feellesskab i et mindre miljo, mens hovedparten
af bernene i Minigrupperne i fremtiden skal vere en del af de "Staerke og inkluderende fzllesskaber” i dagtilbuddene.
Dette sker via en gradvis udtrapning af Minigrupperne ved overgang til skole. Fremad betyder det, at der er 2-3 bern i alt
om aret i hele Vesthimmerlands kommune, der skal forblive i eget dagtilbud fremfor i et Minigruppetilbud. Denne opgave
bliver alle dagtilbud klar til via uddannelse af lederne, inklusionspadagogerne og inklusionsteams.

Samtidig anbefaler forvaltningen, at § 32 tilbuddene skaleres op fra 16 til 20 pladser, séledes af bern i greensefeltet
mellem et Minigruppe tilbud og et § 32 tilbud i fremtiden vil blive visiteret til et § 32 tilbud.

Tilbuddet er delt i to fysiske lokationer med hver sin malgruppe

¢ Bla stue pa Mejsevej er for bern med fysiske og psykiske vanskeligheder. Bla stue har mange érs erfaring, og derfor
vil bernene i de sterste vanskeligheder, som har brug for trygheden i et mindre og skaermet miljo med begranset
tilknytning til det almene fellesskab, blive visiteret hertil. Bla Stue er en del af den nordjyske rammeaftale (andre
kommuner har ret til at benytte tilbuddet)



o Lysebld stue i Valhalla er for bern med psykiske vanskeligheder. Tilbuddet er for bern i mélgruppen, der er i de
mindste vanskeligheder. Fremover vil mélgruppen i Lysebla stue ogsa omfatte de bern, der er i greensefeltet mellem
Minigruppe efter Dagtilbudsloven og Servicelovens §32. Bornene pa Lysebla stue har brug for trygheden i et
mindre og skaermet miljo med tilknytning til det almene fzllesskab i individuelle og afpasserede intervaller. Dette
tilbud er ikke en del af rammeaftalen.

Tildeling pr. barn fra 01.01.25 for fremskrivning anbefales fastsat til folgende:

e Bl Stue 474.212 kr.
e Lysebld Stue 351.474 kr.
e Minigrupper 295.874 kr.

Heringssvarene problematiserede gkonomien i forhold til inklusionsmidlerne, hvor der var anbefalet en fordobling af
midlerne. Forvaltningen foreslar i stedet en fordeling med faste inklusionstimer pé 5 eller 10 timer om ugen afthaengigt af,
om institutionen har over eller under 50 berneenheder. De decentrale inklusionsmidler foreslas foraget fra 735.749 kr. til
1.898.944 kr.

Den ekstra udgift pa 1.163.195 kr. foreslar forvaltningen i forste omgang finansieret indenfor nuverende ramme for
special peedagogik, med henblik pa erfaringsindsamling af udgiftsniveauet omkring udfasning af Minigruppepladser,
behov for § 32 pladser med mere.

Uddannelse af medarbejderne

¢ Alle medarbejdere i dagtilbud inklusive LBO’er vil via opleeg fra UCN over to ér fa basisgrunduddannelse i
teorierne, bernesynet og praktiske overvejelser omkring mellemformer i dagtilbud i Vesthimmerlands kommune.
Dette indarbejdes i normperioderne. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024.

¢ Alle medarbejdere far via UCN en grundlaeggende introduktion i peedagogisk analyse. Dette indarbejdes i
normperioderne. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024. Dette gaelder ogsa CPP'
medarbejdere

¢ Alle dagtilbud inklusive LBO’er far over de naste to ar uddannet/efteruddannet en inklusionspadagog via et
aktionslaringsforleb. Dette indarbejdes i normperioderne. Inden sommerferien 2024 er der beskrevet, hvad
inklusionspaedagogens rolle er herunder snitfladerne til CPP, og det er ligeledes beskrevet, hvordan
inklusionspaedagogen og lederen er centrale personer i det kommende inklusionsteam i hvert dagtilbud inklusive
LBO’er.

o Alle dagtilbud og LBO’er far fra 1. august 2024 mulighed for at aftale fleksibel udnyttelse af den tilknyttede CPP-
ressource. Aftalerne herom indgés af leder og tilknyttede CPP medarbejdere.

¢ Alle dagtilbud og LBO’er fér via den gradvise implementering af to nye dagtilbud om é&ret, hvis CPP har resurser
hertil, mulighed for at fa praksiserfaring med CPP’ mellemformsforlgb.

Skematisk implementeringsplan dagtilbud vedlegges som bilag.
Implementering i skole og SFO

I skolerne bygges der videre pé det allerede eksisterende fundament bestdende af PLC-team, klassekonferencer,
Inklusionsteam, mellemformer via den Mangfoldige Folkeskole og Vesthimmerlands modellen. Det er saledes ikke nye
indsatser, men en fortsattelse af eksisterende.

Det vurderes, at bern med varige psykiske og fysiske vanskeligheder fortsat skal have et mindre og serligt tilbud pé
Vestermarkskolen. Det vurderes ogsé, at ingen bern, der nu er i specialklasse, skal tvinges til at blive inkluderet i
almenskolen. Malsatningen er at inkludere 95-96 % af bernene i den almene folkeskole, og dermed tilbagefore ca. 20
mio. kr. fra specialomradet til almenomradet.

For at lykkes med flere bern i faellesskabet er der brug for flere medarbejderressourcer i de yngste klasser. P4 baggrund
heraf foreslas det, at implementering af mellemformer sker fra 0. — 4. klasse med en &rgang om aret startende fra 1. august
2024. Af heringssvarene fremgar, at Logster Skole og Gedsted skole egnsker at veere Pilotskoler med implementering af
mellemformer pé alle drgangene fra 0. — 4. klasse allerede fra 1. august 2024. Forvaltningen foreslar dette imgdekommet
med 1 mellemformsklasse pa hver argang pa Legster skole, og 3 mellemformshold pé Gedsted skole (her sker
samlasning). Skolerne ma forberede sig pa, at det ikke nedvendigvis er de samme samarbejdspartnere, de far til
supervision og arbejdet omkring mellemformerne.

Nye mellemformsklasse fra 0. — 4. klasse defineres saledes:



e To voksne pa i alle timer. Skolen tildeles ekstra paedagogresurser udover indskolingsmodellen med 480 timer (0.
kl.), 630 timer (1. k1.), 660 (2. kl.), 690 (3. kl.) og 870 timer (4. kl.). Skolerne skal selv supplere op med egne
inklusionsresurser, sé der er to voksne i alle timer (omfanget afthenger af, om skolen har konverteret understottende
undervisning)

o Det tilstraebes, at klassens elevtal ikke overstiger 18-20 elever.

¢ Der tildeles kun til en mellemform pr. argang. @nsker skolen at fordele elever med specialpedagogisk behov pa
flere klasser, skal skolen selv lgfte opgaven via de decentrale inklusionsressourcer.

¢ Alle voksne i mellemformsklasserne arbejder professionelt med bernesynet, strukturen og de didaktiske og
metodiske overvejelser.

¢ Alle primare voksne i mellemformsklasserne arbejder i reflekterende argangsteam/klasseteam via ugentlige
teammeder med fast dagsorden (der udarbejdes og udsendes grundskabelon herfor inden sommerferien 2024). Der
er supervision fra CPP i det aftalte og nedvendige omfang, og ledelsen deltager i mindst 50 % af disse
supervisionsmeder.

Eksisterende mellemformsklasser (med visiterede elever) defineres saledes:

» To voksne pa i alle timer. Skolen tildeles ekstra paedagogresurser med 12 lektioner (1 visiteret elev), 24 lektioner (2
visiterede elever) alle klassens lektioner (3 eller flere elever). Skolerne skal selv supplere op med egne
inklusionsresurser, sé der er to voksne i alle timer. Eksisterende mellemformsklasser kan fortsatte op igennem
skoleforlgbet.

¢ Det tilstraebes, at klassens elevtal ikke stiger.

e Der tildeles kun til en mellemform pr. argang.

¢ Alle voksne i mellemformsklasserne arbejder professionelt med bernesynet, strukturen og de didaktiske og
metodiske overvejelser.

Finansieringsbehovet for ovenstaende implementeringsplan vil i skolearet 2024-2025 vaere 3.607.359 kr. stigende til 11
mio. kr. ved fuld indfasning i skolearet 2028-2029.

Den ekstra udgift pa 3.607.359 kr. foreslar forvaltningen i forste omgang finansieret indenfor nuvarende ramme for
special peedagogik med henblik pé erfaringsindsamling om udgiftsniveauet. I merudgiften indgér allerede visiterede
elever med specialpaedagogisk behov, som alt andet lige ville medfere en udgift til stettetimer eller specialklasse.
Forvaltningen vil dog anbefale at eventuelt ikke forbrugte midler fra skolestrukturen tilferes
specialundervisningsomradet.

EUD-light

I skolearet 2024-2025 afpreves der pa alle skoler pilotforseg af forskelligt omfang og varighed af mere praksisrettet
undervisning (EUD-light). Af heringssvarene fremgar positiv interesse herfor samtidig med behov for inspiration.
Forvaltningen vil derfor udarbejde inspirationsmateriale pé baggrund af nuvarende erfaring fra egne skoler og evt. besag
i andre kommuner, der har erfaring hermed. Dette deles med skolerne pa et mede i maj 2024.

Der opsamles labende i labet af naste skoledr erfaringer og sker videndeling med henblik pa en ramme og retning fra
skoledret 2025-2026.

8.-9. drgang

P& 8. — 9. argang fastholdes det nuvarende arbejde, der har understottet fremgang i de faglige resultater kombineret med
Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser og undervisningsdifferentiering. Der udnyttes de muligheder, der er i
EUD 8-9, og praktikordninger efter § 33 stk. 3-6.

Af heringssvarene fremgar positiv interesse herfor samtidig med behov for inspiration. Forvaltningen vil derfor udarbejde
inspirationsmateriale pa baggrund af nuverende erfaring fra egne skoler og evt. besgg i andre kommuner, der har erfaring
hermed. Dette deles med skolerne pa et megde i maj 2024.

Skolearet 2024-2025 bruges til afprevning af mindre decentrale pilotprojekter med eget anvendelse af praksisfaglig
undervisning/junior mesterlere. Der opsamles lobende i lobet af neste skoleér erfaringer og sker videndeling med henblik
pa en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

Uddannelse af medarbejderne

¢ Alle medarbejdere i skolerne har via oplaeg fra UCN faet basisgrunduddannelse i teorierne, bernesynet og praktiske
overvejelser omkring mellemformer i skoler i Vesthimmerlands kommune.



¢ Alle medarbejdere far via UCN en grundlaeggende introduktion i paedagogisk analyse. Det er indarbejdet i
skoleérets planleegning. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024. Dette gaelder ogsa CPP'
medarbejdere.

o Alle skoler far over de naste to ar efteruddannet deres inklusionsvejleder/inklusionsvejledere via de arlige
netvaerksmeder. Inden sommerferien 2024 er der beskrevet, hvad vejlederens rolle er herunder snitfladerne til CPP,
og det er ligeledes beskrevet, hvordan inklusionsvejlederen og lederen er centrale personer i det kommende
Inklusionsteam péa hver skole.

e Alle skoler far fra 1. august 2024 mulighed for at aftale fleksibel udnyttelse af den tilknyttede CPP-ressource.
Aftalerne herom indgés af leder og tilknyttede CPP-medarbejdere.

Strukturelle tiltag pé alle folkeskoler fra 1. august 2024

Af heringssvarene fremgar positive interesse for de fleste af de foreslaede strukturelle tiltag, dog efterlyses der aget
decentral frihed omkring nogle af tiltagene. Dette imadekommes séledes at medevirksomhed er op til den enkelte ledelse.
Fra 1. august 2024 ivaerkseattes folgende paedagogiske tiltag pé alle folkeskoler

¢ Faste meodedage og teamtid fastsattes af den enkelte ledelse i forbindelse med skoledrets planlaegning.

Der er en medarbejder i klassen 10 minutter for der ringes ind til 1. time, og der indferes en fast morgen rutine.
Der er taget hand om fzllesskabet ogsa i frikvartererne.

Der er en medarbejder i klassen samtidig med, at det ringer ind fra de to store frikvarterer.

Der afholdes en omsorgssamtale, hvor leerer/pedagog ringer hjem, nér et barn har haft 3 fraversperioder for at
folge op pé, om der er trivselsproblematikker.

Skematisk implementeringsplan for skolerne vedleegges som bilag.
Implementering ledelsessporet

Heringssvarene papeger gentagne gange ledelsens afgerende rolle. Det er forvaltningen enig i. Heringssvarene
eftersparger ogsé efteruddannelse af ledelserne. Forvaltningen har via meder og spergeskemaundersegelse forsagt at
afdekke uddannelsesbehovet, men der er ikke en klar og tydelig tendens. P4 meder er der udtalt, at det sikkert forst bliver
tydeligt om nogle maneder, hvad lederne mangler, og det er ikke nedvendigvis det samme. Dette synspunkt har
forvaltningen taget til sig, og vil derfor afvente et forventeligt kommende behov. Forvaltningen vil i samarbejde med
UCN afsgge, hvilken kompetenceudvikling der kan vere relevant.

Pa ledermederne er desuden blevet givet udtryk for et enske om og behov for at leere af hinanden. Dette er forvaltningen
ligeledes enig i og vil derfor arbejde efter dannelse af interne reflekterende ledelsesteam, som arbejder efter samme
model, som CPP anvender. Forvaltningen vil inden sommerferien 2024 interviewe ledelsesteamene og derefter
sammensette de reflekterende ledelsesteam for en periode pa 3 éar.

De reflekterende ledelsesteam vil blive indkaldt af og understettet af skole- og dagstilbudsafdelingens egne paedagogiske
konsulenter suppleret med oplag fra eksterne parter omkring inklusionsledelse og ledelse af forandringsprocesser.

Plan for sammensetning af teamene og mededatoer vil blive udmeldt inden sommerferien 2024.

Lederne vil desuden fa gennemgéet den padagogiske analysemodel samt ledelsens understettende rolle heri inden
sommerferien 2024.

Skematisk implementeringsplan for ledelserne vedlegges som bilag.
Kommunikationsplan

Heringssvarene efterlyste en tydelig kommunikation til foreldrene, som sikres kontinuerlig information om skolens
inklusionsarbejde og mellemformsprincipper og inddragelse af foraeldrene i omlaegningsprocessen. Der peges pa, at
forvaltning og politikere ber tage ansvar for, at mellemformer bliver udbredt blandt foraldre, sa det ikke er den enkelte
skole, der skal lofte opgaven alene.

Forvaltningen er enig i en informations- og kommunikationsplan, men papeger at informationen fra forvaltningen og/eller
det politiske niveau ikke kan sté alene. Den helt afgerende kommunikation finder sted decentralt, nar der er en konkret
situation i den enkelte gruppe eller klasse.

Forvaltningen vil foresla en kommunikationsplan, der bestar af savel skriftligt materiale som korte videosekvenser bygget
op omkring



1. Baggrunden for og bernesynet i Steerke og inkluderende faellesskaber (sommerferien 2024)
2. Visitationsprocessen (august 2024)
3. Inklusionsteamet (august 2024).

I videoerne vil blandt indga medarbejdere og foraeldre, der har erfaringer med Mellemformer.

Supplerende gkonomi til varetagelse af uddannelse og supervision via CPP

Der eksisterer aktuelt 20 mellemformer i Vesthimmerland. Der er enske om, at man fra 1. august 2024 udvider med 14
mellemformer. De 14 mellemformer er inklusiv udvidelsen af tilbuddene pa Logster og Gedsted skoler, som er pilotskoler
for 0-4. kl.

For at vurdere ressourcetrakket pd CPP kan der opsettes en forventning om, at minimum ti af de eksisterende
mellemformer udgér fra CPP-supervision pr. 1 august 2024. Dette er dog under forudsetning af, at disse ti mellemformer
er ’selvkerende”. Se bilag "CPPressourcer..."

Her ber inklusionsteams sattes i vaerk, saledes at de ti mellemformer udtrader af den originale ramme pa en
hensigtsmaessig made.

For at understoatte udbredelsen af Inkluderende Bernefzllesskaber, herunder at udvide mellemformskonceptet, er det
nedvendigt at teenke i to spor i forhold til ressourcerne i CPP; Der vil dels vaere behov for prioritering af ressourcerne for
resten af 2024 dels en tilforsel af stillinger i 2025.

Omprioritering i 2024

I CPP bortfalder to midlertidige stillinger i sommeren 2024. Det er nedvendigt at bibeholde disse medarbejdere, som skal
héndtere de +14 nye mellemformer samt de ca. 10 mellemformer der fortsatter i nuvaerende ramme. Samtidig er det en
forudsatning, at Inklusionsteam opstartes fra august 2024. Prioriteringen sker i form af midlertidig nedskalering i gvrige
tilbud/ydelser for resten af 2024.

Dertil kommer, at Skole- og Dagtilbudsafdelingen har dertil tilfort lonkroner til en delmaengde af den ene stilling.
Tilfersler i 2025

For at sikre de nedvendige ressourcer i CPP i 2025 og fremadrettet er der behov for en reel opnormering pé 3 stillinger for
at opgaven kan lgses. Nedskaleres behovet nednormeres afdelingen efterfelgende.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling

1. at der nedszattes en arbejdsgruppe pé tvers af CPP og Skole- og Dagtilbud til udarbejdelse af en ny
visitationsproces med henblik pa vedtagelse pa Borne- og Familieudvalgsmedet den 3. september 2024

2. at implementeringsplan og uddannelsesplan i dagtilbud godkendes

3. at der tildeles faste inklusionstimer i dagtilbud inklusive LBO pé 5 eller 10 timer om ugen afhengigt af om
institutionen har over eller under 50 berneenheder. De decentrale inklusionsmidler foreges fra 735.749 kr. til
1.898.944 kr. Den ekstra udgift pd 1.163.195 kr. finansieres indenfor nuvarende ramme for special pedagogik

4. At implementeringsplan og uddannelsesplan i skolerne godkendes

. at definitionerne af nye og gamle mellemformer godkendes

6. at den ekstra bruttoudgift pa 3.607.359 kr. pa skoleomradet finansieres indenfor nuverende ramme for special
paedagogik

7. at alle skoler ivaerksetter forsgg med EUD-light i skolearet 2024-2025. Der opsamles lgbende i lgbet af naeste
skoleér erfaringer og sker videndeling med henblik pa en ramme og retning fra skoleédret 2025-2026.

(9]



8. at alle skoler afprever mindre decentrale pilotprojekter med gget anvendelse af praksisfaglig undervisning/junior
mesterleere jevnfor § 33 stk. 3-6. Der opsamles lobende i lebet af naste skoleér erfaringer og sker videndeling med
henblik pé en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

9. at de strukturelle tiltag pa skoleomradet godkendes

10. at ledelsessporet implementeres som beskrevet
11. at kommunikationsplanen godkendes som beskrevet

12. at implementering pa skole- og dagtilbud sker indenfor de gkonomiske rammer for specialpeedagogik. Et eventuelt
overskud fra strukturmidlerne tilfores budgettet for specialpaedagogik

13. at der udarbejdes budgetenske til varetagelse af implementering, uddannelse og lebende supervision pa 3 stillinger i
CPP svarende til kr. 1.975.000

14. at "Staerke og inkluderende fellesskaber” evalueres arligt forste gang i maj 2025.

Beslutning
Jens Christian Pedersen har fremsat folgende endringsforslag:

At arbejdsgruppen genoptager arbejdet med at beskrive processen for implementering af sterke inkluderende
feellesskaber. Der er behov for en beskrivelse af en mere fleksibel proces, en styrket kompetenceudvikling og hvordan der
tilvejebringes flere ressourcer til skoler og dagtilbud til varetagelse af inklusionsopgaven.

Visitationsgruppens sammensatning og forslag til visitationsprocessen fremlaegges til udvalgets beslutning for -
alternativt samtidig med - arbejdsgruppens nye forslag til implementeringsproces.

Jens Christian Pedersen og David Rathkjen stemte for andringsforslaget.
Imod stemte Inger Nielsen, Lars Andresen, Jeppe Korreborg Pedersen, Benny Hansen og Signe Nghr.

David Rathkjen ensker sagen afgjort i Byradet.

Bilag
CPPressourcertiludbredelseafbernefellesskaber

Steerke og inkluderende fellesskaber 24.03.24



Punkt 40: Ny daginstitution i Aars

17.01.00-GO1-13-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-13-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Der er behov for ekstra daginstitutionskapacitet i Aars. I forste omgang i forhold til vuggestuepladser.

Baggrund

Bornetallet i Aars er rimeligt stabilt, men der er en kapacitetsudfordring i forhold til vuggestuepladser. Dette skyldes dels
manglende dagplejere i Aars men ogsa flere foraeldre, der ensker vuggestue. Dagplejen har udvist stor ihaerdighed og
kreativitet i forhold til at tiltreekke egnede dagplejere i Aars uden held. Derfor har der siden januar 2024 vaeret oprettet en
midlertidig vuggestue kaldet 100 meter skoven i "Dagplejens Hus" under ledelse af Lille Madsens Hus med plads til 12
bern. Tidshorisonten har vaeret frem til sommerferien 2024. Dagplejen har i mellemtiden lejet sig ind i lokaler i
Plejecenter Solvang til legestueaktiviteter. Vuggestuen er fyldt op med 12 bern den 1. april 2024, ligesom der er ca. 6 bern
i overbelegning i de eksisterende vuggestuer i Aars.

I forbindelse med at Psykiatri og Handicap fraflytter Ostermarken 18a i Aars, er der mulighed for at etablere en permanent
institutionslesning her i fine fysiske rammer og byner placering. @konomiudvalget besluttede p&d medet den 6. marts
2024 at bede henholdsvis Barne- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget om at beskrive skonomiske
konsekvensberegninger for anvendelse af bygningerne @stermarken 8, 10 og 18a.

Administrationen har i samarbejde med arkitektfirmaet Krogh & Madsen og Ejendomscentret gennemgaet Ostermarken
18a. Her kan etableres 36 vuggestuepladser for en investering pa 2.185.000 kroner til etablering af puslepladser,
gulvvarme i fire lokaler, garderobe og krybberum i eksisterende lokaler. Priserne er erfaringspriser, og der tages forbehold
for evt. brandkrav i pyramidebygningen.

Dertil kommer to parkeringslgsninger pa henholdsvis 2.000.000 kr. ved pumpestationen (lesning 1) og godt 6.000.000 kr.
pé sportspladsen (lesning 2). Der tages her forbehold for manglende dialog med brugere og ejerne samt myndighedskrav.

Administrationen har gennemgaet de to lesninger. Parkeringslgsningen pé sportspladsen er det ikke muligt at fortage
hverken en trafikal- eller skonomisk vurdering af projektet pé baggrund af det eksisterende tegningsmateriale. For at
kunne fortage en vurdering, skal Administrationen have et skitseprojekt med mélangivelse pé, hvor det er muligt at skabe
et overblik af projektet. Ud fra det fremsendte billede vurderes det, at parkeringspladsen har flere parkeringspladser, end
en vuggestue umiddelbart vil sztte krav om. Dette betyder, at det ogsé er nedvendigt at vide, hvem parkeringspladsen er
tilteenkt udover vuggestuen.

I forhold til parkeringslesningen ved pumpestationen vurderer Administrationen, at det er en mulig lesning. Der er
fremkommet en del anbefalinger til skiltning, vejbredde med mere.

Administrationen ger opmerksom pé, at Ostermarkskolen i dag benytter sportspladsen til atletik og fodbold i
idreetsundervisningen og leg i frikvartererne samt i SFO-tiden. Hvis denne losning velges, ber det indtaenkes at bevare
atletikfaciliteterne. Denne laosning vil skaffe mange ekstra parkeringspladser i et omrade, hvor der i perioder er rift om
pladserne.



Lesning 1 kan efter tidsplanen vaere klar til ibrugtagning november i 2024 og lgsning 2. december 2024.

Administrationen vil anbefale, at Barne- og Familieudvalget indstiller til @konomiudvalget, at bygningsandringerne
igangsettes nu, og at der arbejdes videre med de to parkeringslesninger. Det giver mulighed for dialog med
Ostermarkskolen og andre relevante parter, afklaring af adgangsforhold, myndighedskrav og ekonomi, saledes at der er et
gennemarbejdet budgetonske til budget 2025.

Dette betyder, at den midlertidige vuggestuelegsning under alle omsteendigheder skal forlaenges til resten af 2024 og
eventuelt ind i 2025 ogsé, samtidig med at Dagplejen ligeledes forlenger lejemalet i Plejecenter Solvang.

Forventet konsekvens

At der skabes ekstra daginstitutionspladser i Aars. I forste omgang til flere vuggestuebern.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven og bygningsregulativer, herunder i saerlig grad brandkravene.

Okonomi

Bygningsforandringerne pa 2.185.000 kr. kan tilvejebringes indenfor rammerne af Masterplanen for 2024 og 2025.

Lasning 1 med parkering ved pumpehuset: Overslag pa 1.840.000 kr.

Losning 2 med parkering pa sportspladsen: Overslag pa 6.170.000 kr.

Det er ikke muligt at lose parkeringsdelen indenfor Berne- og Familieudvalgets budget. Det kraever en anlaegsbevilling i
2025 til den valgte parkeringslesning.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Okonomiudvalget via Barne- og familieudvalget.



Indstilling
Administrationen indstiller
o at Ostermarken 18a overgar til Borne- og Familieudvalget til nyt dagtilbud,
¢ at de bygningsmessige forandringer igangsattes hurtigst muligt finansieret af Masterplanmidler pa Berne- og
Familieudvalgets omrade for 2024 og 2025,
¢ at der arbejdes videre med de to parkeringslesninger i forhold til indarbejdelse i budget 2025. I dette arbejde indgar
hering hos @stermarkskolen og dialog med andre relevante parter, og

¢ at den midlertidige vuggestuelagsning "100 Meter skoven" forleenges til udgangen af 2024 og eventuelt ind i 2025,
og at lejemaélet i Plejecenter Solvang forlaenges.

Beslutning

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Fravaerende: David Rathkjen
Bilag

Stueplan

Situationsplan

Budgetoplaeg parkering sportsplads
Budgetoplag parkering Ostermarken
Parkeringslosning pé Sportspladsen
Budgetoplaeg bygning

Adgang til Ostermarken NOTAT



Punkt 41: Afklaring af den videre anvendelse af bygningerne pa
Ostermarken 8, 10 og 18A

82.00.00-A00-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 82.00.00-A00-1-24

Sagsbeh.: Anna Bache Sigaard

Resume

Bygningerne pa Ostermarken 8, 10 og 18A har huset tilbud under socialomradet, men er fraflyttet i forbindelse med at
Sundhedsudvalget i 2022 traf beslutning om at lukke Boformen @stermarken og Byradets vedtagelse af strukturforslag for
dagbeskaftigelse i december 2023.

Ostermarken 8-10 er fraflyttet og Psykiatri og Handicap forlader @stermarken 18A den 1. juli 2024.

Da Sundheds- og Kulturforvaltningen ikke kan finde anvendelse for boligerne fremadrettet, skal den fremtidige
anvendelse snarest afklares. P4 mede i Sundhedsudvalget den 28. februar 2024 besluttede Sundhedsudvalget at overdrage
bygningerne til @konomiudvalget til afklaring af den videre anvendelse.

Baggrund
Beskrivelse af bygningerne

Ostermarken 8 og 10 er beliggende pa samme matrikelnummer, er ssmmenbygget via en mellembygning og har fungeret
som degninstitution.

¢ (stermarken § er bl.a. indrettet med nyere kekken, stort alrum, brygges/vaskerum, kontor, seks verelser, der hver
har udgang til haven/terrasse, tre badeverelser samt fzllesstue mv.

o (stermarken 10 er bl.a. indrettet med nyere kekken, stort alrum, faellesstue, kontor, bryggers/vaskerum, fire
verelser med udgang til haven/terrasse og eget badevarelse, fire vaerelser med udgang til haven/terrasse,
personalebadeverelse.

e Herudover er der et nyere udhus.

¢ Bygningerne er specialindrettede til kerestolsbrugere.

¢ Grundarealet er med grasbevoksning og diverse terrasser samt indkersler til begge bygninger.

Ostermarken 18A har fungeret som aktivitetscenter.

¢ Bygningen er indrettet med indgang med fire kontorer, syv toiletter med bad, nedgang til den resterende del af
bygningen og kelderen.

e Kealderen er indrettet med diverse pulterrum. Herudover er der stor hgjloftet sal, kekken, bryggers/vaskerum,
diverse aktivitetsrum i varierende sterrelser og to badevearelser.

¢ Grundarealet er dels udlagt med asfalteret nedkersel til bygningen til brug for kerestolsbrugerne og dels med
graesarealer, sansehave, en grillpavillon og terrasser.



18A har ikke to, men fem badevarelser (inklusiv de to med bad, der er naevnt).

Handlemuligheder ift. grunden og bygningerne

1. At bygningerne bruges af andre kommunale afdelinger

2. Salg af grund inklusiv bygninger

3. Salg af grund efter en nedrivning af bygningerne

4. Nedrivning af bygninger. Grund reserveres til eventuel senere anvendelse

Med henblik pa at undersege muligheden for at bygningerne kan bruges af andre kommunale afdelinger har der veret
foretaget en stjernehering, hvor nedenstdende muligheder er blevet behandlet:

Anvendelse af Ostermarken 8-10 til Vesthimmerlands Museums administration
Anvendelse af @stermarken 18A som vuggestue.

Vesthimmerlands Museum og "Skole- og dagtilbud og Familicomrédet" har begge udarbejdet interessetilkendegivelser.
Disse er vedhzftet.

Stjerneheringen har haft til hensigt at f undersegt, om der er noget, der star til hinder for overdragelse af ejendommen og
om der er noget, som Administrationen skal vere serlig opmarksom pa.

Bemerkninger fra stjerneheringen

Forsikringsenheden ger opmarksom pa, at bygningerne er forsikret, hvilket skal oplyses til afdelingen ved
overdragelse eller endring.

Matrikelgraensen for nr. 18 skal justeres s& haven til nr. 8-10 overflyttes til nr. 18 til etablering af legeplads.

Med hensyn til udstykning/overforsel af arealer fra nr. 8/10 til 18A vil det bero pa hvor stort et areal, der anskes
overfort. Den tilbageverende grund ma ikke efterlades med en mindre bebyggelsesprocent end 50, og der skal
vurderes pa afstande til nye skel for de eksisterende bygninger mv.

Der ma paregnes udgifter til udredning/indmaling af forhold vedr. masteplacering (belysningsmaster) samt
tilherende fundering og kabeltracé.

Evt. udgift til flytning af belysning skal indregnes.

Ostermarken er en vigtig skolevej. Der mé ikke komme aktiviteter, som medferer at parkeringen pa @stermarken
foreges.

Der er i forvejen pres pé p-pladsen ved @Ostermarken 18.

Der er ingen bemarkninger i forhold til virksomhed og stej.

I forhold til jordforurening skal der ikke sagges tilladelse til etablering af vuggestue, legeplads mv. Der kan dog blive
stillet krav til at det sikres, at gverste halve meter jord pa ubefaestede arealer er ren.

Ejendommen Ostermarken 8 og 10 er i dag godkendt som degninstitution. Anvendelse til museets formal vurderes
at vaere en vaesentlig anvendelsesandring og vil kreve byggetilladelse.

Ejendommen Ostermarken 18A er godkendt til dagcenter til dogninstitutionen. Anvendelse til daginstitution
vurderes at vaere en vasentlig anvendelsesaendring og vil kreeve byggetilladelse.

Der skal meddeles nye betalere for el ved overtagelse.



Det bemarkes, at der er blevet foretaget en ejendomsvurdering af bygningerne. Bygningerne har en samlet vaerdi pa
8.100.000 kr.

Ejendomsvurderingen er vedlagt som bilag.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Der er ingen 1an i boligerne.

Der er udarbejdet en ejendomsvurdering pa bygninger, der fastslar folgende veerdi:

Samlet ejendomsvaerdi: 8.100.000 kr.

Samlet grundveerdi: 868.300 kr.

Ostermarken 8 og 10
Ejendomsveerdi: 3.850.000 kr.

Samlet grundveerdi: 350.800 kr.
Ostermarken 18A

Samlet ejendomsvaerdi: 4.250.000 kr.

Samlet grundveerdi: 517.500 kr.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i



Okonomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at den videre anvendelse af bygningerne pa @stermarken 8, 10 og 18A afklares.

Beslutning fra @konomiudvalget, 6. marts 2024, pkt. 89:

Fraverende: Signe Nohr

Okonomiudvalget besluttede, at bede henholdsvis Berne- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget om at
beskrive skonomiske konsekvensberegninger for anvendelse af bygningerne.

Beslutning

Bygningsforandringerne ved Ostermarken 18A belgber sig til kr. 2.185.000, som i ferste omgang tilvejebringes indenfor
rammerne af masterplanmidlerne for 2024-25 pa grund af tidsmaessige arsager, som ikke kan afvente budget 2025.

Udvalget fremsender desuden to parkeringslesninger til budget 2025, hvor den ene lgsning koster kr. 1.840.000 og den
anden losning koster kr. 6.170.000.

Fravarende: David Rathkjen.

Bilag

Vurdering inkl. bilag - @stermarken 8, 10 og 18A, 9600 Aars - 912110982.pdf
Opsamling pa Stjernehering - Ostermarken 810 og 18a
Interessetilkendegivelse pa @stermarken 18A

Interessetilkendegivelse pa Ostermarken 8-10



Punkt 42: Regnskab 2023 Berne- og Familieudvalget
00.30.00-300-1-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.00-000-1-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

For Berne- og Familieudvalget viser regnskabet for 2023 et resultat pa 738,535 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa 2,721
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Baggrund

I forbindelse med regnskabet for 2023 skal regnskabet med bemarkninger behandles i fagudvalgene inden foreleeggelse
for @konomiudvalg og Byradet.

For Boarne- og Familieudvalget viser regnskab 2023 felgende resultat:

Belob i 1.000 kr. Korrigeret Regnskab  Afvigelse i forhold til
budget korrigeret budget

Drift i alt 741.256 738.535  2.721

Anleg i alt 33.123 32.149 974

I alt — regnskabsmaessigt 774.379 770.684  3.695

resultat

Driftsregnskab (1.000 kr.)

Oprindeligt budget for 2023 724.033
Overforte driftsmidler fra 2022 7.769
Givne tillegsbevillinger 1 2023 9.454
Korrigeret budget for 2023 741.256
Overforte midler fra 2023 til 2024 — godkendt i Byradet den 14. marts 2024 -3.673
Indstillet til yderligere overforsel — drift 0

Teknisk budget 2023 efter overforsel til 2024 737.583



Regnskab 2023

Regnskabsafvigelse i forhold til teknisk budget

Anlagsregnskab (1.000 kr.)

Oprindeligt budget for 2023

Overforte anleegsmidler fra 2022

Givne tillegsbevillinger i 2023

Korrigeret budget for 2023

Overforte midler fra 2023 til 2024 — godkendt i Byradet den 14. marts 2024
Indstillet til yderligere overforsel — anleg

Teknisk budget 2023 efter overforsel til 2024

Regnskab 2023

Regnskabsafvigelse i forhold til teknisk budget

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og kommunens regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

Procesplan

738.535

-952

20.269
13.365
-511

33.123

-973

32.150

32.149

Alle udvalg tager stilling til og godkender regnskabsbemaerkninger for eget omréde.



Alle udvalgenes bidrag samlet til et samlet punkt til @konomiudvalget og Byradets godkendelse.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Barne- og Familieudvalget, og indgar i en samlet sag om hele kommunens arsregnskab.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at det opgjorte regnskab for Barne- og Familieudvalget godkendes og
¢ at bemarkningerne til regnskab 2023 godkendes.

Beslutning

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Fraveerende: Signe Nghr

Bilag
Bemarkninger Borne- og Familieudvalget

Tilleegsbevillinger Borne- og Familieudvalget



Punkt 43: Minibudgetopfelgning pr. 29. februar 2024
00.30.14-G01-13-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.14-G01-13-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Jf. tidsplan for afleeggelse af budgetopfelgninger for 2024, er der udarbejdet minibudgetopfelgning pr. 29. februar 2024.

Budgetopfelgningen behandles udelukkende i Borne- og Familieudvalget.

Baggrund

Budgetopfelgningen pr. 29. februar 2024 pa Berne- og Familieudvalget viser et forventet merforbrug pa 0,547 mio. kr.

Politikomrade Belegb i 1.000 kr.
Familieafdelingen 0

Misbrug 0

Skole -4.000
Dagtilbud 3.453

I alt -547

Forventet konsekvens

Budgetopfolgningen er bemaerkninger hertil er vedhzaeftet som bilag og gennemgés pé medet. Der forventes et merforbrug
pa 0,547 mio. kr. i 2024.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Der forventes merforbrug pé 0,547 mio. kr. samlet for Berne- og Familieudvalget.



Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at minibudgetopfelgningen pr. 29. februar 2024 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende: Signe Nehr

Bilag
Skole- og Dagtilbudsafdelingen, opfelgning ultimo februar 2024

Familieafdelingen, opfelgning ultimo februar 2024



Punkt 44: Decisionsskrivelse vedrerende Vesthimmerlands Kommunes
revisionsberetning om ydelser og tilskud pa Social- Bolig- og
/Eldreministeriets omrade for regnskabsaret 2022

32.18.04-K01-1-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 32.18.04-K01-1-24

Sagsbeh.: Birgit Graversgaard

Resume

Byradet behandlede den 31. august 2023 revisionsberetning nr. 18, som blev godkendt.

Revisionsberetningen er siden fremsendt til blandt andet det davaerende Social- og ZAldreministerium (nu Social-, Bolig-
og Aldreministerium) med henblik p& godkendelse.

Social-, Bolig- og Aldreministeriet har den 21. februar 2024 fremsendt kommentarer til deres gennemgang af materialet.

Baggrund

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har til opgave at fore tilsyn med kommunernes hjemtagelse af statsrefusion pa
ministeriets ressortomrade.

Kommunerne skal hvert ar indsende en revisionsberetning med revisorpategning for det forudgéende regnskabsér til
ministeriet.

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet gennemgar kommunens revisionsberetning og tager i den forbindelse stilling til
revisors bemarkninger. P4 baggrund af kommunens revisionsberetning treeffer Social-, Bolig- og Aldreministeriet
afgerelse 1 form af en decisionsskrivelse. I decisionsskrivelsen kan ministeriet fx bede kommunen om at redegere for
tiltag i forhold til kvaliteten af sagsbehandlingen eller rejse krav om tilbagebetaling af udbetalt refusion.

Revisionsberetningen for regnskabsaret 2022 er fremsendt til Social- og Aldreministeriet, og de har den 21. februar 2024
fremsendt kommentarer til deres gennemgang af materialet.

Decisionsskrivelsen indeholder folgende bemaerkninger for omrderne under Borne- og Familieudvalget:

Pkt. 1: Decisionsskrivelsen fra Social- og Aldreministeriet den 17. februar 2023 har nedvendiggjort en opfelgning i
forbindelse med beretningen for regnskabsaret 2021.

Det drejer sig om fejl vedr. tabt arbejdsfortjeneste jf. servicelovens § 42, hvor revisor har fundet fire fejl. Social- Bolig- og
Zldreministeriet fandt det ikke tilfredsstillende, at revisionen havde givet anledning til konstatering af fejl med



refusionsmaessig betydning pa omradet.

Social- og Boligstyrelsen finder det tilfredsstillende, at der ikke er konstateret yderligere fejl og mangler pa omradet i
2022 og anser forholdet for afsluttet.

I forbindelse med Temarevision udmeldt af det davaerende Social- og ZAldreministerium, af omradet for tabt
arbejdsfortjeneste, jf. servicelovens § 42, fandt Social- og ZAldreministeriet det ikke helt tilfredsstillende, at revisor havde
bemarket mangler i tre af de ni fokuspunkter i forbindelse med temarevisionen.

Social- og Boligstyrelsen finder det tilfredsstillende, at der ikke er konstateret yderligere fejl og mangler pa omradet i
2022 og anser forholdet for afsluttet.

Pkt. 2: Social- Bolig- og £ldreministeriet opstillede for regnskabsaret 2022 i alt ti kontrolpunkter fordelt pa udvalgte
finanslovskonti. Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger, idet der ikke er konstateret fejl eller
mangler i kommunens forvaltning og udbetaling af ydelse og tilskud med statsrefusion pa Social- Bolig- og
Zldreministeriets omrade.

Pkt. 3: Revisionen har fravalgt gennemgang af fastsat kontrolpunkt vedr. beboerindskudslan og beboerindskudslan i
friplejeboliger. Kontrolpunktet er fravalgt pd baggrund af ingen vaesentlige udgifter. Det er styrelsens opfattelse, at revisor
har begrundet fravalget af kontrolpunktet/omradet.

Pkt. 4 og 5: Social- og Boligstyrelsen har gennemgaet revisionsresultaterne og har ikke yderligere bemaerkninger til
revisionsresultaterne.

Decisionsskrivelsen er vedheftet.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse

omrader indenfor Social-, Bolig- og £Aldreministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlandinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Okonomi



Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byréadet via @konomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at decisionsskrivelsen tages til efterretning og videresendes til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget.

Beslutning

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fravaerende: Signe Nohr

Bilag

Social- Bolig- og Aldreministeriets decisionsskrivelse for regnskabséret 2022 - Vesthimmerlands Kommune



Punkt 45: Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2022

00.32.00-000-5-24
Punktoplysninger

Sagsnr.:

00.32.00-000-5-24

Sagsbeh.:
Anders Norup

Resume

Godkendelse af anleegsregnskab for Masterplan Skoler 2022 pa Beorne- og Familieudvalgets omrade. Punktet kommer
forst pd nu, da Administrationen var af den opfattelse, at der ikke skulle vere serskilt regnskab, da forbruget er under 2
mio. kr. @konomiafdelingen har oplyst, at det er bevillingen, der har greensen pa 2 mio. kr. Derfor kommer
anlegsregnskabet med nu.

Baggrund

Jf. Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring, skal der afleegges sarskilt anlaegsregnskab, safremt
anlagsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse, som p.t. er pa 2 mio. Kkr.

Forventet konsekvens
Forbruget pa Masterplan Skoler 2022 pa 1.360.335 kr. er anvendt til:

¢ Ombygning LBO Gedsted Skole
Vareelevator og toilet pa Aars Skole

Asfalt i skolegéard pa Farsg Skole
Renovering af kekken pa LBO Ullits Skole
Projektstyring foretaget af Ejendomscentret

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Mindreforbruget pa 2.773.170 kr. er overfort til 2023 pa Byradets made den 30. marts 2023.



Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fravarende: Signe Nehr

Bilag

Anlagsregnskab Masterplan Skoler 2022



Punkt 46: Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2023
00.32.00-000-3-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.00-000-3-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab for Masterplan Skoler 2023 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.

Baggrund

Jf. Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring skal der afleegges serskilt anlaeegsregnskab, safremt
anlaegsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse, som pt. er pa 2 mio. kr.

Forventet konsekvens

Forbruget pa Masterplan Skoler 2023 pa 1.408.393 kr. er primeert anvendt til LBO Gedsted Skole. Udgiften hertil har i
2023 veeret pa 1.227.808 kr.

Derudover er der atholdt udgifter til Ejendomscentret pa 150.000 kr. for byggestyring mv. Endelig har der varet gvrige
udgifter pd 30.585 kr., som vedrerer andre mindre projekter.

Masterplan Skoler 2023 har ogsé finansieret kebet af Torvet 1 i Farsg til 1.500.000 kr. inklusiv tinglysningsafgift pa
10.850 kr. Dette blev godkendt pa Byradets made den 30. november 2023, punkt 195.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Mindreforbruget pa 1.353.927 kr. er overfort til regnskabsar 2024 i forbindelse med Byradets behandling af
anlaegsoverforsler den 14. marts 2024.

Procesplan



Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fraverende: Signe Nohr

Bilag

Anlegsregnskab Masterplan Skoler 2023



Punkt 47: Status pa anlaegsprojekter i Borne- og Familieudvalget

17.01.00-GO1-11-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-11-24
Sagsbeh.: Anders Norup
Resume

Orientering om igangvearende projekter i Barne- og Familieudvalget.

Baggrund

Berne- og Familieudvalget har ensket lobende at blive orienteret om status pa igangvarende og kommende
anlegsprojekter i Berne- og Familieudvalget.

Forventet konsekvens

At Borne- og Familieudvalget er orienterede om, og ajourferte pd, igangverende anlaegsprojekter pa udvalgets omrade.

Organisering og kommunikation
Udbygning af den kommunale tandpleje

- Arbejdet med tilbygning er afsluttet.

- Der er indvielse den 5. april 2024

- Byggeriet forlaber som forventet og ekonomien holder.

Toppedalskolen

- Byggeriet er afleveret til tiden og er taget i brug.

- Officiel indvielse 22.03.24 k1. 13.00-15.00.

- Udbud af selektiv nedrivning pagar med henblik pa nedrivning efter sommerferien.

- Dialog med FDF og andre interesserede brugere pagar.

- Politisk sag pé lige for eller efter sommerferien omkring anvendelse af grund og sportsplads.

- @konomien holder. Byggeregnskab fremlaegges pd BFU i august méned.

Vestrup skoles LBO

- Kastbjerg, Bo-Vent og Bravida har vundet licitationerne. Arbejdet er opstartet og forventes afsluttet 7. juni 2024.

Skur Valhalla

- Materialet er tilrettet og genudsendt i udbud, da den forste licitation ikke gav et tilfredsstillende resultat. Ny
licitationsdato i uge 14.



Energiopgaver
- Udskiftning af belysning pé Farsg Skole er afsluttet.
- Sméprojekter pd Aars, Hornum, Logster og Aalestrup skoler gennemfores i 2024.

- Ostermarkskolen tages i etaper med opstart 2025.

Ventilation

- Gedsted skole og Hornum skole forventet udfert i sommerferien 2024. Udbud i marts.

K-klasserne i Farse

- Byggetilladelse for Vaeksthuset er givet og arbejdet er gaet i gang. Licitationen blev vundet af Justesen.
- Tilleeg til omradefornyelsesplan vedtaget.

- § 8 tilladelse fra Region Nord er givet.

- Byggetilladelse legeplads er givet. Legepladsfirmaet er géet i gang.

- Ombygning og legeplads forventes faerdigt til 15. maj.

- Etapevis flytning med start af yngste argang, som har forste skoledag i de nye rammer 03.06.24. Der afvikles klassevise
besagsdage.

Ekstra dagtilbudspladser i Aars

- behandles i sarskilt sag.

Hornum Bernehave - udvidelse af legeplads
- Tilbud fra hegn, entreprenerdel, graessaning, treeplantning og legepladsinventar er undervejs.

- Arbejdet forventes at ga i gang, nar endelig skelafgraensning er pa plads.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Indenfor den afsatte gkonomi i Masterplanen, anlagsbevilling i 2024 og Ejendomscentret.
Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller



e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udsat.



Punkt 48: Implementering af strukturbeslutninger
17.01.00-GO1-12-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-12-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Byradet vedtog den 15. juni 2023 en raekke strukturelle beslutninger. Forvaltningen vil orientere om implementeringen
heraf.

Baggrund

Byradet vedtog den 15. juni 2023 en raekke strukturelle beslutninger. Forvaltningen vil orientere om implementeringen
heraf.

Forventet konsekvens

Barne- og Familieudvalget far viden og indsigt i implementeringsprocessen, foraeldrehenvendelser med mere
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Udsat.



Punkt 49: Hering - Implementering af Seerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU)

17.01.00-GO1-8-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-8-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Med virkning fra den 1. august 2023 er der vedtaget ny lovgivning pa Sarlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelses (STU)-
omradet. Lovgivningens delelementer bliver gradvist implementeret frem til den 1. januar 2025, hvor STU-portalen
forventes i drift. I dette punkt geres status over den forelgbige implementering, som kraever politisk stillingtagen i ganske
fa tilfzelde.

Baggrund

Der blev med virkning fra den 1. august 2023 er der vedtaget ny lovgivning pa Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelses
(STU)-omradet. Lovgivningens delelementer bliver gradvist implementeret frem til den 1. januar 2025, hvor STU-
portalen forventes i drift.

Hovedelementerne i @ndringerne af STU-loven er folgende ni omrader:
1. Skeerpet formal med STU

De unge skal have de bedste forudsatninger for at komme godt videre i tilvaerelsen efter STU. Derfor skarpes formélet
med STU, sa det bliver tydeligere rettet mod at give de unge de bedste muligheder for videre uddannelse og
beskeaeftigelse. For de unge, hvor arbejdsmarkedet eller videre uddannelse ikke er en mulighed, skal der fortsat vere et
tydeligt mal om, at eleverne opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvstendig og aktiv deltagelse i
voksenlivet.

2. Flere rettigheder for valg af tilbud

For at give de unge mere indflydelse pa deres uddannelsesforleb, og sikre at deres dremme og ensker for fremtiden
vaegter hejt, skal kommunen tage stilling til og vejlede den unge ud fra de forslag, den unge selv kommer med. Derfor
indferes nye rettigheder til de unge, der konkret fér ret til at:

¢ velge mellem flere relevante tilbud, som kommunen er forpligtet til at praesentere og vejlede i forhold til.
¢ komme med et alternativt forslag til kommunens foreslaede tilbud, der har samme visitationsniveau, herunder pris,
og som den unge mener kan tilgodese indholdet i sin forlgbsplan.

3. Tydeligere myndighedsansvar

For at understatte et storre fokus pa kommunernes ansvar over for bdde STU-elever og de benyttede uddannelsessteder,
tydeliggores de eksisterende krav til kommunernes overenskomster med uddannelsesstederne ved at skrive dem direkte i
STU-loven, og —bekendtgerelsen. Overenskomsterne skifter navn til kvalitetsaftaler, som fremover skal indeholde en
beskrivelse af opgavefordelingen mellem kommune og uddannelsessted. Kommunerne skal ogsa orientere om STU pa
deres hjemmeside.

4. Fagligt grundlag for specialplanleegning

Der etableres et fagligt grundlag for politisk stillingtagen til specialplanleegning pa STU-omrédet gennem kortlaegninger
og analyser af den samlede vifte af STU-tilbud. Det faglige grundlag skal give overblik over relevante tilbud og STU-



malgruppens behov i kommunerne og understotte bedre udnyttelse af ressourcer.
5. Bedre overblik over STU-tilbud

De unge og deres familier skal have et bedre overblik over, hvilke uddannelsessteder der findes, og der etableres derfor en
STU-portal over eksisterende uddannelsessteder, der udbyder STU. Alle uddannelsessteder skal registreres i portalen.

6. Tidlig afklaring og bedre overgang

De unges perspektiver, fremtidsmuligheder og ensker skal afklares, inden de afslutter deres STU. Det skal understettes af
en generel opstramning af udslusningsredskaber og -indsatser for de unge. Blandt andet opdeles det nuverende
kompetencepapir i et ressourcepapir og et uddannelsesbevis, og der indferes skeerpede krav til udarbejdelsen af
ressourcepapir samt udslusningsmade.

7. Unges ret til at blive hort

Kommuner og uddannelsesinstitutioner skal i hgjere grad inddrage den unge i visitationsprocessen og tilretteleeggelse af
uddannelsen. Blandt andet gennem elevernes ret til at oprette et elevrad, sé de unge kan f& gget indflydelse pé egen
uddannelse.

8. Seksualvejledning til unge i STU-malgruppen

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal komme med anbefalinger til, hvordan STU-mélgruppen meningsfuldt kan fa
relevant seksualvejledning, herunder om kon og seksualitet. Arbejdsgruppens materiale er i gjeblikket til afpravning hos
udvalgte STU-udbydere, herunder blandt andet CKU. Der er evaluering i arbejdsgruppen i uge 11. Materialet er et tilbud,
der udsendes til alle STU-udbydere. Det er ikke et obligatorisk materiale, men op til den enkelte udbyder at vurdere,
hvordan det giver mening i forhold til den konkrete malgruppe.

9. @konomimodel for STU

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med anbefalinger til gkonomimodellen for STU, herunder afdaekke priser
og kvalitet.

Forventet konsekvens

At den ny lovgivning pd STU-omrédet implementeres med henblik pé, at sikre de unge i malgruppen et endnu bedre afsat
for at komme godt videre efter endt STU.

Organisering og kommunikation

Pa baggrund af lovgivningen har der veret et samarbejde i regionens kommuner (undtagen Leesg, Morseg og Thisted
kommuner) og to STU-udbydere (CKU har veret den ene) om udmentning af forlebsplanen, ressourcepapiret,
uddannelsesbevis og kvalitetsaftale. Det har vaeret et givende og konstruktivt samarbejde serligt omkring udformningen
af kvalitetsaftalen. Parterne har taget udgangspunkt i skabelonen, der er udformet fra Berne- og undervisningsministeriet.

I regionen er det lykkedes at blive enige om langt det meste, der er dog tre dele, der ikke kunne skabes en felles
formulering omkring, da kommunernes serviceniveau er forskelligt.

Det drejer sig om folgende
Afsnit 3.3 lokal aftale omkring befordring

Som udgangspunkt, hvis den unge ikke har et serligt befordringsbehov, og har en afstand fra hjem/fast aflastningssted til
undervisningsstedet og retur pa 22 kilometer eller derover yder KUI befordringsgodtgerelse. Det sker i form af buskort
eller befordringsgodtgerelse efter statens gaeldende takst.

Der laves ogsé en sondring af unge med sarlige befordringsbehov, hvor der skeles til om den unge er i stand til
selvstaendigt at tage offentlig transport, men vil fa alt for lang transporttid, sd det gér ud over den unges STU-tilbud eller
den unge har serlige udfordringer, der geor, at der bevilliges falles taxakersel, ene taxakersel eller taxakersel med
ledsager.



Del 4 omkring fakturering

For fuldtidselever bliver der faktureret ménedsvist i 11 méneder pr. kalenderér. Arstaksten delti 11 lige store dele udger
den ménedlige betaling. Juli er betalingsfri méned. For elever indskrevet pd mindre end fuld tid aftales fakturering i den
individuelle betalingsaftale, der indgas ved opstart af STU-elev.

Del 6 omkring bilag til aftalen

Ved indgaelse af kvalitetsaftale mellem STU-udbyder og Vesthimmerlands Kommune vedlaegges budget og regnskab som
bilag. Efterfolgende i hele aftaleperioden enskes geeldende budget og regnskab uploadet pa STU-Portalen én gang om aret
(alternativt tilsendt kommunen fra de udbydere, der er indgaet kvalitetsaftale med, indtil STU-Portalen understetter
upload af budget og regnskab).

Nedenstaende er lovgrundlag for Kvalitetsaftalen (STU-loven, kapitel 3, §5):

Stk. 2. Indgér kommunalbestyrelsen aftale om tilretteleeggelse af den serligt tilrettelagte ungdomsuddannelse eller
elementer af denne med en af de institutioner, der er nevnt i stk. 1, eller med et andet uddannelsessted, skal dette ske 1
form af en kvalitetsaftale, jf. stk. 3. Kravet om indgaelse af en kvalitetsaftale gaelder ikke for et kommunalt

uddannelsessted i forhold til den kommunalbestyrelse, som uddannelsesstedet herer under.l_)

Stk. 3. Kvalitetsaftalen skal indeholde;

1) en beskrivelse af opgavefordelingen mellem kommunalbestyrelsen og uddannelsesstedet,

2) en beskrivelse af undervisningens indhold, tilrettelaeggelse og omfang,

3) en beskrivelse af de gkonomiske vilkar for uddannelsesstedets varetagelse af opgaven, herunder budget og regnskab,
4) en angivelse af eventuelle kvalitetsparametre for institutionens udferelse af opgaven og

5) et krav om, at institutionen giver kommunalbestyrelsen de oplysninger, som kommunalbestyrelsen skenner
nodvendige, om varetagelsen af opgaven.2)

Stk. 4. Berne- og Undervisningsministeren kan fastsette naermere regler om indholdet af kvalitetsaftalen. Borne- og
Undervisningsministeren udsender en vejledende skabelon til kvalitetsaftalen.

Se vedlagte skabelon til Kvalitetsaftale.

I forbindelse med lovendringerne i STU-loven er der arbejdet meget med, hvordan man sikrer den bedst mulige vej fra
STU-forlgbet og ind i det, der skal ske derefter for den unge. Der skal sikres, at der bliver arbejdet med den unge, at den
unge er med i processen og beslutninger omkring méal/delmal samt at dette er synligt for den unge.

Det har udmentet sig i tre nye skabeloner, der skal arbejdes med, og som er udformet af Borne- og
Undervisningsministeriet.

¢ Forlgbsplanen, som er den unges plan og som felger den unge igennem hele STU-forlgbet. Udfyldes af UU-
vejleder og samarbejde mellem ung og STU-udbyder.

e Ressourcepapiret, som skal udfyldes af udbyder. Beskriver de kompetencer og udfordringer, som den unge har.
Dette dokument skal folge den unge ind i videre forleb.

¢ Uddannelsesbevis er den unges bevis pé ferdiggerelse af STU, og udfyldes af udbyder i forbindelse med
afslutningen af STU-forlab.

I det Ressourcepapir, som Vesthimmerlands Kommune sender ud til STU-udbyder, har kommunen valgt at tilskrive en del
hjelpesporgsmal for at imedekomme STU-udbydernes arbejde med at udfylde Ressourcepapiret. Dette er for at give en
bedre overgang til videre forlgb, fx Jobcenteret eller Psykiatri og Handicap. Se de tre vedlagte skabeloner.
Hjelpesporgsmal kan ikke ses i den vedlagte skabelon til Ressourcepapiret.

Lovgrundlag

Lovnr. 731 om STU af 13. juni 2023.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1077#idc90aff45-2231-4166-9c8a-052ca7570e41
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1077#id5491f609-2a12-4882-82b0-67d17a1eac35

Okonomi

Udgiftsneutral. Af aftalen fremgér, at eventuelle merudgifter for kommunerne forhandles med KL i forbindelse med de
arlige sdkaldte DUT-forhandlinger (ekonomiske udligningsforhandlinger mellem kommuner, regioner og staten).

Procesplan

e 27.02.24: Borne- og Familieudvalget drefter punktet og sender det i hering i Handicapradet.
¢ 19.04.24: Heringsfristen udleber kl. 24.00.
e 14.05.24: Borne- og Familieudvalget behandler heringssvar og indstiller til @konomiudvalg og Byrad.

Sagen afgeres i

¢ Bome- og Familieudvalget i forhold til hering.
¢ Byradet via Ukonomiudvalget og Barne- og Familieudvalget til beslutning.

Indstilling
Administrationen indstiller

e at der ydes befordringsgodtgerelse efter statens laveste takst/gratis buskort til STU, hvis den unge har en afstand fra
hjem/fast aflastningssted til undervisningsstedet og retur pa 22 km. eller derover. For unge med sarlige
befordringsbehov, hvor der skeles til, om den unge er i stand til selvsteendigt at tage offentlig transport men vil fa alt
for lang transporttid, sa det gar ud over den unges STU-tilbud, eller den unge har serlige udfordringer, der gor at
der bevilliges fzlles taxakersel, ene taxakersel eller taxakersel med ledsager.

e For fuldtidselever bliver der faktureret manedsvist i 11 méneder pr. kalenderar. Arstaksten delt i 11 lige store dele
udger den ménedlige betaling. Juli er betalingsfri maned. For elever indskrevet p4 mindre end fuld tid aftales
fakturering i den individuelle betalingsaftale, der indgas ved opstart af STU-elev.

¢ Ved indgéelse af kvalitetsaftale mellem STU-udbyder og Vesthimmerlands Kommune vedlegges budget og
regnskab som bilag. Efterfolgende i hele aftaleperioden enskes geldende budget og regnskab uploadet pd STU-
Portalen én gang om é&ret (alternativt tilsendt kommunen fra de udbydere, der er indgaet kvalitetsaftale med, indtil
STU-Portalen understetter upload af budget og regnskab).

¢ Ovenstaende droftes og dagsordenspunktet med tilknyttede bilag sendes i1 hering i Handicapradet inden endelig
beslutning. Heringen i Handicapradet er med sarlig fokus pé de tre omrader, der skal treffes beslutning om.
Horingsfristen fastsattes til den 19. april 2024 kl. 24.00.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 27. februar 2024, pkt. 28:

Sagen sendes i hering i Handicapradet inden endelig godkendelse.

Fraverende: Lars Andresen

Beslutning fra Handicapradet, 19. marts 2024, pkt. 25:

Fraveerende: Ingen

Handicapradet kan anbefale, at:

¢ der ydes befordringsgodtgerelse efter statens laveste takst/gratis buskort til STU, hvis den unge har en afstand fra
hjem/fast aflastningssted til undervisningsstedet og retur pa 22 km. eller derover. For unge med sarlige
befordringsbehov, hvor der skeles til, om den unge er i stand til selvsteendigt at tage offentlig transport men vil fa alt
for lang transporttid, sa det gar ud over den unges STU-tilbud, eller den unge har serlige udfordringer, der gor at
der bevilliges fzlles taxakersel, ene taxakersel eller taxakersel med ledsager.



o der for fuldtidselever bliver faktureret manedsvist i 11 maneder pr. kalenderr. Arstaksten delti 11 lige store dele
udger den ménedlige betaling. Juli er betalingsfri maned. For elever indskrevet pad mindre end fuld tid aftales
fakturering i den individuelle betalingsaftale, der indgés ved opstart af STU-elev.

¢ der ved indgéelse af kvalitetsaftale mellem STU-udbyder og Vesthimmerlands Kommune vedlegges budget og
regnskab som bilag. Efterfolgende i hele aftaleperioden enskes gaeldende budget og regnskab uploadet pa STU-
Portalen én gang om éaret (alternativt tilsendt kommunen fra de udbydere, der er indgéet kvalitetsaftale med, indtil
STU-Portalen understatter upload af budget og regnskab).

Supplerende sagsfremstilling

Handicapradet har allerede afgivet heringssvaret. Horingssvaret anbefaler serviceniveauet for kersel, proceduren for
opkraevning og kravet om budget og regnskab for STU-akterer. P4 den baggrund har Administrationen valgt at genoptage
punktet allerede pé dette mede, sd de relevante parter kan komme i gang med implementeringen.

Sagen afgeres i

Byradet via Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Det indstilles,

o at der ydes befordringsgodtgerelse efter statens laveste takst/gratis buskort til STU, hvis den unge har en afstand fra
hjem/fast aflastningssted til undervisningsstedet og retur pa 22 km. eller derover. For unge med sarlige
befordringsbehov, hvor der skeles til, om den unge er i stand til selvsteendigt at tage offentlig transport men vil fa alt
for lang transporttid, sa det gér ud over den unges STU-tilbud, eller den unge har serlige udfordringer, der gor at
der bevilliges fzlles taxakersel, ene taxakersel eller taxakersel med ledsager.

e at der for fuldtidselever bliver der faktureret manedsvist i 11 maneder pr. kalenderar. Arstaksten delt i 11 lige store
dele udger den manedlige betaling. Juli er betalingsfri méned. For elever indskrevet pa mindre end fuld tid aftales
fakturering i den individuelle betalingsaftale, der indgas ved opstart af STU-elev.

¢ at der ved indgaelse af kvalitetsaftale mellem STU-udbyder og Vesthimmerlands Kommune vedlegges budget og
regnskab som bilag. Efterfolgende i hele aftaleperioden enskes geldende budget og regnskab uploadet pd STU-
Portalen én gang om éret (alternativt tilsendt kommunen fra de udbydere, der er indgaet kvalitetsaftale med, indtil
STU-Portalen understetter upload af budget og regnskab).

Beslutning

Udsat.

Bilag

Skabelon til kvalitetsaftale for med VHK lokal aftaler
Skabelon-til-ressourcepapir-11-10-2023
Skabelon-til-forloebsplan-01-11-2023

Skabelon-til-uddannelsesbevis-09-10-2023



Punkt 50: Orientering Kulturrygsaekken 2024/2025

20.30.00-P00-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 20.30.00-P00-1-24

Sagsbeh.: Anna Moos Jensen

Resume
I Kulturpolitik Vesthimmerland er Kultur og Bern & Unge udpeget som et indsatsomréde. P4 den baggrund blev der i

2021 udviklet en Kulturel Rygsak til barn og unge i Vesthimmerland. Den kulturelle rygsak tilbyder alle 0.-9. klasser en
kulturel oplevelse.

Kulturrygseekken for 2024/2025 fremsendes hermed til orientering i Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og
Familieudvalget.

Baggrund

Kulturrygsaekken er planlagt séledes, at hvert klassetrin meder en professionel kunstart (genre) en gang pr. skoleér.
Fordelingen af klassetrin og genre ses herunder i skemaet:

Oversigt over fordeling af genre:

1 fastlagt oplevelse pr. ar

0. klasse Musik

1. klasse Dans

2. klasse Scenekunst

3. klasse Billedkunst

4. klasse Klassisk musik

5. klasse Litteratur

6. klasse Arkitektur/design

7. klasse Rytmisk musik

8. klasse Kulturarv i Vesthimmerland
9. klasse Scenekunst

I skolearet 2023/2024 blev det vedtaget, at endre forlebene for 3. klasse og 6. klasse. Kulturskolen overtog 3.
klasseforlgbet (tidligere Kunsten i Aalborg) og Vesthimmerlands Museum overtog 6. klasse (tidligere Utzon i Aalborg). I
2024/2025 foretages der ingen andringer.



Budgetoversigten er udarbejdet pa baggrund af et skeannet behov i forhold til antal klasser og elever i skolearet 2024/2025
samt buspriser. Der gores opmarksom pa at friskolerne og realskolen ikke indgér i oversigten over elevtal som dette
budget er udarbejdet efter. Det er specielt forlebene for 2. klasse samt 7. klasse som kan &ndres, da der her er pris pr. elev.
Friskolerne betaler selv transport.

Argang  Aktivitet Arranger/lokation  Pris Pris for Dvrige Samlet  Refusion
for bus udgifter pris
forleb
(Estimeret
fra priser i
23/24)
0. Musikforlab Kulturskolen 21.852 0 21.852
klasse

3 x 1,5 time pé egen skole

1. Danseforleb - Dans, leg Kulturskolen 20.655 0 20.655
klasse  og bevagelse

3 x 1,5 time pé egen skole

2. Skoleforestilling i Aalborg Teater 17.900 36.000 53.000 - 16.000
klasse  Aalborg Teater

3. Billedkunstforleb - At Kulturskolen 24300 0 24.000 48.300

klasse  &bne verden sammen (materialer)

gennem billedkunst

4. Klassisk koncert - ALFA 8.500  19.200 27.700
klasse =~ Randers Kammerorkester
5. Forfatterbesogg - Salina Barne- og 28.000 9.800 5.000 9.800 - 28.000
klasse Familieudvalg
6. Arkitektur og Design - Vesthimmerlands 0 19.200 19.200
klasse = Maskiner for lys og Museum
skygge
7. Rytmisk koncert - Freja Levende Musiki  8.832  10.000 18.832
klasse  Kirk Skolen (LMS)
8. Besog péd Stenaldercenter  Vesthimmerlands 0 20.000 20.000
klasse  Ertebolle Museum
9. Ungdomsteaterforestilling Vesthimmerlands  30.000 10.000 8.770 10.000  -15.000
klasse 1 Musikhus ALFA Teaterforening

Forestilling: DATA
DATA

249.339
Inklusiv 233.339

refusion for
2. klasse

Kommentarer til budget:



Evt. overskridelse af budget i forbindelse med transport og materialeforbrug deekkes af skoleafdelingen.

2. klasse og 7. klasse - prisen udregnes pr. elev og er derfor skennet.
5. klasse - Kulturrygsakken daekker kun transportudgift. Derfor er bustransport kun medregnet i samlet pris.

9. klasse teaterforestilling - Kulturrygsaekken daekker kun transportudgift. Derfor er bustransport kun medregnet i samlet
pris.

I det kommende skolear er det skolerne selv, der bestiller bus til alle forleb. Der er derfor ikke indhentet et samlet tilbud.
Prisen er estimeret ud fra 2023/2024. Med denne @ndring oprettes der kulturambassaderer pa skolerne, som bliver
tovholdere.

Forventet konsekvens

Alle skolebern i folke-, fri og privatskoler i Vesthimmerland Kommune far en obligatorisk professionel kulturoplevelse.

Organisering og kommunikation

Der udarbejdes en folder til skolerne, hvori hvert forleb kort beskrives. Kladde er vedhaftet.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

I budget 2024 er der afsat 250.000 til Kulturrygsakken (skoledr 2024/2025) som et led i Kulturpolitikken.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Kultur og Fritidsudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 8. april 2024, pkt. 45:

Fraverende: Jakob Vium Dyrman



Taget til efterretning.

Beslutning

Udsat.
Bilag

Udkast Kulturrygsakken 2024-2025



Punkt 51: Orientering om Udviklingsplan for Beaeredygtig Okonomi - budget
2025- 2028

00.30.02-000-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.02-000-1-24
Sagsbeh.: Peter Riis Kristensen
Resume

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 6. marts 2024 "Udviklingsplan for Baeredygtig ¥konomi" for
budgetlaegningen 2025-2028.

Planen udsendes til fagudvalgene til orientering.

Baggrund

Med @konomiudvalgets godkendelse af "Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi" den 6. marts 2024 indledes arbejdet
med budget 2025-2028 i Vesthimmerlands Kommune.

I planen er beskrevet de udfordringer og politiske mélsatninger som gnskes prioriteret i budgetleegningsfasen, og som
samlet danner grundlaget for det enkelte udvalgs arbejde med budgetleegningen 2025-2028.

Seerligt kan fremheeves folgende:

Prioriterede udfordringer
Til budget 2025-2028 prioriteres falgende:

8 mio. kr. til pulje til usikkerheder ved budgetaftale mellem KL og regering

15 mio. kr. til pulje til drifts- og anleegsensker

12 mio. kr. til rdderumspulje inkl. administrative besparelser (beskrives nermere nedenfor)
3,1 mio. kr. til forlods demografiregulering pé eldreomradet

3,0 mio. kr. til forlods negativ demografiregulering pa skole- og dagtilbudsomradet

e o o o o

Anlaeg

Der afsettes netto anlaeg pad mellem 70 til 95 mio. kr. arligt i budgetperioden 2025-2028. I dette beleb indgér midler til
den kommunale grundkapital (5 mio. kr. arligt) samt bufferpulje til ikke eremarket anleg i budgetarene 2026-2028.

Politisk raderumspulje

Med henblik pé at sikre en labende effektivisering af driften, og for at kunne tilgodese muligheden for at imedega
udfordringer og ensker, skal udvalgene tilsammen fremskaffe et politisk rdderum pé 12 mio. kr. inkl. udmentning af
administrative besparelser:



Hele kr. Raderumsfordeling Ag;n;:;teriaszv Raderum i alt
@konomiudvalget 1.500.000 s ?
Sundhedsudvalget 3.000.000 ? ?
Beskeaeftigelsesudvalget 800.000 ? ?
Borne- og Familieudvalget 2.500.000 ? ?
Kultur- og Fritidsudvalget 900.000 ? ?
Teknik- og Miljoudvalget 1.500.000 ? ?
Ialt 10.200.000 1.800.000 12.000.000

I rdderummet pa 12 mio. kr. indgar udmentning af Regeringens udmelding om administrative besparelser i perioden 2024-
2030. Andelen udger 3,6 mio. kr. til budget 2025 og 2026 (1,8 mio. kr. hvert ar), og belebet skal udmentes af Direktionen
i form af lenkroner pé alle hovedkonti. Fordeling af de administrative besparelser pa udvalgsomrader skal senest foreligge
i forbindelse med vedtagelse af budgettet.

Den valgte model forudsetter som udgangspunkt, at der ikke skal arbejdes med administrative besparelser i form af lon til
frembringelse af de oprindelige 10,2 mio. kr. i rdderum. Modellen forudsatter ydermere, at der er overforselsadgang
mellem de enkelte ar saledes, at opndede administrative besparelser i 2025 kan overfores til 2026 séfremt besparelsen i
2025 overstiger 1,8 mio. kr.

Budgetalternativer

I stil med tidligere, skal budgetalternativerne (driftsensker, anleegsensker og driftsreduktioner) beskrives i forhold til de
politiske fokusomrader. Der er pa skabelonerne til budgetalternativer prioriteret et tekstfelt hertil. Fokusomraderne er:

Vores natur og grenne omstilling
Vores vakst

Vores fellesskaber

Vores bern og unge

Hering i MED og andre heringsorganer

Hering folger det hierarkiske heringsprincip.

Alle budgetalternativer skal heres i de respektive haringsberettigede fora. Heringsmateriale skal i princippet vare
udarbejdet til udvalgsmederne i juni maned 2024.

For sommerferien planleegges meder i kommunens MED-system og andre heringsorganer ud fra nedenstéende tidsplan,
saledes at heringsperioden fra den 29. juli til den 27. august 2024 kan overholdes:

Heringsorgan Heringsperiode

Heringsperiode: 29. juli—15. august 2024.



Lokal-MED og personalemeder  Frist for heringssvar: 15. august 2024 kl. 10.00.
med MED-status

Bestyrelser (ex. Heringsperiode: 29. juli—15. august 2024.

foraeldrebestyrelser m.v.)
Frist for heringssvar: 15. august 2024 kl. 10.00.

Ovrige rad og nevn (ex. Heringsperiode: 29. juli—27. august 2024.
Handicaprad, Uddannelsesrad

mv.) Heringsfrist: 27. august 2024 k1. 10.00.
MED-Fellesudvalg Heringsperiode: 19.-21. august 2024.

Frist for heringssvar: 21. august 2024 kl. 12.00.

MED-Forvaltningsudvalg Heringsperiode: 22.-23. august 2024.

Frist for heringssvar: 23. august 2024 kl. 10.00.

MED-Hovedudvalg Heringsdato: 26. august 2024.
Frist for heringssvar: 27. august 2024 kl. 10.00.
Alle hgringssvar fra underleggende MED-udvalg

tilknyttes dagsorden senest 23. august 2024 kl. 12.00,
hvorefter dagsorden genpubliceres.

Heringsmateriale ma tidligst udsendes til heringsorganerne den 29. juli 2024.

Heringssvarene forelegges fagudvalgene pa mederne 2.-4. september 2024, og indgar herefter 1 budgetmappen til
budgetseminaret.

Drifts- og anlegsensker

Den politiske behandling af budgetmaterialet i form af bidrag til raderum, drifts- og anleegsensker starter pa
udvalgsmederne i april méned.



Fagudvalgene fastsatter selv en procedure og tidsplan for den politiske budgetbehandling i udvalget (april til juni) med
hensyn til:

¢ Bidrag til riderum
e Onsker til ny drift
¢ Anlagsensker

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Fremgar af ”Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2025-2028”.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Kommunens endelige budgetbalance kendes forst efter indgaelse af ny ekonomiaftale mellem Regeringen og KL og
efterfolgende svar pa ansegninger om sertilskud og lan.

Procesplan

Proces for budgetleegningen 2025-2028 fremgar af tids- og procesplan i "Udviklingsplan for Baredygtig Gkonomi" side
14 til 22.

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at orienteringen om "Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2025-2028" tages til efterretning.

Beslutning

Udsat.



Bilag

Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi 2025 - 2028



Punkt 52: Orientering fra formand og administration
00.13.06-P22-8-23

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.13.06-P22-8-23

Sagsbeh.: Morten Lund

Resume

Orientering fra formand og administration.

Baggrund

Orientering fra Skole- og Dagtilbudschefen:

¢ Personalenyt

¢ Byradsmede for elevrad

¢ Dialogmeder

¢ Folkeskolens kvalitetsprogram

Orientering fra Familiechefen:

Orientering fra Direkteren:

Fadselstal pr. 25. marts 2024
Barnetal pr. 25. marts 2024
Fadselstal pr. 28. marts 2023

Barnetal pr. 28. marts 2023

Arshjul for Berne- og Familieudvalget for 2024
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi



Udgiftsneutral.
Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udsat.
Bilag

Notat Byrddsmeade for elevrad

Dialogmede pa Vestrup Skole 22.04.2024

Dialogmede pa Limfjordsskolen 18.04.2024

Dialogmede i Lille Madsens Hus 09.04.2024

Dialogmede i Bakkegérdens Bernehave 10.04.2024
Folkeskolens kvalitetsprogram - ikrafttreedelsestidspunkter
Fadselstal pr. 25.03.24

Bornetal pr. 25.03.24

Fadselstal pr. 28. marts 2023

Barnetal pr. 28. marts 2023

Politisk &rshjul 2024 Berne- og Familieudvalget



Punkt 53: Eventuelt
00.13.06-P22-9-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.13.06-P22-9-23

Sagsbeh.: Morten Lund

Resume

Orientering og meddelelser til udvalget.
Baggrund

Orientering og meddelelser er et fast punkt pd mederne i Berne- og Familieudvalget.
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation
Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 27. februar 2024, pkt. 26:

Beslutning

Udsat.
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