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Punkt 65: Godkendelse af dagsorden
00.22.02-G01-5-23

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.02-G01-5-23

Sagsbeh.: Eva Bach

Resume

Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i Byradet.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byrédet.



Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at dagsorden godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 66: Staerke og inkluderende faellesskaber

17.01.00-G01-39-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-39-23

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Siden skoledret 2020-2021 er antallet af bern i specialtilbud i skole og dagtilbud steget. Det har medfort, at feerre bern er
en del af det lokale fzllesskab og en stigende udgift til specialomradet. Berne- og Familieudvalget har godkendt
kommissorium for et analysearbejde, der har pagaet siden august maned 2023. Denne sag er resultatet af dette arbejde,
som vil blive fremlagt ved medets start. Udvalget skal tage stilling til, om sagen kan sendes i hering.

Baggrund

Siden skoleéret 2020-2021 er antallet af barn i specialtilbud i skole steget fra 4,9 % til 7,3 % af bernegruppen. I dagtilbud
er antallet af bern i § 32-tilbuddet steget fra 10 til 16 bern. Udgiftsmaessigt har det fort til ekstra udgifter pa skoleomradet
pa ca. 22,0 mio. kr. og cirka 2,0 mio. kr. pd dagtilbudsomrédet.

Malsatningen i 2026planen var det stik modsatte, at flere bern skulle kunne inkluderes i det almene fellesskab.

De to arbejdsgrupper har ikke valgt den gkonomiske tilgang til arbejdet men derimod menneske- og bernesyn. Det har
fort til folgende tre grundsyn, som arbejdsgruppen foreslar barende for den kommende omstillingsproces.

1. Alle bern er vores bern

Born og unge i dagtilbud og skoler er de ansattes ansvar. Der er en falles forpligtelse til at veere en ansvarlig medarbejder,
der arbejder malrettet og systematisk, sa alle bern oplever sig som en del af fellesskabet.

Derfor er fokus pé, hvordan vi lykkes, og hvordan medarbejderne kan andre praksis i feellesskab med bernene.

2. Alle bern medes med anerkendelse og realistiske forventninger

Boarn gor det godt, hvis de kan. Bern og unge har brug for at blive anerkendt og medt med realistiske krav og
forventninger, der tager udgangspunkt i neermeste udviklingszone. Derfor skaber medarbejderne et paedagogisk og
leeringsmassigt miljo for alle bern, hvor de kan trives, udvikle sig og leere. Det kraver, at vi som medarbejdere ved, hvor
bernene er i deres udvikling, og vi hjelper dem ud fra strategier, vi ved virker.

3. Alle bern oplever et trygt, udviklende og fellesskabende miljo

Det kraver omsorgsfulde og relationskompetente medarbejdere at skabe tryghed for bern og unge til at udvikle sig, trives,
leere og dannes. Det kreever medarbejdere, der er rollemodeller for barnene og stimulerer faellesskaberne ved at vere
naervarende og arbejde med social lering og samvar. Bern leerer og udvikler sig gennem samarbejde og fellesskaber —
bade socialt og fagligt. Derfor skal medarbejderne vaere optaget af at skabe padagogiske og leeringsmessige miljoer
preeget af tryghed og muligheder for deltagelse for alle barn.

I forhold til nedbringelse af antallet af PPV'er og omlaegning af CPP's tid til mere vejledning og sparring, peger
arbejdsgrupperne pd en model med analyse og brug af lokale krafter, inden der hentes bistand ved eksterne parter. Der
peges ligeledes pa obligatorisk brug af peedagogisk analyse og tidlig inddragelse af foreeldrene og barnet. Opstart af en
PPV preciseres i forhold til lovgivningens rammer herfor.

Der er brug for flere kompetencer for sdvel medarbejdere som ledere. Basisfundamentet vurderes at vere pa plads, men
der planleegges med kompetencelgft for bade ledere og medarbejdere i skole- og dagtilbud. Disse er ikke faldet pé plads
endnu, men vil vaere klar inden endelig vedtagelse i februar 2024.

Implementeringsplan dagtilbud



Alle kommunale dagtilbud arbejder fra 1. august 2024 efter grundsynet i "Staerke og inkluderende fellesskaber". Det
paedagogiske arbejde tager fortsat udgangspunkt i den styrkede peedagogiske lereplan, KIDS og ICDP suppleret med
metoderne fra Mellemformsarbejdet, som er afprevet pa to institutioner 1 2023-2024. Det er forvaltningens opfattelse, at
implementeringen kan forega sidelebende med uddannelse, da basisfundamentet er pé plads. Der er over de sidste tre ar
tilfort dagtilbud neesten 10,0 mio. kr. og forvaltningen anbefaler, at understotte arbejdet med "Sterke og inkluderende
feellesskaber" med en fordobling af de decentrale inklusionsmidler.

Udgifterne til kompetenceloft deekkes af forvaltningen, mens udgiften til fordobling af decentrale inklusionsmidler pa
736.538 kr. anbefales finansieret med 50 % fra de ikke disponerede midler fra strukturbesparelsen, og 50 % fra de
forventede mindreudgifter pa specialtilbudsmidlerne.

Implementeringsplan skole

Alle kommunale skoler arbejder fra 1. august 2024 efter grundsynet i "Sterke og inkluderende fallesskaber". Fra 1.
august 2024 arbejdes der efter mellemformsprincipperne fra 0. — 4. &rgang via en gradvis indfasning af mellemformer
med to medarbejdere i alle fagfaglige timer i 0. klasse. Derefter udvides med en argang pr. skolear indtil 1. august 2028,
hvor modellen er fuldt indfaset fra 0. — 4. klasse. Dermed tager mellemformsmodellen hgjde for, at det serligt er i
forbindelse med overgangene, at bern forlader det lokale fellesskab. Skolerne kan af egen drift planleegge en hurtig
indfasning af mellemformsmodellen af egne midler eller ved fortsattelse af igangvarende mellemformsklasser.

P& 5. — 7. argang arbejdes der med Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser, mere praktisk undervisning og
undervisningsdifferentiering via skolens egne midler. I skoledret 2024-2025 afpraves der pa alle skoler pilotforseg af
varieret omfang og varighed af mere praksisrettet undervisning (EUD-light). Der opsamles erfaringer og sker
vidensdeling med henblik pd en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

P& 8. — 9. argang fastholdes det nuverende arbejde, der har understottet fremgang i de faglige resultater kombineret med
Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser og undervisningsdifferentiering. Der udnyttes de muligheder, der er i
EUD 8-9 og praktikordninger efter § 33 stk. 3-6. Skolearet 2024-2025 bruges til afprevning af mindre decentrale
pilotprojekter med oget anvendelse af praksisfaglig undervisning. Derudover afventes, hvor kvalitetsudspillet pa
folkeskoleomradet ender.

Udgifterne til kompetenceloft deekkes af forvaltningen, mens udgiften til indfasning af to voksne i alle 0. kl. pa 2.492.792
kr. anbefales finansieret med 50 % fra de ikke disponerede midler fra strukturbesparelsen, og 50 % fra en forventet
besparelse pa specialtilbudsmidlerne. De efterfolgende &rs implementeringsudgift forventes afholdt af de forventede
mindreudgifter pa specialtilbudsmidlerne.

Visitationsproces

Den nuvearende visitationsprocedure fortsatter indtil sommeren 2024. Derefter bliver Visitationsudvalget sammensat af
de ledere, der har specialtilbud, leder af CPP og Skole- og dagtilbudschefen. Formalet er, at der fremover sker en endnu
bedre matching af malgruppen, hvor diagnosen kun er et parameter.

Reduceret tildeling til bern med nedsat undervisningstid

Forvaltningen har pé baggrund i Berne- og Familieudvalgets enske opstillet to modeller for tildeling til bern i
specialklasser og specialskole, som har reduceret skolegang.

Model 1: Fuld tildeling uanset fuld eller reduceret skolegang. Denne model kraver i forhold til kendte bern fra
Vesthimmerlands Kommune, der i dag har reduceret tildeling grundet nedsat undervisningstid, tilfersel af 3.565.429 kr.

Model 2: 50 % tildeling til alle bern med halvt skema og derunder og 100 % tildeling til alle bern over halvt skema.
Denne model kraver i forhold til kendte bern fra Vesthimmerlands Kommune, der i dag har reduceret tildeling grundet
nedsat undervisningstid, tilfersel af 2.376.952 kr.

Model 3: Gradueret tildeling til bern med nedsat skema som i dag. Denne model kraever ikke tilforsel af ekstra midler.
Modellen har fungeret i en testperiode uden at ga udover driften. Alle specialklasser og specialskole har en grundstamme
af medarbejdere, som suppleres med ekstra medarbejdere eller faste medarbejdere justeres op i tid, hvis der kommer flere
bern i en periode.

Forvaltningen anbefaler model 3, da den har vaeret velfungerende i testperioden, og forvaltningen kan ikke anvise
finansiering af model 1 eller 2.

Forventet konsekvens



At der skabes mere kvalitet og flere kompetencer hos bade bern og medarbejdere, sé flere bern kan deltage i deres lokale
feellesskaber

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven og Serviceloven.

Okonomi

1.614.665 kr. som foreslas finansieret af det ikke disponerede provenu fra strukturbeslutningerne pa 3.803.946 kr.

Procesplan

Afviklet 4 arbejdsgruppemeder

Afviklet 2 meder med lederne

Afviklet 1 mede med ledelsesteamene

Studiebesog 1 Lillehammer
Dialogmede med bestyrelserne 30. januar 2024
Opleg af Thomas Nordahl péd Bernetopmedet den 1. - 2. februar 2024 for Bernefamilieudvalget

Oplag af Thomas Nordahl i Aars den 2. februar kl. 15.00-17.00 for ledere, medarbejdere, bestyrelser og interesserede
politikere (aftalen ikke endeligt pa plads endnu)

Vedtagelse efter hering i BFU 27. februar 2024
Implementering af beslutningerne fra 1. august 2024 pa savel skole som dagtilbudsomradet.
Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget.
Indstilling
1. at oplaegget til "Staerke og inkluderende fllesskaber” sendes i hering i MED og bestyrelser i dagtilbud og skole
med heringsfrist den 6. februar

2. at der afholdes dialogmede med bestyrelserne den 30. januar 2024 k1. 19.00
3. at model 3 med gradueret tildeling til bern med nedsat skema som i dag geres permanent.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 5. december 2023, pkt. 164:
Et enigt udvalg stemte for indstilling 1 og 2 med bemaerkning om, at heringsfristen forleenges til den 8. februar 2024.

Desuden fremsendes forslaget til hering i Handicapradet.



Et flertal i udvalget bestaende af Inger Nielsen, Signe Nehr, Lars Andresen, Jeppe Korreborg Pedersen og Benny Hansen
stemte for indstilling 3.

Et mindretal bestdende af Jens Christian Pedersen og David Rathkjen stemte imod indstilling 3.

Udvalget onsker at folge udviklingen vedrerende den graduerede tildeling en gang érligt.

Supplerende sagsfremstilling 27. februar 2024:

Materialet vedrerende Sterke og Inkluderende Fallesskaber har varet i hering med deadline den 8. februar 2024 kl.
24.00. Forvaltningen kvitterer for de mange gennembearbejdede heringssvar, der indeholder savel positive som
konstruktivt kritiske svar. Alle heringssvarene er vedhaftet som bilag, og der er udarbejdet to dokumenter, hvor
heringssvarene er samlet for dagtilbud og skoler. Derudover er der vedhaftet haringssvar fra Aalestrup Realskole,
Himmerlands Lererkreds og Handicapradet.

I det folgende er essensen forsggt uddraget af de mange heringssvar med forvaltningens kommentarer.

Opsummering af heringssvar (Dagtilbud)

Overvejende er dagtilbuddene positive over for @ndringen i bernesynet i Vesthimmerlands Kommune, som fokuserer pa
feellesskabet frem for individet. De veardsaetter tilgangen, hvor fzllesskabet tilpasses barnet, fremfor at barnet skal tilpasse
sig faellesskabet. Det ses som en naturlig videreforelse af tidligere inklusionsarbejde med potentiale for tidlig indsats og
hurtigere proces i forhold til barnets forlab, og personalet ser det som en chance for at udfordre deres faglighed og en
mulighed for at arbejde endnu mere i trdd med ICDP-principperne, hvor alle bern medes med anerkendelse.

Flere naevner, at Mellemformer hanger godt sammen med den praksis, der allerede er i institutionen, samtidig med at det
er svaert at overskue, hvilken betydning dette store udviklingsprojekt far for den enkelte, og man er bekymret for, om
barnenes trivsel sattes pa spil.

Kritikerne udtrykker bekymring for strategien omkring "sterke inkluderende fellesskaber”, hvor de ser en tendens til
symptombehandling frem for at identificere og adressere de underliggende arsager til den stigende andel af bern i udsatte
positioner. De frygter, at dette vil fortsatte og forverre situationen gkonomisk og praktisk. Samtidig kritiseres de
inkluderende bernefellesskaber som forhastede og udtrykker bekymring for potentielle negative konsekvenser, herunder
risikoen for, at foraeldre vaelger alternative tilbud vak fra det kommunale system.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er glad for den store opbakning til &ndring af bernesynet og er enig i, at Mellemformer er en fortsattelse af
det igangvaerende kvalitetsarbejde omkring styrket paedagogisk lereplan, KIDS og ICDP. Store udviklingsprojekter, er
forvaltningen enig i, kan vare svere at se til ende, da de udvikles undervejs. Forvaltningen anerkender bekymringerne,
men er ikke enig i, at "Sterke og inkluderende faellesskaber" er symptombehandling. Derimod er det frie valg en reel
udfordring, men forvaltningen vurderer, at de kommunale institutioner star steerkt i, da den seneste KIDS rapport viser
stor kvalitet i det paedagogiske arbejde.

I forhold til implementeringen udtrykkes der generelt bekymring over omstruktureringens hastighed og dens effekt pa
personalets forberedelse - "Skinner leegges ud, mens vi kerer". Vigtigheden af at personalet er ordentligt kleedt p4 med
viden, uddannelse, og sparring inden implementeringen, for at sikre kvaliteten og effektiviteten af de nye tiltag
understreges gentagne gange. Det foreslas, at implementeringen udsettes til 1. august 2025, og det mellemliggende ar
bruges til at klede personale, ledelse og foraldre pa. Det giver samtidig mulighed for at heste erfaringerne fra
pilotprojekterne forst.

I forhold til foreldrene eftersperges der en tydelig kommunikationsplan herunder formidling af udfordringer. Det pépeges
at en fuldendt inklusion ferst sker, nar foreldregruppen inddrages.

Der skal endnu mere fokus pé overgange fra vuggestue til bernehave og fra bernehave til skole, at rollerne og
sammens&tning af resurseteamet skal pd plads, og sé sperges der ind til tre manglende bilag.



Der peges pa en fordeling af pengene i forhold til sociogkonomi, og sa udtrykkes der en bekymring for "grdzonebernene"
mellem almene tilbud og § 32 tilbud. Om der er nok ressourcer og en effektiv nedbremse-proces.

Der pépeges at sparring mellem CPP og personalet i institutionerne bliver vagtet hgjt. @nsket er at alle institutioner
modtager den samme fulde pakke af workshops og supervision, som pilotinstitutionerne har faet, for at sikre en ensartet
og succesfuld implementering. Dette understottes af en af pilotinstitutionerne som udtrykker, at "personalet har oplevet
faglig vaekst og udvikling gennem deres arbejde med Mellemformer. Supervision fra CCP (Center for Peedagogisk
Psykologi) er identificeret som en essentiel faktor for bade projektets succes og den fortsatte udvikling efter projektets
afslutning".

Dagplejen péapeger, at det er bevist, at dagplejen virker i forhold til inklusion. Dagplejen eftersperger flere resurser til
dagplejen og foreslar, at fastfryse vuggestuepladserne og @ge antallet af dagplejepladser.

Ullits kommende integrerede institution og Gedsted LBO gnsker at vere pilotinstitutioner fra 1. august 2024.
Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen anerkender behovet for mere tid til processen og ensket om uddannelse for igangsetning. Det har veret
forvaltningens vurdering, at institutionernes ledelse og personale var sé fagligt velfunderede, at implementeringen kunne
forega sidelobende med uddannelse, da det arligt drejer sig om 2-3 bern i alt, der skal inkluderes mere i hele
Vesthimmerlands Kommune. Det har ligeledes veret forvaltningens opfattelse, at supervisionsbehovet ville vaere mindre,
nar Mellemformerne blev bredt ud til alle. Heringssvarene fra institutionerne og fra CPP taler imod dette, og der er derfor
brug for at udarbejde en ny implementeringsplan.

De manglende bilag er ikke udarbejdet endnu, det sker forst, nar "Sterke og inkluderende fallesskaber vedtages. Dette er
forsegt kommunikeret ud i heringsprocessen.

Forvaltningen vurderer, at dagplejens bestyrelse taler ind i en anden dagsorden end inklusionsdagsordenen.

I forhold til skonomien sa udtrykkes der bekymring for, at finansieringen sker af minimumsnormeringerne, da
inklusionsmidlerne ikke er tilstraekkelig eller hensigtsmaessigt allokeret for at stette op om de specialpaedagogiske
opgaver, der folger med steerke og inkluderende fzllesskaber. Der bliver rejst spergsmal om finansiering af ekstra
vikardeekning og generelle omkostninger ved uddannelsen. Der eftersperges garantier for, at der vil veere tilstrekkelige
ressourcer til at dekke disse behov.

Ledelsens rolle for succes pointeres, og s eftersparges det, at ledelsen pa skoler og i dagtilbud, i samarbejde med CPP,
selv kan bestemme implementeringsprocessen. Dette inkluderer valget af, hvordan man ivaerksetter, tilrettelegger og
implementerer de sterke og inkluderende fallesskaber.

Der udtrykkes bekymring for de fysiske rammers egnethed til at skabe ro og skeermning for de overstimulerede bern.

Foreldreinddragelse understreges igen. Der anbefales atholdt foredrag, og der udtrykkes hab om at fa lov til at hare
Thomas Nordahl pé et andet tidspunkt.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er enig i, at ledelsen har en afgerende rolle for en succesfuld implementering. Her er der et godt
udgangspunkt i Vesthimmerlands Kommune, som forvaltningen er helt tryg ved. Bekymringen omkring manglende
finansiering er sa udtalt, at forvaltningen vil anbefale, at der ses pa dette igen.

Forvaltningen arbejder pa at fa professor, Thomas Nordahl og skolechef, Trond Johnsen til Vesthimmerland den 4. april
2024.

Opsummering af heringssvar (Skoler)

Generelt anerkendes det store arbejde, der er lagt i arbejdsgrupperne bag “’Sterke og inkluderende bernefallesskaber”, og
der er enighed om, at der skal ske en udvikling af vores skolevasen og en klar prioritering af gkonomien i det samlede
skolevaesen. Der er positivitet over grundsynet, som er med til at definere ”’Staerke og inkluderende bernefaellesskaber”,
nemlig:

- Alle bern er vores bern

- Alle barn medes med anerkendelse og realistiske forventninger



- Alle bern oplever et trygt, udviklende og fzllesskabende miljo

Kritikken gar igen pé hastigheden af implementeringen - manglende tid, ringe/manglende kompetencelaft og
forventningen om effekt. Det papeges, at implementeringen af nye veje og tiltag kraver en tid til proces, s& den enkelte
afdeling, argangsteamet, klasseteamet og den enkelte laerer og peedagog har en forstéelse for beslutningerne, sa alle bedst
muligt lykkes med at omsette ”Sterke og inkluderende bernefzllesskaber” til virkelighed for bade elever, foreldre og
medarbejdere pé skolerne.

Der rejses desuden spergsmél om, hvor greensen er for, hvad et feellesskab kan baere? Hvem vurderer det? Hvad geor man,
nar grensen er naet? Ligeledes papeges, at belastningsgraden for det psykiske arbejdsmilje forages markant. Der vil veere
elever i udfordringer, som ikke af ond vilje, men fordi de “ikke kan”, der vil belaste klassemiljoet, undervisningsmiljoet
og personalets psykiske arbejdsmilje markant. Hvordan vil man mede denne udfordring? Hvilke konkrete tiltag har man
indteenkt? Ekstra sparring med CPP er fint, men reducerer ikke de daglige impulsstyrede handlinger fra elever i
vanskeligheder.

Dette vil udfordre klassemiljoet og lerernes arbejdsmilje markant.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er glad for den store opbakning til &ndring af bernesynet. I forhold til hvornar graensen er néet, taler det ind
i et grundleeggende dilemma. Sa lenge Vesthimmerlands Kommune fastholder de nuverende specialtilbud, vil der
konstant veere en diskussion af, hvornar et barn har néet greensen for, hvad et alment faellesskab kan rumme.

I forhold til implementeringen er der ogsé pa skoleomradet bekymring for den korte proces og den hurtige tidsplan. Der
eftersparges behov for klarhed om den nye visitationsproces, og der udtrykkes enske om en mere gradvis overgang til de
nye praksisser for at skabe psykologisk tryghed for personale og foraldre. Der understreges et behov for en grundig
efteruddannelse af det paedagogiske personale for at sikre en vellykket implementering af mellemformsklasser. Der
efterlyses et mere ambitigst og konkret kompetenceloft, der gar ud over blot at have to voksne i klassen.

Der peges pa, at forventningerne til faglige praestationer skal justeres — eventuelt gennem mindskede testkrav pa alle
niveauer.

Vigtigheden af en fleksibel tilgang til anvendelsen af ressourcer og enske om at alle klasser ber have adgang til vejledning
og sparring med CPP, uafth@ngigt af om de er udpegede som mellemformsklasser. Generelt enskes der storre fleksibilitet
til at beslutte, hvordan ressourcerne fra CPP anvendes, baseret pa den enkelte klasses behov, samtidig med at det
understreges, at det forudsatter vejledning fra CPP for at understette inklusion effektivt. Behovet for tilstrekkelige
ressourcer til CPP for at kunne opskalere vejledning og understette en praksis baseret pa ggede krav understreges.

Der udtrykkes bekymring for, hvad der sker efter 4. klasse.

Der er ganske fa kommentarer omkring EUD-light for 5-7. rgang, men disse er positive og ser det som en naturlig
forleengelse af allerede pagéende overvejelser.

I forhold til en ens strukturel tilgang til f.eks. moder og modtagelse af barnene om morgenen og efter frikvarter, efterlyses
der mindre central styring og mere fleksibilitet.

Gedsted Skole og Legster Skole vil gerne vere pilotskoler fra 1. august 2024 med Mellemformer fra 0. - 4. &rgang.
Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen anerkender behovet for mere tid til processen og ensket om grundig efteruddannelse for igangsatning. Det
har vaeret forvaltningens vurdering, at skolernes ledelse og personale var sa fagligt velfunderede, at implementeringen
kunne foregé sidelobende med uddannelse, da det arligt drejer sig om ca. 12 bern i alt, der skal inkluderes mere i hele
Vesthimmerlands Kommune. Det har ligeledes veret forvaltningens opfattelse, at supervisionsbehovet ville vaere mindre,
nar Mellemformerne blev bredt ud til alle. Heringssvarene fra skolerne og fra CPP taler imod dette, og der er derfor brug
for at udarbejde en ny implementeringsplan. Forvaltningen er generelt positive over for en fleksibel anvendelse af CPP-
resursen efter aftale mellem den enkelte skole og CPP.

Forvaltningen hilsen med tilfredshed, at der er positive tilkendegivelser omkring EUD-light pa 5. - 7. argang.

Forvaltningen er ikke enig i, at forventningerne til det faglige niveau skal senkes, fordi flere barn bliver en del af
feellesskabet. Tvaertimod sa har alle bern brug for, at de bliver undervist indenfor naermeste udviklingszone, og



erfaringerne fra Lillehammer er, at de faglige prestationer i dansk forbedres. Forvaltningen arbejder aktuelt med at slanke
den kommunale testplan.

Ogsa pé skoleomrédet udtrykkes der gnske om tydelig kommunikation til foreldrene, som sikres kontinuerlig information
om skolens inklusionsarbejde og mellemformsprincipper og inddragelse af foraeldrene i omlagningsprocessen. Der peges
pa, at forvaltning og politikere ber tage ansvar for, at “mellemformer” bliver udbredt blandt foreldre, si det ikke er den
enkelte skole, der skal lafte opgaven alene

Der stilles ligeledes spargsmal ved den opstillede gkonomi og papeger, at gget inklusion kraver betydelige investeringer,
ikke kun i form af flere voksne i klassen, men ogsa vedvarende investeringer i supervision og kompetenceudvikling. Igen
opfordres til en overvejelse af, hvordan ressourcerne bedst kan malrettes efter behov fremfor faste klassetrin.

Ledelsens afgarende rolle i at navigere skolen gennem denne overgangsperiode fremhaves. Der er et udtrykt enske om, at
ledelsen skal gé forrest i at treeffe beslutninger, der sikrer en glidende overgang til de nye praksisser, samtidig med at der
sikres dbenhed og klar kommunikation med bade personale og foreldre

Det papeges, at inklusionen i skolen vil pavirke SFO'en, som ikke modtager ekstra ressourcer til at handtere den ogede
mangfoldighed og udfordringer. SFO'ens mere ustrukturerede miljo kan vare udfordrende for nogle bern uden yderligere

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen er enig i, at der er en stor kommunikationsopgave i forhold til foreeldrene, men vurderer ikke at en central
kommunikation kan sté alene. Den helt afgerende kommunikation finder sted, nér der er en uenighed/en handelse i en
klasse, da er det forvaltningens oplevelse, at det er den nere kommunikation pa skolen, der er helt afgerende.
Forvaltningen vil gerne vaere med til at kleede skolernes ledelser endnu bedre pé til denne opgave.

Ogsa pa skoleomradet er forvaltningen enig i ledelsernes helt afgerende rolle i forandringsprocessen, og ogsé pa
skoleomrédet er det forvaltningens opfattelse, at der er et godt udgangspunkt.

Forvaltningen vil anbefale, at gkonomien ogsa pa skoleomradet far en genberegning. Det er dog fortsat forvaltningens
opfattelse, at de decentrale inklusionsmidler skal deekke en del indsatser herunder behov for ekstra voksne i SFO'erne.

Opsummering af heringssvar (Andre)

Himmerlands Larerkreds peger pa, at to leerere vil vaere bedre end en laerer og en paedagog. Foreningen udtrykker ogsa
bekymring for hastigheden i processen og papeger behovet for flere resurser.

Handicaprédet stotter op om den beskrevne tilgang og metode. Handicapradet er tilhengere af, at bern og unge med
handicap inkluderes i videst muligt omfang, og at der er flere deltagerende leerere/personaler i undervisningen i de
konkrete klasser. Handicapradet opfordrer til, at inddrage relevante handicaporganisationer i processen og vil gerne
lobende inddrages i og holdes opdaterede pa projektets leering og progression.

Aalestrup Realskole udtrykker stotte til visionen, men papeger deres behov for, at bern med specialpedagogisk behov har
en opdateret PPV inden de starter pa skolen, da det er deres grundlag for at sege specialpedagogisk stette af Staten.
Skolen peger desuden pé behov for kompetenceudvikling.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen har forstaelse for baggrund for Himmerlands Laererkreds” enske om to lerere, men peger pé rigtig gode
erfaringer med at have to faggrupper til at arbejde taet og forpligtigende sammen. Desuden er der en stor merudgift ved at
ansatte leerere i stedet for pedagoger.

Forvaltningen vil i videst muligt omfang inddrage og holde handicapradet orienteret i den kommende proces

Forvaltningen vil sammen med skolerne og CPP sikre, at der er grundlag for, at Aalestrup Realskole kan sage stotte hjem
til de barn, der har et specialpadagogisk behov.

Sagen afgores i

Berme- og Familieudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller



1. at heringssvarene droftes

2. at forvaltningen indkalder arbejdsgrupperne igen og sammen med CPP udarbejder et nyt forslag til
implementeringsplan, hvor ivaerksettelse af "Staerke og inkluderende fellesskaber” som udgangspunkt udszattes til
1. august 2025. Den nye implementeringsplan fremlegges til behandling i Berne- og Familieudvalget den 9. april
2024

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 27. februar 2024, pkt. 20:

Administrationens indstillinger godkendt.

Fraveerende: Lars Andresen

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Familieudvalget , 9. april 2023

Forvaltningen har arbejdet med en ny implementeringsplan omkring "Sterke og inkluderende faellesskaber". Siden sidste
udvalgsmede har der veret afviklet et felles arbejdsgruppemede, 2 ledermede og et koordinerende mede med CPP. Pa
baggrund heraf kan folgende fremlegges til Borne- og Familieudvalgets beslutning:

Ny visitationsproces

Forvaltningen er enig i, at visitationsprocessen og sammensatning af visitationsudvalget fra 1. august 2024 skal
beskrives. Forvaltningen anbefaler, at der skal nedsettes en arbejdsgruppe pé tvaers af CPP og Skole- og Dagtilbud med
henblik pa vedtagelse pa Berne- og Familieudvalgsmedet den 3. september 2024

Implementering i dagtilbud

I dagtilbud bygges der videre pa det allerede eksisterende fundament bestaende af Styrket padagogisk laereplan, ICDP,
KIDS, Kompetencehjulet og Vesthimmerlands modellen. Det er sdledes ikke nye indsatser, men en fortsattelse af
eksisterende.

Forvaltningen har lyttet til heringssvarene og udskudt implementeringsprocessen, séledes at alle uddannes inden
udbredelse af "Staerke og inkluderende fzllesskaber". Herunder ogsa at de to igangvarende forseg med mellemformer pé
Mejsevej og i Valhalla evalueres inden igangsetning af de naste.

CPP har tilkendegivet, at det tilstreebes at implementere to nye dagtilbud arligt, sifremt de har resurserne, og de
eksisterende er opherte eller selvkerende. Dette sker dels via frivillighed dels via behov.

Kapaciteten pa § 32 pladser efter serviceloven for bern med betydelige og varige nedsatte fysiske eller psykiske
funktionsevner er pa 16 pladser fordelt med 10 pa Bl Stue pa Mejsevej i Aars og 6 pa Lysebla Stue i Valhalla i Farse.
Mejsevej er indrettet til at kunne lose opgaven med bern med fysiske handicaps via lifte. Forvaltningen anbefaler, at bern
med varige psykiske og fysiske vanskeligheder (§ 32) fortsat skal have et feellesskab i et mindre miljo, mens hovedparten
af bernene i Minigrupperne i fremtiden skal vere en del af de "Staerke og inkluderende fzllesskaber” i dagtilbuddene.
Dette sker via en gradvis udtrapning af Minigrupperne ved overgang til skole. Fremad betyder det, at der er 2-3 bern i alt
om aret i hele Vesthimmerlands kommune, der skal forblive i eget dagtilbud fremfor i et Minigruppetilbud. Denne opgave
bliver alle dagtilbud klar til via uddannelse af lederne, inklusionspadagogerne og inklusionsteams.

Samtidig anbefaler forvaltningen, at § 32 tilbuddene skaleres op fra 16 til 20 pladser, séledes af bern i greensefeltet
mellem et Minigruppe tilbud og et § 32 tilbud i fremtiden vil blive visiteret til et § 32 tilbud.

Tilbuddet er delt i to fysiske lokationer med hver sin malgruppe

¢ Bla stue pa Mejsevej er for bern med fysiske og psykiske vanskeligheder. Bla stue har mange érs erfaring, og derfor
vil bernene i de sterste vanskeligheder, som har brug for trygheden i et mindre og skaermet miljo med begranset
tilknytning til det almene fellesskab, blive visiteret hertil. Bla Stue er en del af den nordjyske rammeaftale (andre
kommuner har ret til at benytte tilbuddet)



o Lysebld stue i Valhalla er for bern med psykiske vanskeligheder. Tilbuddet er for bern i mélgruppen, der er i de
mindste vanskeligheder. Fremover vil mélgruppen i Lysebla stue ogsa omfatte de bern, der er i greensefeltet mellem
Minigruppe efter Dagtilbudsloven og Servicelovens §32. Bornene pa Lysebla stue har brug for trygheden i et
mindre og skaermet miljo med tilknytning til det almene fzllesskab i individuelle og afpasserede intervaller. Dette
tilbud er ikke en del af rammeaftalen.

Tildeling pr. barn fra 01.01.25 for fremskrivning anbefales fastsat til folgende:

e Bl Stue 474.212 kr.
e Lysebld Stue 351.474 kr.
e Minigrupper 295.874 kr.

Heringssvarene problematiserede gkonomien i forhold til inklusionsmidlerne, hvor der var anbefalet en fordobling af
midlerne. Forvaltningen foreslar i stedet en fordeling med faste inklusionstimer pé 5 eller 10 timer om ugen afthaengigt af,
om institutionen har over eller under 50 berneenheder. De decentrale inklusionsmidler foreslas foraget fra 735.749 kr. til
1.898.944 kr.

Den ekstra udgift pa 1.163.195 kr. foreslar forvaltningen i forste omgang finansieret indenfor nuverende ramme for
special peedagogik, med henblik pa erfaringsindsamling af udgiftsniveauet omkring udfasning af Minigruppepladser,
behov for § 32 pladser med mere.

Uddannelse af medarbejderne

¢ Alle medarbejdere i dagtilbud inklusive LBO’er vil via opleeg fra UCN over to ér fa basisgrunduddannelse i
teorierne, bernesynet og praktiske overvejelser omkring mellemformer i dagtilbud i Vesthimmerlands kommune.
Dette indarbejdes i normperioderne. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024.

¢ Alle medarbejdere far via UCN en grundlaeggende introduktion i peedagogisk analyse. Dette indarbejdes i
normperioderne. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024. Dette gaelder ogsa CPP'
medarbejdere

¢ Alle dagtilbud inklusive LBO’er far over de naste to ar uddannet/efteruddannet en inklusionspadagog via et
aktionslaringsforleb. Dette indarbejdes i normperioderne. Inden sommerferien 2024 er der beskrevet, hvad
inklusionspaedagogens rolle er herunder snitfladerne til CPP, og det er ligeledes beskrevet, hvordan
inklusionspaedagogen og lederen er centrale personer i det kommende inklusionsteam i hvert dagtilbud inklusive
LBO’er.

o Alle dagtilbud og LBO’er far fra 1. august 2024 mulighed for at aftale fleksibel udnyttelse af den tilknyttede CPP-
ressource. Aftalerne herom indgés af leder og tilknyttede CPP medarbejdere.

¢ Alle dagtilbud og LBO’er fér via den gradvise implementering af to nye dagtilbud om é&ret, hvis CPP har resurser
hertil, mulighed for at fa praksiserfaring med CPP’ mellemformsforlgb.

Skematisk implementeringsplan dagtilbud vedlegges som bilag.
Implementering i skole og SFO

I skolerne bygges der videre pé det allerede eksisterende fundament bestdende af PLC-team, klassekonferencer,
Inklusionsteam, mellemformer via den Mangfoldige Folkeskole og Vesthimmerlands modellen. Det er saledes ikke nye
indsatser, men en fortsattelse af eksisterende.

Det vurderes, at bern med varige psykiske og fysiske vanskeligheder fortsat skal have et mindre og serligt tilbud pé
Vestermarkskolen. Det vurderes ogsé, at ingen bern, der nu er i specialklasse, skal tvinges til at blive inkluderet i
almenskolen. Malsatningen er at inkludere 95-96 % af bernene i den almene folkeskole, og dermed tilbagefore ca. 20
mio. kr. fra specialomradet til almenomradet.

For at lykkes med flere bern i faellesskabet er der brug for flere medarbejderressourcer i de yngste klasser. P4 baggrund
heraf foreslas det, at implementering af mellemformer sker fra 0. — 4. klasse med en &rgang om aret startende fra 1. august
2024. Af heringssvarene fremgar, at Logster Skole og Gedsted skole egnsker at veere Pilotskoler med implementering af
mellemformer pé alle drgangene fra 0. — 4. klasse allerede fra 1. august 2024. Forvaltningen foreslar dette imgdekommet
med 1 mellemformsklasse pa hver argang pa Legster skole, og 3 mellemformshold pé Gedsted skole (her sker
samlasning). Skolerne ma forberede sig pa, at det ikke nedvendigvis er de samme samarbejdspartnere, de far til
supervision og arbejdet omkring mellemformerne.

Nye mellemformsklasse fra 0. — 4. klasse defineres saledes:



e To voksne pa i alle timer. Skolen tildeles ekstra paedagogresurser udover indskolingsmodellen med 480 timer (0.
kl.), 630 timer (1. k1.), 660 (2. kl.), 690 (3. kl.) og 870 timer (4. kl.). Skolerne skal selv supplere op med egne
inklusionsresurser, sé der er to voksne i alle timer (omfanget afthenger af, om skolen har konverteret understottende
undervisning)

o Det tilstraebes, at klassens elevtal ikke overstiger 18-20 elever.

¢ Der tildeles kun til en mellemform pr. argang. @nsker skolen at fordele elever med specialpedagogisk behov pa
flere klasser, skal skolen selv lgfte opgaven via de decentrale inklusionsressourcer.

¢ Alle voksne i mellemformsklasserne arbejder professionelt med bernesynet, strukturen og de didaktiske og
metodiske overvejelser.

¢ Alle primare voksne i mellemformsklasserne arbejder i reflekterende argangsteam/klasseteam via ugentlige
teammeder med fast dagsorden (der udarbejdes og udsendes grundskabelon herfor inden sommerferien 2024). Der
er supervision fra CPP i det aftalte og nedvendige omfang, og ledelsen deltager i mindst 50 % af disse
supervisionsmeder.

Eksisterende mellemformsklasser (med visiterede elever) defineres saledes:

» To voksne pa i alle timer. Skolen tildeles ekstra paedagogresurser med 12 lektioner (1 visiteret elev), 24 lektioner (2
visiterede elever) alle klassens lektioner (3 eller flere elever). Skolerne skal selv supplere op med egne
inklusionsresurser, sé der er to voksne i alle timer. Eksisterende mellemformsklasser kan fortsatte op igennem
skoleforlgbet.

¢ Det tilstraebes, at klassens elevtal ikke stiger.

e Der tildeles kun til en mellemform pr. argang.

¢ Alle voksne i mellemformsklasserne arbejder professionelt med bernesynet, strukturen og de didaktiske og
metodiske overvejelser.

Finansieringsbehovet for ovenstaende implementeringsplan vil i skolearet 2024-2025 vaere 3.607.359 kr. stigende til 11
mio. kr. ved fuld indfasning i skolearet 2028-2029.

Den ekstra udgift pa 3.607.359 kr. foreslar forvaltningen i forste omgang finansieret indenfor nuvarende ramme for
special peedagogik med henblik pé erfaringsindsamling om udgiftsniveauet. I merudgiften indgér allerede visiterede
elever med specialpaedagogisk behov, som alt andet lige ville medfere en udgift til stettetimer eller specialklasse.
Forvaltningen vil dog anbefale at eventuelt ikke forbrugte midler fra skolestrukturen tilferes
specialundervisningsomradet.

EUD-light

I skolearet 2024-2025 afpreves der pa alle skoler pilotforseg af forskelligt omfang og varighed af mere praksisrettet
undervisning (EUD-light). Af heringssvarene fremgar positiv interesse herfor samtidig med behov for inspiration.
Forvaltningen vil derfor udarbejde inspirationsmateriale pé baggrund af nuvarende erfaring fra egne skoler og evt. besag
i andre kommuner, der har erfaring hermed. Dette deles med skolerne pa et mede i maj 2024.

Der opsamles labende i labet af naste skoledr erfaringer og sker videndeling med henblik pa en ramme og retning fra
skoledret 2025-2026.

8.-9. drgang

P& 8. — 9. argang fastholdes det nuvarende arbejde, der har understottet fremgang i de faglige resultater kombineret med
Folkeskolelovens muligheder for holddeling, kurser og undervisningsdifferentiering. Der udnyttes de muligheder, der er i
EUD 8-9, og praktikordninger efter § 33 stk. 3-6.

Af heringssvarene fremgar positiv interesse herfor samtidig med behov for inspiration. Forvaltningen vil derfor udarbejde
inspirationsmateriale pa baggrund af nuverende erfaring fra egne skoler og evt. besgg i andre kommuner, der har erfaring
hermed. Dette deles med skolerne pa et megde i maj 2024.

Skolearet 2024-2025 bruges til afprevning af mindre decentrale pilotprojekter med eget anvendelse af praksisfaglig
undervisning/junior mesterlere. Der opsamles lobende i lobet af neste skoleér erfaringer og sker videndeling med henblik
pa en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

Uddannelse af medarbejderne

¢ Alle medarbejdere i skolerne har via oplaeg fra UCN faet basisgrunduddannelse i teorierne, bernesynet og praktiske
overvejelser omkring mellemformer i skoler i Vesthimmerlands kommune.



¢ Alle medarbejdere far via UCN en grundlaeggende introduktion i paedagogisk analyse. Det er indarbejdet i
skoleérets planleegning. Planen for datoer og indhold er pa plads inden sommerferien 2024. Dette gaelder ogsa CPP'
medarbejdere.

o Alle skoler far over de naste to ar efteruddannet deres inklusionsvejleder/inklusionsvejledere via de arlige
netvaerksmeder. Inden sommerferien 2024 er der beskrevet, hvad vejlederens rolle er herunder snitfladerne til CPP,
og det er ligeledes beskrevet, hvordan inklusionsvejlederen og lederen er centrale personer i det kommende
Inklusionsteam péa hver skole.

e Alle skoler far fra 1. august 2024 mulighed for at aftale fleksibel udnyttelse af den tilknyttede CPP-ressource.
Aftalerne herom indgés af leder og tilknyttede CPP-medarbejdere.

Strukturelle tiltag pé alle folkeskoler fra 1. august 2024

Af heringssvarene fremgar positive interesse for de fleste af de foreslaede strukturelle tiltag, dog efterlyses der aget
decentral frihed omkring nogle af tiltagene. Dette imadekommes séledes at medevirksomhed er op til den enkelte ledelse.
Fra 1. august 2024 ivaerkseattes folgende paedagogiske tiltag pé alle folkeskoler

¢ Faste meodedage og teamtid fastsattes af den enkelte ledelse i forbindelse med skoledrets planlaegning.

Der er en medarbejder i klassen 10 minutter for der ringes ind til 1. time, og der indferes en fast morgen rutine.
Der er taget hand om fzllesskabet ogsa i frikvartererne.

Der er en medarbejder i klassen samtidig med, at det ringer ind fra de to store frikvarterer.

Der afholdes en omsorgssamtale, hvor leerer/pedagog ringer hjem, nér et barn har haft 3 fraversperioder for at
folge op pé, om der er trivselsproblematikker.

Skematisk implementeringsplan for skolerne vedleegges som bilag.
Implementering ledelsessporet

Heringssvarene papeger gentagne gange ledelsens afgerende rolle. Det er forvaltningen enig i. Heringssvarene
eftersparger ogsé efteruddannelse af ledelserne. Forvaltningen har via meder og spergeskemaundersegelse forsagt at
afdekke uddannelsesbehovet, men der er ikke en klar og tydelig tendens. P4 meder er der udtalt, at det sikkert forst bliver
tydeligt om nogle maneder, hvad lederne mangler, og det er ikke nedvendigvis det samme. Dette synspunkt har
forvaltningen taget til sig, og vil derfor afvente et forventeligt kommende behov. Forvaltningen vil i samarbejde med
UCN afsgge, hvilken kompetenceudvikling der kan vere relevant.

Pa ledermederne er desuden blevet givet udtryk for et enske om og behov for at leere af hinanden. Dette er forvaltningen
ligeledes enig i og vil derfor arbejde efter dannelse af interne reflekterende ledelsesteam, som arbejder efter samme
model, som CPP anvender. Forvaltningen vil inden sommerferien 2024 interviewe ledelsesteamene og derefter
sammensette de reflekterende ledelsesteam for en periode pa 3 éar.

De reflekterende ledelsesteam vil blive indkaldt af og understettet af skole- og dagstilbudsafdelingens egne paedagogiske
konsulenter suppleret med oplag fra eksterne parter omkring inklusionsledelse og ledelse af forandringsprocesser.

Plan for sammensetning af teamene og mededatoer vil blive udmeldt inden sommerferien 2024.

Lederne vil desuden fa gennemgéet den padagogiske analysemodel samt ledelsens understettende rolle heri inden
sommerferien 2024.

Skematisk implementeringsplan for ledelserne vedlegges som bilag.
Kommunikationsplan

Heringssvarene efterlyste en tydelig kommunikation til foreldrene, som sikres kontinuerlig information om skolens
inklusionsarbejde og mellemformsprincipper og inddragelse af foraeldrene i omlaegningsprocessen. Der peges pa, at
forvaltning og politikere ber tage ansvar for, at mellemformer bliver udbredt blandt foraldre, sa det ikke er den enkelte
skole, der skal lofte opgaven alene.

Forvaltningen er enig i en informations- og kommunikationsplan, men papeger at informationen fra forvaltningen og/eller
det politiske niveau ikke kan sté alene. Den helt afgerende kommunikation finder sted decentralt, nar der er en konkret
situation i den enkelte gruppe eller klasse.

Forvaltningen vil foresla en kommunikationsplan, der bestar af savel skriftligt materiale som korte videosekvenser bygget
op omkring



1. Baggrunden for og bernesynet i Steerke og inkluderende faellesskaber (sommerferien 2024)
2. Visitationsprocessen (august 2024)
3. Inklusionsteamet (august 2024).

I videoerne vil blandt indga medarbejdere og foraeldre, der har erfaringer med Mellemformer.

Supplerende gkonomi til varetagelse af uddannelse og supervision via CPP

Der eksisterer aktuelt 20 mellemformer i Vesthimmerland. Der er enske om, at man fra 1. august 2024 udvider med 14
mellemformer. De 14 mellemformer er inklusiv udvidelsen af tilbuddene pa Logster og Gedsted skoler, som er pilotskoler
for 0-4. kl.

For at vurdere ressourcetrakket pd CPP kan der opsettes en forventning om, at minimum ti af de eksisterende
mellemformer udgér fra CPP-supervision pr. 1 august 2024. Dette er dog under forudsetning af, at disse ti mellemformer
er ’selvkerende”. Se bilag "CPPressourcer..."

Her ber inklusionsteams sattes i vaerk, saledes at de ti mellemformer udtrader af den originale ramme pa en
hensigtsmaessig made.

For at understoatte udbredelsen af Inkluderende Bernefzllesskaber, herunder at udvide mellemformskonceptet, er det
nedvendigt at teenke i to spor i forhold til ressourcerne i CPP; Der vil dels vaere behov for prioritering af ressourcerne for
resten af 2024 dels en tilforsel af stillinger i 2025.

Omprioritering i 2024

I CPP bortfalder to midlertidige stillinger i sommeren 2024. Det er nedvendigt at bibeholde disse medarbejdere, som skal
héndtere de +14 nye mellemformer samt de ca. 10 mellemformer der fortsatter i nuvaerende ramme. Samtidig er det en
forudsatning, at Inklusionsteam opstartes fra august 2024. Prioriteringen sker i form af midlertidig nedskalering i gvrige
tilbud/ydelser for resten af 2024.

Dertil kommer, at Skole- og Dagtilbudsafdelingen har dertil tilfort lonkroner til en delmaengde af den ene stilling.
Tilfersler i 2025

For at sikre de nedvendige ressourcer i CPP i 2025 og fremadrettet er der behov for en reel opnormering pé 3 stillinger for
at opgaven kan lgses. Nedskaleres behovet nednormeres afdelingen efterfelgende.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling

1. at der nedszattes en arbejdsgruppe pé tvers af CPP og Skole- og Dagtilbud til udarbejdelse af en ny
visitationsproces med henblik pa vedtagelse pa Borne- og Familieudvalgsmedet den 3. september 2024

2. at implementeringsplan og uddannelsesplan i dagtilbud godkendes

3. at der tildeles faste inklusionstimer i dagtilbud inklusive LBO pé 5 eller 10 timer om ugen afhengigt af om
institutionen har over eller under 50 berneenheder. De decentrale inklusionsmidler foreges fra 735.749 kr. til
1.898.944 kr. Den ekstra udgift pd 1.163.195 kr. finansieres indenfor nuvarende ramme for special pedagogik

4. At implementeringsplan og uddannelsesplan i skolerne godkendes

. at definitionerne af nye og gamle mellemformer godkendes

6. at den ekstra bruttoudgift pa 3.607.359 kr. pa skoleomradet finansieres indenfor nuverende ramme for special
paedagogik

7. at alle skoler ivaerksetter forsgg med EUD-light i skolearet 2024-2025. Der opsamles lgbende i lgbet af naeste
skoleér erfaringer og sker videndeling med henblik pa en ramme og retning fra skoleédret 2025-2026.

(9]



8. at alle skoler afprever mindre decentrale pilotprojekter med gget anvendelse af praksisfaglig undervisning/junior
mesterleere jevnfor § 33 stk. 3-6. Der opsamles lobende i lebet af naste skoleér erfaringer og sker videndeling med
henblik pé en ramme og retning fra skolearet 2025-2026.

9. at de strukturelle tiltag pa skoleomradet godkendes

10. at ledelsessporet implementeres som beskrevet
11. at kommunikationsplanen godkendes som beskrevet

12. at implementering pa skole- og dagtilbud sker indenfor de gkonomiske rammer for specialpeedagogik. Et eventuelt
overskud fra strukturmidlerne tilfores budgettet for specialpaedagogik

13. at der udarbejdes budgetenske til varetagelse af implementering, uddannelse og lebende supervision pa 3 stillinger i
CPP svarende til kr. 1.975.000

14. at "Staerke og inkluderende fellesskaber” evalueres arligt forste gang i maj 2025.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april 2024, pkt. 39:
Jens Christian Pedersen har fremsat folgende @ndringsforslag:

At arbejdsgruppen genoptager arbejdet med at beskrive processen for implementering af steerke inkluderende
feellesskaber. Der er behov for en beskrivelse af en mere fleksibel proces, en styrket kompetenceudvikling og hvordan der
tilvejebringes flere ressourcer til skoler og dagtilbud til varetagelse af inklusionsopgaven.

Visitationsgruppens sammensa&tning og forslag til visitationsprocessen fremlagges til udvalgets beslutning for -
alternativt samtidig med - arbejdsgruppens nye forslag til implementeringsproces.

Jens Christian Pedersen og David Rathkjen stemte for &ndringsforslaget.
Imod stemte Inger Nielsen, Lars Andresen, Jeppe Korreborg Pedersen, Benny Hansen og Signe Nghr.

David Rathkjen ensker sagen afgjort i Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard

David Rathkjen stillede forslag om, at sende sagen tilbage til Borne- og Familieudvalget, saledes at visitationsprocessen
kendes for vedtagelse.

¢ For stemte (4):
Anna-Grethe Sperling, David Rathkjen, Jane Bonnerup, Rasmus Vetter.

e Imod stemte (22):

Per Bach Laursen, Per Bisgaard, Inger Nielsen, Lars Andresen, Jimmy Stettrup Jensen, Kurt Friis, Jakob Vium Dyrman,
Benny Hansen, Morten Mejdahl, Signe Nehr, Per Nyborg, Jeppe Korreborg Pedersen, Svend Jorgensen, Allan Ritter,
Niels Krebs, Henrik Dalgaard, Liselotte Lynge Jensen, Lars Rem, Erik Stagsted, Anders Kjer Kristensen, Jens Chr.
Pedersen, Asger Andersen.



¢ Stemte hverken for eller imod (0):

Forslaget blev dermed ikke godkendt.

Inger Nielsen stillede herefter pd vegne af Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og Venstre falgende
@ndringsforslag:

At administrationens indstilling til mede i Barne- og Familieudvalget 9.april 2024 godkendes i overensstemmelse med de
14 opstillede punkter.

Til denne indstilling godkendes yderligere folgende som punkt 15:

”Midler der frigeres i forbindelse med indfasning af ‘steerke og inkluderende feellesskaber® skal tilferes almenomrédet. Af
de midler skal felgende prioriteres:

¢ Forlengelse af supervision fra CPP, undervisning af mellemformer kan forlenges efter 4. klasse og stette ud over
indstillingen 1 pkt. 3 kan bevilges.

o Arbejdsgruppen naevnt i pkt. 1 indarbejder ovenstaende i visitationsprocessen.

¢ Basisgrunduddannelse via UCN tilbydes medarbejdere der endnu ikke har denne”.

e For stemte: (22)
Per Bach Laursen, Per Bisgaard, Inger Nielsen, Lars Andresen, Jimmy Stettrup Jensen, Kurt Friis, Jakob Vium
Dyrman, Benny Hansen, Morten Mejdahl, Signe Nehr, Per Nyborg, Jeppe Korreborg Pedersen, Svend Jorgensen,
Allan Ritter, Niels Krebs, Henrik Dalgaard, Liselotte Lynge Jensen, Lars Rem, Erik Stagsted, Anders Kjer
Kristensen, Jens Chr. Pedersen, Asger Andersen.

Imod stemte: (4)

Anna-Grethe Sperling, David Rathkjen, Jane Bonnerup, Rasmus Vetter.

¢ Stemte hverken for eller imod: (0)

Zndringsforslaget blev dermed godkendt.

Bilag

CPPressourcertiludbredelseafbernefzllesskaber

Steerke og inkluderende fellesskaber 24.03.24

Mellemform hering fra FamilieafdelingenogCPP 1502

Heringssvar vedrerende Sterke og inkluderende faellesskaber - Handicapradet13224
DAGTILBUD - Heringssvar - Staerke og inkluderende bernefzllesskaber

SKOLE - Heringssvar - Sterke og inkluderende bernefallesskaber



Markvaenget MED. Horingssvar Sterke inkluderende bernefellesskaber

Hornum Bernehave- Forzldrebestyrelsen- Horingssvar - Staerke inkluderende faellesskaber
Dagplejen. Heringssvar - Staerke og inkluderende fzllesskaber 2023

Dagplejen. Heringssvar - Staerke og inkluderende fzllesskaber 2023

Aalestrup Realskole. Horingssvar Sterke og inkluderende bernefzllesskaber

Ostermarkskolen skolebestyrelsen. Heringssvar i forhold til sterke og inkluderende fallesskaber
Toppedalskolen MED og bestyrelsen. Heringssvar i forhold til sterke inkluderende faellesskaber
Boernehaven Markvanget bestyrelsen. Heringssvar

Bemmeuniverset MED. Horingssvar til steerke og inkluderede faellesskaber

Barneuniverset bestyrelsen. Horingssvar

Lille Madsens Hus og 100 meter skoven. Foraeldrebestyrelsens heringssvar til steerke og inkluderende bernefzllesskaber
Lille Madsens Hus og 100 meter skoven. MED heringssvar vedr sterke og inkluderende bernefzllesskaber
Valhalla MED. Heringssvar til mellemformer 5 februar 2024

Kridthuset MED. Heringssvar 2024

Kridthuset Logstor Foraeldrebestyrelsen. Horingssvar

Hornum Bernehave. P made med MED status. Horingssvar. Sterke inkluderende barnefzllesskaber
Sneglehuset bestyrelsen. Horringssvar050224

Hejgardens bernehave & vuggestue. Horingssvar fra personalet

Hgjgérdens bernehave & vuggestue. Horingssvar fra bestyrelsen

Bakkegérdens bernehave & vuggestue.Heringssvar fra personalet

Bakkegardens bernehave & vuggestue. Horingssvar fra bestyrelsen

Vester Hornum Bernehave MED og bestyrelse. Horingssvar 080224

Barnehuset Aalestrup, bestyrelsen. Horingssvar omkring staerke og inkluderende fzllesskaber
Aalestrup Skole skolebestyrelsen. Heringssvar

Aalestrup Skole og SFO - MED. Endeligt heringssvar

Gedsted Skole og LBO, MED og bestyrelse. Horingssvar inkluderende feellesskaber

Farso Skole MED og bestyrelsen. Horingssvar Sterke og inkluderende bernefallesskaber

Aars Skoles MED-udvalg-Heringssvar-Inkluderende og sterke fellesskaber

Aars Skole bestyrelse. Horingssvar Staerke og inkluderende fzllesskaber

Vestrup Skole MED. Sterke og inkluderende fallesskaber

Ranum Skole & LBO skolebestyrelsen. Horingssvar Inkluderende fzellesskaber

Vestrup Skole skolebestyrelsen. Sterke og inkluderende faellesskaber

Ranum Skole &L LBO MED. Hgringssvar Inkluderende fallesskaber



Boermehuset Aalestrup Horingssvar fra MED. sterke og inkluderende feellesskaber

Troldehgjen. Horingssvar foraldrebestyrelse

Troldehgjen MED. Horingssvar Sterke inkluderende faellesskaber

Sneglehuset MED. staerke og inkluderende fallesskaber

Mejsevejens Barnehave MED udvalg. Heringssvar - Sterke og inkluderende bernefaellesskab feb 2024
Mejsevej. Haringssvar - foreldrebestyrelsen - steerke og inkluderende bernefellesskaber - februar 2024
Ostermarkskolen MED udvalg. Heringssvar fra Ostermarkskolen

Ullits Skole og LBO. Heringssvar til steerke og inkluderende barnefallesskaber (MED udvalg og skolebestyrelse)
Lagster Skole MED. Horingssvar sterke og inkluderende feellesskaber

Logster Skole bestyrelsen. Horingssvar staerke og inkluderende fzllesskaber

Hornum Skole bestyrelse og MED. Heringssvar Skolebestyrelsen feb. 24

Himmerlands Learerkreds. Staerke og inkluderende fzllesskaber



Punkt 67: Regnskab 2023 - Vesthimmerlands Kommune

00.30.00-000-1-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.30.00-000-1-24

Sagsbeh.: Peter Riis Kristensen

Resume

Administrationen har afsluttet regnskabet for 2023.

Det samlede regnskabsresultat udviser — efter drift, anleeg, renter og resultat af forsyningsvirksomhederne — et overskud
pa 14,9 mio. kr., mod oprindeligt budgetteret overskud pa 48,3 mio. kr.

Baggrund

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2023 skal regnskab med bemarkninger behandles i fagudvalgene inden
foreleeggelse for @konomiudvalget og Byradet.

Administrationen har afsluttet regnskabet for 2023.

Regnskabet afleegges med en arsberetning med de autoriserede oversigter. Beretningen viser i hovedtal, hvorledes
regnskabet har udviklet sig i forhold til det oprindelige og det korrigerede budget for 2023. Beretningen er vedhaftet.

Regnskabet viser folgende resultat:



Korrigeret

Regnskabsopgerelse i mio. kr. Budget budget Regnskab
Indta=gter -2 8059 -2 850 8 -2 8500
Driftsudgifter i alt 2.659.6 2.693.5 26704
Driftsresultat fer renter -146,3 -157,3 1796
Renter 6,2 4.4 3.3
RESULTAT AF ORDIN/ER DRIFTS-

VIRKSOMHED -140,1 -152,9 -176,2
Anlazgsudgifter i alt 91.8 2594 1522
Jordforsyning i alt 0.0 -19.1 4,7
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE 483" 87,5 19,3
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOM-

HEDER 3.2 4.4
C. RESULTAT (A + B) 48,3 90,7 14,9
Optagne lan -13.0 -28.8 -28.8
Afdrag pa lan 70.6 70,6 70,7
+- a&2ndring i lang tilgodehavender 1.3 b7 10,6
+- aendring i kort tilgodehavender/gasld 32 32 -17.6
+- aendring i fonds/legater m.v. 0.0 0.0 1.1
fEndring af likvide aktiver 13,8 141,44 21,0
- = Indtegter/overskud

+ = Udgifter/underskud

Kassebeholdning primo 414
Vaardiregulering af aktier og obligationer 7.0
&ndring af likvide aktiver jfr. ovenfor -21,0
Kassebeholdning ultimo 27 4

Indtegterne fra skatter, udligning og statstilskud udger 2.850,0 mio. kr., hvilket er 44,1 mio. kr. hgjere end oprindeligt
budgetteret. Dette skyldes forst og fremmest midtvejsreguleringen af de generelle tilskud, hvor Vesthimmerlands
Kommune modtog 47,6 mio. kr. fra staten for bl.a. hegjere udgifter til overfersler, merudgifter til hdndtering af fordrevne
fra Ukraine og indsatsen i 2022 pa Covid-19. Derudover har der veret negative efterreguleringer af tilskud til kommuner
med hgj udvikling i ledigheden pé 0,6 mio. kr., kommunens andel af den kollektive modregning vedrerende
skattestigninger fra 2022 — 2023 pa 0,5 mio. kr. samt en udgift til kommunal medfinansiering pa 2,0 mio. kr.

Driftsudgifterne (eksklusiv forsyningsomradet) er pa 2.670,4 mio. kr., som i forhold til det oprindelige budget pa 2.659,6
mio. kr. udviser et merforbrug pa 10,8 mio. kr.

Merforbruget pa 10,8 mio. kr. fordeler sig pa udvalgene saledes:



o DKONOMIVOVAIGEE - ... innnmmimnaiisnin s -8,6 mio. Kr.

o Sundhedsudvalget ... -15,8 mio. kr.
o Beskaeftigelsesudvalget ... 19,3 mio. kr.
e« Borme- og Familieudvalget ... ... 14,5 mio. kr.
e Kultur-ogFritidsudvalget ..., -0,2 mio. kr.
o Teknik- og Miljoudvalget ... 1,7 mio. Kr.

- = mindre forbrug. + = merudgift

Renteudgifterne var oprindeligt budgetteret med en nettoudgift pa 6,2 mio. kr. Regnskabet udviser et forbrug pa 3,3 mio.
kr.

Pa anlegsomradet var der oprindeligt afsat 91,8 mio. kr. Fra 2022 blev der overfert 125,3 mio. kr. Herudover er der i lobet
af 2023 bevilget yderligere anleegsarbejder for 22,7 mio. kr., sdledes at der i alt er et anlaegsbudget pa 239,8 mio. kr.
(inklusiv forsyningsomradet).

Der er 12023 brugt 156,9 mio. kr. Det har ikke veeret muligt at {4 afsluttet alle anlaegsarbejderne 1 2023, og derfor er der
overfort 84,1 mio. kr. til 2024.

Det samlede regnskabsresultat udviser — efter drift, anlaeg, renter og resultat af forsyningsvirksomhederne — et overskud
pa 14,9 mio. kr., mod oprindeligt budgetteret overskud pé 48,3 mio. kr.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og kommunens regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Fremgér af sagsfremstilling.

Procesplan



Arsberetning vedlegges digitalt.

Udvalgene behandler regnskab med bemaerkninger:

8. april 2023 Teknik- og Miljoudvalget

8. april 2023 Kultur- og Fritidsudvalget

9. april 2023 Beskaftigelsesudvalget

9. april 2023 Berne- og Familieudvalget

10. april 2023 Sundhedsudvalget

17. april 2023 Qkonomiudvalget

25. april 2023 Byradet behandler regnskab 2023 og afgiver regnskabet til revisionen

e o o o o o o

Efter revisionens gennemgang forelaegges revisionsberetning og regnskab til endelig godkendelse i Ukonomiudvalget den
21. august 2024 og Byradet den 28. august 2024.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og fagudvalg og indgér i en samlet sag om hele kommunens arsregnskab.

Indstilling
Administrationen indstiller

e at det opgjorte regnskab for Vesthimmerlands Kommune behandles,
¢ at arsberetningen for regnskab 2023 behandles, og
« at arsregnskabet oversendes til revisionens gennemgang.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 110:

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Beretning 2023



Punkt 68: Anlaegsbevilling - Salg af Ullits Skole
00.30.08-S00-8-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.08-S00-8-24

Sagsbeh.: Adnan Fejzic

Resume

Denne sagsfremstilling behandler udelukkende bevillingsmeessige konsekvenser vedr. salg af Ullits Skole.

Baggrund

Okonomiudvalget besluttede den 22. november 2023, at Friskolen i Ullits tilbydes at kebe Ullits Skole for 1 mio. kr. med
kommunal garanti for optagelse af 1dn i KommuneKredit.

Vesthimmerlands Kommune aftholder udgiften til fjernvarmen pé 228.375 kr. jevnfor @konomiudvalgets beslutning fra
den 22. november 2023. Nettoprovenu pa 771.625 kr. skal tilgd kassebeholdningen.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring samt budget og regnskabssystem for kommuner.

Okonomi

Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i



Byradet via Jkonomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

at der meddeles en anlegsindtagtsbevilling pa -1.000.000 kr. vedr. salget af Ullits Skole,

at der meddeles en anlegsudgiftsbevilling pd 228.375 kr. vedr. finansiering af udgiften til fjernvarme,
at nettoprovenu pa 771.625 kr. tilgér kassebeholdning,

at budgettet afsattes og frigives samtidigt, og

at Friskole i Ullits tilbydes kommunal garanti for optagelse af 1an i KommuneKredit.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 114:

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.



Punkt 69: Ullits Friskole - ansegning om kommunegaranti

17.11.00-960-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.11.00-960-1-24

Sagsbeh.: Peter Riis Kristensen

Resume

Behandling af kommunegaranti til 14nefinansiering af Ullits Friskoles kab af Ullits Skole jf. @konomiudvalgets
beslutning den 22. november 2023.

Baggrund
Okonomiudvalget besluttede den 22. november 2023, at Friskolen i Ullits tilbydes at kebe Ullits Skole for 1 mio. kr. med
kommunal garanti for optagelse af 1an i KommuneKredit med de vilkér, der i gvrigt fremgar af Berne- og

Familieudvalgets flertalsindstilling den 7. november 2023. Jf. kommunens kompetenceplan er det Byrddet, der har
kompetencen til at godkende sager om garantistillelse.

Af Okonomiudvalgets behandling den 22. november 2023 fremgér det, at safremt kaber opleses eller ikke leengere skal
drive friskole i den handlede ejendom, skal den tilbageskedes til selger mod betaling svarende til restgaelden pa lénet,
ydet af KommuneKredit uden tilleeg af renter, og at omkostningerne hertil atholdes af keber, og at ejendommen ikke kan
videresalges til 3. part uden Vesthimmerlands Kommunes godkendelse.

Endelig skal der udarbejdes en klausul om, at det overtagne losare, der ikke leengere skal bruges pé en friskole i Ullits,
ikke kan sa&lges eller bortgives af Ullits Friskole uden Vesthimmerlands Kommunes godkendelse. Et provenu fra salg af
det overtagne lgsare skal tilgd Vesthimmerlands Kommune. Dette gelder ogsé ved en eventuel oplesning af friskolen.

Forventet konsekvens

I henhold til sagsfremstilling.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Den kommunale lanebekendtgerelse.

Okonomi

Ydelsen af lanegaranti vil pavirke kommunens laneramme, jf. den kommunale lanebekendtgarelse § 3, stk. 3.



Procesplan

Pé baggrund af Byradets behandling af sagen om garantistillelse, er det op til friskolen som debitor, og med baggrund i
Byradets beslutning, at tage kontakt til KommuneKredit for at fa 1anebetingelserne pé plads.

Sagen afgores i

Byrédet via @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at der meddeles tilsagn om at give Ullits Friskole en kommunegaranti til optagelse af et 1an i KommuneKredit med
henblik pa keb af Ullits Skole pa 1 mio. kr. med en maksimal lebetid p 25 &r.

Beslutning fra @konomiudvalget, 6. marts 2024, pkt. 80:

Fravaerende: Signe Nohr

Udgér.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 115:

Fraverende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Byradets megde den 25. april 2024:

Bestyrelsen for Ullits Friskole og SFO har den 22. april 2024 fremsendt officiel ansggning om kommunegaranteret
lanefinansiering p& 1 mio. kr. til keb af Ullits skoles bygninger. Ansggningen er sammen med Ullits Friskole og SFO's
vaerdigrundlag vedhaftet sagsfremstillingen.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Okonomiudvalgets indstilling pd medet den 17. april 2024 blev godkendt.



Bilag
Verdigrundlag_Ullits Friskole og SFO.pdf

Ullits friskole Ansggning Kommunekredit.pdf



Punkt 70: Anlaegsregnskab vedr. salg af Haugardsvej 90-92, Bjornholmsvej
159 samt indfr. Af D.S.I ldreboliger

00.32.04-S00-7-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.32.04-S00-7-24

Sagsbeh.: Adnan Fejzic

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab.

Baggrund

Byréadet har den 12. oktober 2023 besluttet at seelge Haugardsvej 90-92 (Naesborg), Bjernholmsvej 159 (Overlade) samt
indfri lanet pd ejendommene.

@konomien ser ud som folgende:

Udgifter Indtaegter
Bevillinger 7.690.000 kr. -292.265 kr.
Regnskab 7.595.931 k. -295.000 kr.
Afvigelse 94.068 kr. 2.735 kr.
I alt: 96.804 kr.

Anlagsregnskabet viser et mindreforbrug pa 96.804 kr. Mindreforbruget skyldes primart en mindre indfrielse af lanet end
budgetteret.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for skonomistyring og budget og regnskabssystem for kommuner.



Okonomi

Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byrédet via @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabset godkendes,
¢ at mindreforbruget pd 96.804 kr. tilfores kassen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 116:

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Regnskab, salg af Haugéardsvej 90-92, Bjernholmsvej 159



Punkt 71: Anlaegsregnskab - salg af Toftegaardsvej 5, Aalestrup

00.32.04-S00-6-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.32.04-S00-6-24

Sagsbeh.: Adnan Fejzic

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab.

Baggrund

Byradet har den 15. december 2022 besluttet af seelge materielgarden i Aalestrup.

Okonomien ser ud som folgende:

Udgifter Indtagter
Bevillinger 6.925 kr. -2.510.000 kr.
Regnskab -59.076 kr. -2.510.000 kr.
I alt: -52.151 k. 0 kr.

Regnskabet viser et merforbrug pa 52.151 kr. Merforbruget skyldes udgifter til landinspekter, som ikke har veret en del af
bevillingen.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring og buget og regnskabsystem for kommuner.

Okonomi



Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at merforbruget pa 52.151 kr. finansieres af kassen, og
¢ at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 117:

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Regnskab, salg af Toftegaardsvej 5, 9620 Aalestrup



Punkt 72: Anlaegsregnskab - Kimbrerparken
00.30.14-9000-6-22

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.00-S00-1-23

Sagsbeh.: Kristina Mejer Bove

Resume

Sagen omhandler godkendelse af anlaegsregnskab for Kimbrerparken.

Baggrund

Byggeriet af Kimbrerparken blev afleveret i 2019. Servicearealtilskuddet er modtaget i 2023, og der kan nu afleegges
anlegsregnskab for projektet.

Projektet bestod af et faelleshus og et bolig- og serviceareal. P4 byradsmedet den 25. november 2021 blev der aflagt
regnskab for falleshuset. Der aflagges nu anlaegsregnskab for bolig- og servicearealet.

Udgifter Indtegter
Bevilling: 25.744.439 kr. -800.000 k.
Regnskab: 25.552.163 k. -800.000 k.
I alt: 192.276 k. 0 kr.
Netto: 192.276 k.

Anlagsregnskabet for bolig- og servicearealet viser et mindreforbrug pa 192.276 kr. P& byrddsmedet den 25. november
2021, i forbindelse med godkendelse af anlegsregnskabet for felleshuset, blevet det besluttet at 0,110 mio. kr. af
mindreforbruget skulle dekke en del af merforbruget pa felleshuset. Det resterne mindreforbrug pa 0,082 mio. kr. blev pa
byrddsmedet den 30. marts 2023 henlagt i kassen i forbindelse med overfersel af anlegsmidler fra 2022 til 2023.

Efter modtagelse af servicearealtilskuddet i 2023 kan anlagsregnskabet nu afsluttes.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring og budget og regnskabssystem for kommuner.
Okonomi

Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet for bolig- og servicearealet godkendes.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 46:
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 118:

Fravaerende: Ingen

Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravarende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab - Kimbrerparken Bolig- og Serviceareal



Punkt 73: Anlaegsregnskab - Kimbrertorvet Aars delvis overdaekning

00.32.04-S00-5-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-5-24

Sagsbeh.: Adnan Fejzic

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab.

Baggrund

Byradet har den 28. april 2022 givet en bevilling pa 6.250.000 kr. til opferelse af overdekning pa Kimbrertorvet.

Okonomien pé projektet ser ud som felgende:

Udgifter Indtaegter
Bevillinger: 6.250.000 kr. 0 kr.
Regnskab: -6.522.384 kr. 0 kr.
Afvigelse: -272.384 kr. 0 kr.
I alt: -272.384 kr.

Anlagsregnskabet viser et merforbrug pd 272.384 kr.

Forklaring pa merforbruget kan specificeres pa folgende méde:

e Grundet herverk og ildspasattelse under overdaekningen har Administrationen fundet det nedvendigt at investere i
videoovervégning af facaden pa bygningen. Denne foranstaltning indgik ikke i det oprindelige projekt.

¢ Grundet herverk og uforholdsmassigt meget affald i forbindelse med mad-indtagelse har Administrationen fundet
det ngdvendigt at impraegnere flisebelegningen under overdekningen. Denne foranstaltning indgik ikke i det
oprindelige projekt.

¢ For at kunne opné ibrugtagningstilladelse, herunder et energiregnskab i balance, har Administrationen matte
investere i et solfangeranlaeg pé taget af sidebygningen. Denne foranstaltning indgik ikke i det oprindelige projekt.

¢ Grundet frygt for haervaerk har Administrationen etableret et skur til affald og papircontainere. Dette lever op til
pladsens gvrige hgje standard rent astetisk. Denne foranstaltning indgik ikke i det oprindelige projekt.

Administrationen foreslar, at merforbruget finansieres af kassen.

Forventet konsekvens



Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring og budget og regnskabssystem for kommuner.

Okonomi

Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Okonomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes, og
¢ at merforbruget pd 272.384 kr. finansieres af kassen.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 62:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 119:

Fravaerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning



Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Overdekning af Kibrertorvet, regnskab



Punkt 74: Anlaegsregnskab - Vedligehold af skoler og daginstitutioner -
masterplan 2019-pulje

00.32.04-S00-8-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.32.04-S00-8-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab for udvendig vedligeholdelse af skoler og daginstitutioner i henhold til masterplan for
vedligehold af kommunens skoler og daginstitutioner, (2019-puljen).

Baggrund

Vedligeholdelsesarbejder udfert under projektet har veeret omfattet af masterplan for vedligehold af kommunens skoler og
daginstitutioner. Arbejderne var planlagt til udfersel i 2019, men blev i praksis ogsé fordelt over de folgende ar.

Udfert er blandt andet ny gavl og tag pd Hornum Skole, tagreparationer pa Ranum Skole, solfilm pa Ullits Skole,
renoveringer pa bernehaven Bakkegarden, diverse reparationer pa klimaskermen, bygningsmaling, reparation af skorsten
pa Vester Hornum Skole, maling af vinduer pd4 Hornum Skole.

Folgende bevillingsregnskab kan opstilles:

Udgifter (kr.)
Anlaegsbevilling 4.000.000
Forbrug 4.000.000
Afvigelse (restbudget) 0

Forventet konsekvens

Forlanget levetid for kommunens skole- og daginstitutionsbygninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag



Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byrédet via Teknik- og Miljeudvalget og Okonomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 60:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 120:

Fraveerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

62304 Masterplan 2019-pulje



Punkt 75: Anlaegsregnskab - Vedligehold af skoler og daginstitutioner -
masterplan 2020-pulje

00.32.04-S00-8-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-8-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab for udvendig vedligeholdelse af skoler og daginstitutioner i henhold til masterplan for
vedligehold af kommunens skoler og dagsinstitutioner (2020-puljen).

Baggrund

Vedligeholdelsesarbejder planlagt under projektet var omfattet af masterplan for vedligehold af kommunens skoler og
daginstitutioner. I planen var anbefalet, at taget pd Toppedalskolens afdeling i Vilsted skulle renoveres. Dernzst skulle der
pa baggrund af et padbud fra Arbejdstilsynet i 2018 installeres et mekanisk ventilationsanlaeg pa samme skole.

Undervejs i processen besluttede Byradet at sammenlaegge de to afdelinger under Toppedalskolen pé Vilsted-lokationen.
Det medferte behov for ny- og ombygninger af Vilsted-afdelingen. Midlerne afsat til tagrenovering er derfor indgéet som
finansieringsbidrag til den samlede om- og nybygning.

Bevillingsregnskab:

Udgifter (kr.)
Anlagsbevilling 2.750.000
Forbrug 2.750.000
Afvigelse (restbudget) 0

Forventet konsekvens

Forlenget levetid for kommunens skole- og daginstitutionsbygninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag



Ifolge Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner” skal der aflegges serskilt anlaegsregnskab for
projekter med en bevilling eller et forbrug pa 2 mio. kr. eller derover.

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor samt vedlagte bilag.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byrédet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlaegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 61:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 121:

Fraverende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag



62310 Masterplan bygn vlh 2020-puljen



Punkt 76: Anlaegsregnskab - Andret linjeforing Holmevej-Rojbaekve;j

00.32.04-S00-11-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-11-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab for &ndring af linjeforingen mellem Holmevej og Rejbaekvej i Farsg, herunder
finansiering af merforbrug.

Baggrund

I budgetaftalen for 2020 blev der afsat et samlet rammebelegb pa 3,5 mio. kr. til trafikprojekter omkring Rejbakvej. Af
aftalen fremgar det endvidere, at der inden udmentning af budgettet skulle udarbejdes konkrete forslag til Teknik- og
Miljeudvalgets beslutning.

Administrationen gennemfeorte i lgbet af 2020 trafikale analyser omkring Rejbaekvej med henblik pé klarleegning af
trafikmenstrene. Analyserne indgik som en af beslutningsgrundlaget for det/de endelige trafikprojekt(er). I alt blev
udarbejdet seks forslag til projekter.

Teknik- og Miljeudvalget endte med den 1. marts 2021 at godkende projektforslag, der indebar en omlaegning af
eksisterende vejkryds og et @ndret vejforleb, hvor Holmevej fares over i Rejbaekvej kombineret med vigepligt ved
udkersel fra Farsg by. Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag.

Projektet kom derved til at omfatte anleg af ca. 260 meter ny vej inklusiv forlengelse af Holmevej og Skovbrynet, anleg
af grofter samt tilslutning til det nye vejforleb. Cykelsti er anlagt med ny tilslutning til Skovbrynet og omlaegning af
eksisterende pd Holmevej. Den nye linjeforing er tilpasset modulvognstog.

Projektet til det nye vejforleb kreevede arealerhvervelse af cirka 5.000 m? landbrugsjord fordelt pa to matrikler og ejere.
Byradet godkendte den 28. oktober 2021 at arealerne kunne erhverves enten via frivillige aftaler eller via ekspropriation.

Anlaegsarbejdet blev igangsat i januar 2022 med aflevering den 31. maj 2022. Herefter blev straekningen indviet og taget i
brug.

12023 er udlagt slidlag. Ved anlegsregnskabet er de afsluttende opmalinger af de bererte arealer til erhvervelse endnu
ikke fuldt afsluttede.

Folgende bevillingsregnskab kan opstilles:



Udgifter (kr.)

Anlagsbevilling 3.500.000
Forbrug 3.746.406
Afvigelse (restbudget) -246.406

Specifikation af bevilling og forbrug er vedlagt som bilag.

Merforbruget skyldes prisudviklingen pa anlegsomrédet i perioden mellem skitsering af projektforslag (2020) og
udferslen i 2022-2023. Specielt matte erfares en kraftig prisudvikling pé slidlagsarbejdet, der blev udfert i 2023.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ifolge Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner” skal der afleegges serskilt anlaegsregnskab for
projekter med en bevilling eller et forbrug pa 2 mio. kr. eller derover.

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor og i bilag.

Merforbruget pa 246.406 kr. indstilles til at indgd som en del af det samlede anlaegsregnskab for 2023 med finansiering
fra kassebeholdningen.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljeudvalget.



Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes , og
o at merforbruget pa 246.406 kr. finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 63:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 122:

Fraveerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag
Projektbeskrivelse - &ndret vejforleb og vigepligt

Anlagsregnskab - ny linjeforing Holmevej-Rojbakvej



Punkt 77: Anlaegsregnskab - Slidlagsarbejder 2022-puljen
00.32.04-@00-1-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-000-1-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab for slidlagsarbejde udfert pa baggrund af afsat pulje i Budget 2022.

Baggrund

Som led i den endelige godkendelse af budgetaftalen for 2022, herunder overholdelse af de fra staten udmeldte
servicerammer, besluttede Byradet at afsatte 5,0 mio. kr. af det ordinere driftsbudget til vedligehold af kommunale veje
som anleegsbudget.

Det ordinare driftsbudget til slidlagsarbejde blev samtidigt reduceret fra 13,9 mio. kr. til 8,9 mio. kr. 1 2022.

Bevillingsregnskabet ser saledes ud:

Udgifter (kr.)
Anlegsbevilling 5.000.000
Forbrug 5.000.000
Afvigelse (restbudget) 0

Udfert er belegningsarbejder pa karebaner og stier inklusiv eventuel efterfelgende genopstribning og opfyldning af
kanter, hvor det har veret relevant.

Pa grund af voldsomme prisstigninger pa asfalt i 2022 blev en del projekter udskudt til 2023, hvor priserne igen naermede
sig et mere normalt leje.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 64:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 123:

Fravaerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravarende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag



Slidlagsarbejder 2022-pulje



Punkt 78: Anlaegsregnskab -Trafikale forhold m.v. ved Aalestrup Skole og
ved Aalestrup Idratscenter

00.32.04-S00-10-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-10-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab for omlaegninger af trafikforhold ved Aalestrup Idratscenter og Aalestrup Skole,
herunder finansiering af merforbrug

Baggrund

I budgetaftalerne fra 2018 og 2019 afsatte Byradet et samlet rammebeleb pé 2,4 mio. kr. til forbedring af de trafikale
forhold ved Aalestrup skole og Aalestrup Idratscenter.

Baggrunden for at afsatte anleegsmidlerne var, at brugere og besegende til skolen og idratscenteret 1 Aalestrup ofte var
utrygge ved de trafikale forhold i omradet. | omradet faerdes en del forskellige trafikantgrupper, som beveger sig pa kryds
og tveers i omradet, alt efter om de skal til skolen, hallen, boldbanerne, dagplejegruppen eller andet. Dette gav mange
konfliktpunkter mellem trafikantgrupperne.

I forbindelse med diverse arrangementer er der yderligere et stort behov for p-pladser. P-pladserne blev for
omlaegningerne fundet ved parkering pé grasareal, men under mere eller mindre tumulte forhold og med en opkert
graesplene til folge.

Projektet har derfor haft til formal at adskille trafikkantgrupperne samt at skabe bedre parkeringsmuligheder til hallen og
derved lese de naevnte problemstillinger og skabe gode trafiksikkerhedsmaessige forhold. De endelige lgsninger har varet
udviklet i teet dialog med Aalestrup Skole og Aalestrup Idratscenter.

Anlegsprojekt er rent fysisk blevet udfert i to separate etaper:

o 1. etape har omfattet en forbedring af parkeringsforholdene ved idratscenteret i form af anleg af 57 befestede p-
pladser (i 2018) og opsatning af hegn mellem p-pladser og boldbane (i 2019).

o [ 2. etape er i 2022-2023 foretaget en forbedring af de trafikale forhold og trafiksikkerheden pé parkeringspladsen
nord for den nyanlagte parkeringsplads og est for Aalestrup Skole. Den eksisterende parkeringsplads ved skolen er
brudt op og herefter indrettet til en afsatningsplads - et sakaldt "kys og keranleeg. Desuden er der foretaget en
opstribning af p-pladserne syd for afsaetningspladsen.

Folgende bevillingsregnskab kan opstilles (belab i kr.):

Parkeringsforhold ved Kys & Kor anleg I alt
Idreaetscenter ved skolen



Anlegsbevilling 1.400.000 1.000.000 2.400.000

Forbrug 1.377.892 1.030.359 2.408.251
Afvigelse 22.108 -30.359 -8.251
(restbudget)

Som &rsag til merforbruget pd de 8.251 kr. m4 henvises til den almindelige prisudvikling i &rene fra 2018/2019, hvor
projekterne blev skitseret til 2022/2023, hvor 2. etape blev udfert.

Forventet konsekvens

Der er opnéet en vasentlig forbedring af de trafikale forhold omkring Aalestrup Skole og Aalestrup Idratscenter.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring.

Okonomi
Se bevillingsregnskab ovenfor.

Merforbruget pa 8.251 kr. indstilles til at indgé som en del af det samlede anlagsregnskab for 2023 med finansiering af
kassebeholdningen.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Okonomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes, og
¢ at merforbruget pd 8.251 kr. finansieres af kassebeholdningen.



Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 65:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 124:

Fraveerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab - trafikforhold ved Aalestrup Skole og Idratscenter
Etapeoversigt

P-pladser og hegn ved idratscenter - projekt

Kys-og-Ker-anleg - projekt



Punkt 79: Anlaegsregnskab - Bygningsvedligeholdelse 2020-puljen
00.32.04-500-8-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-8-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab for 2020-pulje afsat til storre bygningsvedligeholdelse.

Baggrund

Bevillingsregnskabet er falgende:

Udgift (kr.)
Anlagsbevilling 2.543.090
Forbrug 2.543.090
Afvigelse (restbudget) 0

Under bevillingen er folgende arbejder gennemfort:
¢ Vedligeholdelse af Kanalbetjenthuset og bolig i Legster og Lendrup.
¢ Udskiftning af brandpartier pd administrationsbygningen 1 Logster.

o Udskiftning af vinduespartier pd administrationsbygningen i Aalestrup.
o Udskiftning af ovenlysvindue pa bernehaven Bakgérden.

Endvidere er et mindre belob medgaet til finansieringen af renoveringerne pa Aars Skole, der ogsé er afsluttet i 2023.

Pa grund af veesentlige uforudsete udgifter ifm. renoveringen af Kanalbetjenthusene métte en planlagt - og i bevillingen
forudsat - udskiftning af ventilationsanlaeg pa Gedsted Skole udskydes.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 67:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 125:

Fravaerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt med bemaerkning om, at udskiftning af ventilationsanlag pa
Gedsted Skole er udfert under 2021-puljen.

Beslutning

Fravarende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag



62305 Bygningsvedligehold sterre projekter 2022-pulje



Punkt 80: Anlaegsregnskab - Salg af boliggrunde i 2023 fra tidligere
udstykninger

00.32.04-S00-9-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-9-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaeegsregnskab for salg af boliggrunde i 2023 fra tidligere udstykninger.

Baggrund

Pé indevarende projektkonto har vearet afholdt indtaegter og udgifter i forbindelse med:

salg af boliggrunde i1 2023 fra udstykninger, hvor byggemodningen tidligere er afsluttet og regnskabsaflagt,
afslutning af belaegninger, grenne omrader mv. og andre mindre ferdiggerelsesarbejder bl.a. med henblik pa
overdragelse til grundejerforeninger,

handelsomkostninger og salgsfremmende tiltag, og

delregning pa arkeologiske forundersogelser.

Folgende bevilling og forbrug er registreret (hele kroner):

Udgifter Indtegter Netto
Anlegsbevilling 434.000 -2.180.000 -1.746.000
Regnskab 536.057 -2.178.615 -1.642.558
Afvigelse (restbevilling) -102.057 -1.385 -103.442

De seks solgte grunde fordeler sig med en parcelhusgrund pa Sjaegten, en parcelhusgrund pa Solbarvej, tre
parcelhusgrunde pa Idunsvej samt to grunde pa Idunsve;j til taet-lavt byggeri med i alt syv boliger.

Af de samlede atholdte udgifter vedrarer de 0,325 mio. kr. udstykningen pa Idunsvej, hvor udstykningen i 2022 blev
delvis omlagt med henblik pé fremme af grundenes salgbarhed. Til samme formal blev i 2022 atholdt udgifter for 0,542
mio. kr.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation



Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Regnskabet udviser en nettoindtaegt pa 1.642.558 kr.

I forhold til den meddelte anlaegsbevilling er der en mindreindtaegt/merudgift pa netto 103.442 kr.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes, og

¢ at mindreindtaegten/merudgiften pa netto 103.442 kr. indgér som del af det samlede anleegsregnskab for 2023, der
finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 66:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 126:

Fraverende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman



Godkendt.

Bilag

62265 Salg af boliggrunde 2023 fra gamle udstykninger



Punkt 81: Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2022

00.32.00-000-5-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.00-000-5-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab for Masterplan Skoler 2022 p4 Berne- og Familieudvalgets omrade. Punktet kommer
forst pd nu, da Administrationen var af den opfattelse, at der ikke skulle vare sarskilt regnskab, da forbruget er under 2
mio. kr. @konomiafdelingen har oplyst, at det er bevillingen, der har grensen pa 2 mio. kr. Derfor kommer
anlegsregnskabet med nu.

Baggrund

Jf. Vesthimmerlands Kommunes regulativ for ekonomistyring, skal der aflegges serskilt anleegsregnskab, séfremt
anlaegsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse, som p.t. er pa 2 mio. kr.

Forventet konsekvens
Forbruget pa Masterplan Skoler 2022 pa 1.360.335 kr. er anvendt til:

Ombygning LBO Gedsted Skole
Vareelevator og toilet pa Aars Skole

Asfalt i skolegérd pa Farsg Skole
Renovering af kekken pa LBO Ullits Skole
Projektstyring foretaget af Ejendomscentret

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Mindreforbruget pa 2.773.170 kr. er overfort til 2023 p& Byradets meade den 30. marts 2023.

Procesplan

Ingen bemerkninger.



Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Borne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april 2024, pkt. 45:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fravarende: Signe Nehr

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 127:

Fravaerende: Ingen

Borne- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2022



Punkt 82: Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2023
00.32.00-200-3-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.00-000-3-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab for Masterplan Skoler 2023 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.

Baggrund

Jf. Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring skal der afleegges serskilt anlaeegsregnskab, safremt
anlaegsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse, som pt. er pa 2 mio. kr.

Forventet konsekvens

Forbruget pa Masterplan Skoler 2023 pa 1.408.393 kr. er primeert anvendt til LBO Gedsted Skole. Udgiften hertil har i
2023 veeret pa 1.227.808 kr.

Derudover er der atholdt udgifter til Ejendomscentret pa 150.000 kr. for byggestyring mv. Endelig har der varet gvrige
udgifter pd 30.585 kr., som vedrerer andre mindre projekter.

Masterplan Skoler 2023 har ogsé finansieret kebet af Torvet 1 i Farsg til 1.500.000 kr. inklusiv tinglysningsafgift pa
10.850 kr. Dette blev godkendt pa Byradets made den 30. november 2023, punkt 195.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Mindreforbruget pa 1.353.927 kr. er overfort til regnskabsar 2024 i forbindelse med Byradets behandling af
anlaegsoverforsler den 14. marts 2024.

Procesplan



Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april 2024, pkt. 46:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fraveerende: Signe Nehr

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 128:

Fravarende: Ingen

Borme- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Anlegsregnskab Masterplan Skoler 2023



Punkt 83: Bygningsvedligeholdelse 2022-puljen
00.32.04-S00-8-24

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.32.04-S00-8-24

Sagsbeh.: Per Larsen

Resume

Godkendelse af anlaegsregnskab for 2022-pulje afsat til storre bygningsvedligeholdelse.

Baggrund

Med midler fra puljen er renoveringen pa Aars Skole, bygningerne A, B og C, fortsat. 1. etape af renoveringen blev
godkendt i forbindelse med frigivelsen af 1,725 mio. kr. fra 2021-puljen afsat til "bygningsvedligehold af skoler og
daginstitutioner" pa Teknik- og Miljeudvalgsmedet den 10. august 2022.

Den navnte etape 1 omhandlede dere og vinduer i kaelder samt stueplan. Dette blev udfort i oktober 2022.

Etape 2 og 3 er gennemfort i 2023. Etape 2 omfattede en renovering af lofter, belysning og el pé alle tre etager i de tre
bygninger. I etape 3 blev tage, vinduer, lofter, belysning og el udskiftet pa 1. salen i bygningerne.

Bevillingsregnskabet er falgende:

Udgift (kr.)
Anlagsbevilling 5.000.000
Forbrug - renoveringer pa Aars Skole 5.000.000
Afvigelse (restbudget) 0

Forventet konsekvens
Renoveringen af bygningerne A, B og C pa Aars Skole forventes at give et vaesentligt forbedret indeklima til gavn for

elever og ansatte, og ikke mindst en billigere drift i forbindelse med udskiftningen af belysningen og en opisolering af
tagene sammen med udskiftningen af de sidste vinduer pa 1. salen.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Se bevillingsregnskab ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via Ukonomiudvalget og Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, 8. april 2024, pkt. 68:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 129:

Fravaerende: Ingen

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Kirsten Moesgaard, Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

62321 Bygn vlh 2022-pulje



Punkt 84: Kultur- og Idratscenter Lanternen - Ansegning om tilskud til
halgulv

04.04.00-040-4-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 04.04.00-040-4-24

Sagsbeh.: Anne Krgjer

Resume

Kultur- og Idraetscenter Lanternen segger om gkonomisk tilskud til halgulv.

Baggrund

Siden foraret 2023 har Kultur- og Idratscenter Lanternen oplevet problemer med halgulvet, hvor undergulvet har lgsnet
sig, hvilket har medfert dannelse af buler pa oversiden af halgulvet.

Lanternen har lebende veret i dialog med forskellige involverede parter for at finde en lgsning, men uden held.

En nzrmere beskrivelse af haeendelsesforlgbet kan ses i bilag.

Lanternen har haft eksperter til at vurdere halgulvet, og vurderer selv felgende losningsscenarier:

1. Overfladen skiftes og underlaget genbruges
2. Hele gulvopbygningen skiftes

Scenarie 1 Scenarie 2
Overslagspris inkl. moms 1.656.000 kr. ~ 2.843.000 kr.
Egenfinansiering 250.000 kr. 250.000 kr.
Okonomisk stette fra Vesthimmerlands Kommune 1.406.000 kr.  2.593.000 kr.

Lanternen sgger om gkonomisk stette til enten scenarie 1 eller 2.

Lanternen argumenterer for, at gulvet kan skiftes i sommeren 2024.

Forvaltningen bemarker, at

o Kommunens ejendomscenter kan ikke fagligt vurdere, hvilket scenarie der er brug for
o Kultur og Fritid anbefaler scenarie 2, ud fra ekstern faglig vurdering af problemerne med halgulvet og ud fra
hensynet om en langtidsholdbar lgsning.



¢ Finansiering anbefales at ske ved:
o Lanternen egenfinansiering med 600.000 kr.
o Vesthimmerlands Kommune ekstraordinert tilskud med 1.000.000 kr.
o Eksterne fondsmiler med 1.000.000 Kkr.

Udkast til rsrapport 2023 for bade Kultur- og Idraetscenter Lanternen samt for Den Selvejende Institution Lanternen
fremgar af bilag.

Forventet konsekvens

Lanternen har mange brugere og kan, grundet gulvproblematikken, ikke levere et sikkerhedsmeessigt forsvarligt gulv til
centrets aktiviteter og brugere. Det vurderes, at det kan komme pa tale at aflyse aktiviteter eller i vaerste tilfzelde at hallen
skal lukkes for aktiviteter.

Der dannes til stadighed nye buler trods forseg pa at reparere gulvet og fageksperter vurderer, i folge repraesentanter fra
Lanternen, at hele gulvet i lgbet af kort tid vil veere ubrugeligt af sikkerhedsmaessige arsager.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

En udgift, jevnfer scenarie 2 kan ikke atholdes indenfor puljen til ekstraordinzr vedligeholdelse af haller. Der er i denne
pulje afsat 500.000 kr. til vedligeholdelse i budget 2024 og det er tidligere besluttet, at disse midler prioriteres
energibesparende tiltag - gaeldende for alle haller.

Det anbefales at scenarie 2, i alt kr. 2.593.000 kr. finansieres ved:

o Lanternen egenfinansiering med 600.000 kr.
o Vesthimmerlands Kommune ekstraordinert tilskud med 1.000.000 kr.
o Eksterne fondsmidler med 1.000.000 kr.

Vesthimmerlands Kommunes ekstraordinere tilskud, i alt 1.000.000 kr. anbefales sa vidt muligt afholdt indenfor Kultur-
og Fritidsudvalgets egen gkonomiske ramme via forventede uforbrugte midler. Konkret kan for eksempel peges pa
200.000. kr. i overforte midler fra 2023 samt forventet overskud fra pulje til bygningsrenovering vedrerende
Vesthimmerlands Museum. I fald hele belobet ikke kan finansieres indenfor udvalgets budgetramme for 2024, kan
udvalget beslutte at ansgge om tillegsbevilling for det resterende beleb.

Procesplan

Ingen bemerkninger.



Sagen afgeres i

Byradet, via @konomiudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ anspgning om udbedring af halgulv i Lanternen godkendes med finansiering som anbefalet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 26. februar 2024, pkt. 29:

Fraverende: Ingen

Forvaltningen arbejder videre med den foresldaede finansiering. Sagen genoptages pa det kommende mede.

Supplerende sagsfremstilling til Kultur- og Fritidsudvalget, 8. april 2024

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pé seneste made anseggning om gkonomisk tilskud til halgulv i Kultur- og
Idraetscenter Lanternen. Sagen genoptages hermed med nye oplysninger i sagen.

Som tidligere beskrevet har Lanternes halgulv lesnet sig og danner buler pa oversiden. Der er tale om en problemstilling,
der udger en sikkerhedsmessig fare for hallens brugere og dermed er en nedvendig reparationsopgave. Det er Lanternens
og forvaltningens vurdering, at skaden er sket som folge af en byggefejl og ikke som folge af seedvanlig slidtage.
Lanternen oplyser, at der ikke er forsikringsmassig daekning for fejlen.

Det er forvaltningens opfattelse, at der dermed er tale om en sag, der ikke falder indenfor rammerne af Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme for vedligehold af haller.

Forvaltningen har veret i dialog med Lanternen med henblik pé yderligere oplysning af Lanternens skonomi som
grundlag for stillingtagen til Lanternes ansegning om gkonomisk stette fra kommunen. I dialogen med Lanternen er det
bekreeftet, at Lanternen har 1an fra KommuneKredit der udleber i 2025. Det er forvaltningens opfattelse, at der dermed er
fremkommet nye oplysninger i sagen, der abner mulighed for laneoptagelse og lebende afdrag for Lanternen til
finansiering af nyt halgulv.

Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at Lanternens ansegning videresendes til @konomiudvalget med henblik pa
stillingtagen til eventuelt tilbud om fornyet 1an til Lanternen til finansiering af nyt halgulv.

Administrationen indstiller:

¢ at Lanternens ansggning videresendes til @konomiudvalget til videre behandling



Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 8. april 2024, pkt. 48:

Fraverende: Jakob Vium Dyrman

Administrationens indstilling godkendt med anbefaling om at Lanternens serviceringstilskud, der frigeres i 2025 og 2026,
kan indgd i ny lanefinansering til nyt halgulv, scenarie 2. Det anbefales tillige at der indgés en aftale med Lanternen om
egen-finanseringsbidrag pa 250.000 kr. til nyt halgulv.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalgets made den 17. april 2024

I henhold til Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning skal bemerkes, at et 10 arigt 14n er blev optaget i 2015 og udleber i
2025.

Den arlige besparelse vil i 2025 udgere 300.000 kr. og fra 2026 og fremover 600.000 kr. Denne besparelse vil kunne
indga hel eller delvist i finansiering af det nye halgulv ved ydelse af et kommunalt 1an.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 132:

Fravaerende: Ingen

Jkonomiudvalget anbefaler, at Lanternen tilbydes et kommunalt 1&n pa op til 2.025.000 kr. (2.843.000 kr. fratrukket
moms og egenbetalingen pa 250.000 kr. ), under forudsatning af, at det er senarie 2 der vaelges.

Léanet afdrages med 300.000 kr. i 2025 og 600.000 kr. i hvert af &rene 2026 og 2027 og 525.000 kr. 1 2028. Renten pé
lanet fastsaettes til 0 % p.a.

Léanebelobet reguleres i forhold til eventuelt opndede fondstilskud.

Beslutning

Fravaerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag
Ansggning om gkonomisk stette til halgulv i Kultur- og Idratscenter Lanternen
Udkast arsrpport 2023 - Kultur- Idraetscenter Lanternen

Udkast arsrpport 2023 - Den Selvejende Institution Lanternen



Punkt 85: Ny daginstitution i Aars

17.01.00-GO1-13-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-13-24

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Der er behov for ekstra daginstitutionskapacitet i Aars. I forste omgang i forhold til vuggestuepladser.

Baggrund

Bornetallet i Aars er rimeligt stabilt, men der er en kapacitetsudfordring i forhold til vuggestuepladser. Dette skyldes dels
manglende dagplejere i Aars men ogsa flere foraeldre, der ensker vuggestue. Dagplejen har udvist stor ihaerdighed og
kreativitet i forhold til at tiltreekke egnede dagplejere i Aars uden held. Derfor har der siden januar 2024 vaeret oprettet en
midlertidig vuggestue kaldet 100 meter skoven i "Dagplejens Hus" under ledelse af Lille Madsens Hus med plads til 12
bern. Tidshorisonten har vaeret frem til sommerferien 2024. Dagplejen har i mellemtiden lejet sig ind i lokaler i
Plejecenter Solvang til legestueaktiviteter. Vuggestuen er fyldt op med 12 bern den 1. april 2024, ligesom der er ca. 6 bern
i overbelegning i de eksisterende vuggestuer i Aars.

I forbindelse med at Psykiatri og Handicap fraflytter Ostermarken 18a i Aars, er der mulighed for at etablere en permanent
institutionslesning her i fine fysiske rammer og byner placering. @konomiudvalget besluttede p&d medet den 6. marts
2024 at bede henholdsvis Barne- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget om at beskrive skonomiske
konsekvensberegninger for anvendelse af bygningerne @stermarken 8, 10 og 18a.

Administrationen har i samarbejde med arkitektfirmaet Krogh & Madsen og Ejendomscentret gennemgaet Ostermarken
18a. Her kan etableres 36 vuggestuepladser for en investering pa 2.185.000 kroner til etablering af puslepladser,
gulvvarme i fire lokaler, garderobe og krybberum i eksisterende lokaler. Priserne er erfaringspriser, og der tages forbehold
for evt. brandkrav i pyramidebygningen.

Dertil kommer to parkeringslgsninger pa henholdsvis 2.000.000 kr. ved pumpestationen (lesning 1) og godt 6.000.000 kr.
pé sportspladsen (lesning 2). Der tages her forbehold for manglende dialog med brugere og ejerne samt myndighedskrav.

Administrationen har gennemgaet de to lesninger. Parkeringslgsningen pé sportspladsen er det ikke muligt at fortage
hverken en trafikal- eller skonomisk vurdering af projektet pé baggrund af det eksisterende tegningsmateriale. For at
kunne fortage en vurdering, skal Administrationen have et skitseprojekt med mélangivelse pé, hvor det er muligt at skabe
et overblik af projektet. Ud fra det fremsendte billede vurderes det, at parkeringspladsen har flere parkeringspladser, end
en vuggestue umiddelbart vil sztte krav om. Dette betyder, at det ogsé er nedvendigt at vide, hvem parkeringspladsen er
tilteenkt udover vuggestuen.

I forhold til parkeringslesningen ved pumpestationen vurderer Administrationen, at det er en mulig lesning. Der er
fremkommet en del anbefalinger til skiltning, vejbredde med mere.

Administrationen ger opmerksom pé, at Ostermarkskolen i dag benytter sportspladsen til atletik og fodbold i
idreetsundervisningen og leg i frikvartererne samt i SFO-tiden. Hvis denne losning velges, ber det indtaenkes at bevare
atletikfaciliteterne. Denne laosning vil skaffe mange ekstra parkeringspladser i et omrade, hvor der i perioder er rift om
pladserne.



Lesning 1 kan efter tidsplanen vaere klar til ibrugtagning november i 2024 og lgsning 2. december 2024.

Administrationen vil anbefale, at Barne- og Familieudvalget indstiller til @konomiudvalget, at bygningsandringerne
igangsettes nu, og at der arbejdes videre med de to parkeringslesninger. Det giver mulighed for dialog med
Ostermarkskolen og andre relevante parter, afklaring af adgangsforhold, myndighedskrav og ekonomi, saledes at der er et
gennemarbejdet budgetonske til budget 2025.

Dette betyder, at den midlertidige vuggestuelegsning under alle omsteendigheder skal forlaenges til resten af 2024 og
eventuelt ind i 2025 ogsé, samtidig med at Dagplejen ligeledes forlenger lejemalet i Plejecenter Solvang.

Forventet konsekvens

At der skabes ekstra daginstitutionspladser i Aars. I forste omgang til flere vuggestuebern.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven og bygningsregulativer, herunder i saerlig grad brandkravene.

Okonomi

Bygningsforandringerne pa 2.185.000 kr. kan tilvejebringes indenfor rammerne af Masterplanen for 2024 og 2025.

Lasning 1 med parkering ved pumpehuset: Overslag pa 1.840.000 kr.

Losning 2 med parkering pa sportspladsen: Overslag pa 6.170.000 kr.

Det er ikke muligt at lose parkeringsdelen indenfor Berne- og Familieudvalgets budget. Det kraever en anlaegsbevilling i
2025 til den valgte parkeringslesning.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Okonomiudvalget via Barne- og familieudvalget.



Indstilling
Administrationen indstiller
o at Ostermarken 18a overgar til Borne- og Familieudvalget til nyt dagtilbud,
¢ at de bygningsmessige forandringer igangsattes hurtigst muligt finansieret af Masterplanmidler pa Berne- og
Familieudvalgets omrade for 2024 og 2025,
¢ at der arbejdes videre med de to parkeringslesninger i forhold til indarbejdelse i budget 2025. I dette arbejde indgar
hering hos @stermarkskolen og dialog med andre relevante parter, og

¢ at den midlertidige vuggestuelagsning "100 Meter skoven" forleenges til udgangen af 2024 og eventuelt ind i 2025,
og at lejemaélet i Plejecenter Solvang forlaenges.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april 2024, pkt. 40:

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Fravaerende: David Rathkjen

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 131:

Fravaerende: Ingen

Borne- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Stueplan

Situationsplan

Budgetoplag parkering sportsplads
Budgetoplag parkering Ostermarken
Parkeringslgsning pa Sportspladsen
Budgetoplag bygning

Adgang til Ostermarken NOTAT



Punkt 86: Godkendelse af Vesthimmerlands Kommunes
Demenshandlingsplan 2024-2026

29.00.00-P22-1-23
Punktoplysninger

Sagsnr.:29.00.00-P22-1-23

Sagsbeh.: Mette Rohde

Resume

Godkendelse af ny Demenshandlingsplan for Vesthimmerlands Kommune.

Med afsat i Den Nationale Demenshandlingsplan 2025 (fremlagt i 2015) skal kommunen udarbejde en
demenspolitik/demenshandlingsplan, der skal understotte kommunens arbejde med demensomradet bredt set og virke som
strategisk rettesnor for de konkrete initiativer og indsatser, der arbejdes med pa demensomrédet.

Baggrund

Den Nationale Demenshandlingsplan 2025 er regeringens initiativ for at satte sarligt fokus pa udviklingen af tilbud til
demente og deres pérerende i kommunerne og regionerne. Handlingsplanen indeholder en lang reekke temaer og
initiativer, herunder en reekke serskilt udmeldte puljemidler, der skal understette ensket om, at alle kommuner er
demensvenlige.

I forbindelse med en revision af den nuvarende Demenspolitik for Vesthimmerlands Kommune har en nedsat
arbejdsgruppe valgt at omdebe demenspolitikken til "Demenshandlingsplan 2024-2026 for Vesthimmerlands Kommune".
Baggrunden herfor er, at den nye Demenshandlingsplan ogsé fremhaver de konkrete initiativer, som er igangsat.

Tidlig opsporing og kvalitet i udredning og behandling

Nojagtig og tidlig diagnose er vigtig, da nogle sygdomme, der kan forveksles med demens, kan behandles. Det er derfor
vigtigt altid at afklare arsagen til symptomerne.

Demensdiagnosen folges op af tilbud om relevant behandling.
I Vesthimmerlands Kommune héndteres dette gennem folgende initiativer:

¢ Demenskoordinatorerne arbejder ud fra den samordnede udredningsmodel.

¢ Demenskoordinatorerne udferer demensudredninger efter henvisning fra egen lage.

o Tvearfagligt samarbejde i kommunen og pa tveers af sektorer sikres gennem struktureret samarbejde og deltagelse i
relevante meder.

e Medarbejderne besidder grundleeggende viden om demens.

¢ Demenskoordinatorerne fungerer som tovholdere i indsatsen for borgere med demens.

¢ Personer med udviklingshandicap anslas at have tre til fire gange sa stor risiko for at udvikle demens, og hos dem
indtreeder symptomerne ofte allerede ved 40-ars-alderen.



¢ Botilbuddene for borgere med et udviklingshandicap i Vesthimmerlands Kommune arbejder med en feelles faglig
tilgang kaldet Trinvold-skemaet til opsporing og udredning af demens.

Bedre kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering

I Vesthimmerlands Kommune sker tilgangen til borgere med demens bl.a. ud fra omsorgsfilosofien personcentreret
omsorg, som tager udgangspunkt i borgeren som en unik person og dennes behov, ensker og ressourcer. Indsatserne er
samtidig baseret pa den nyeste og anerkendte viden indenfor demens fx viser forskning, at motion, fysisk aktivitet og
treening af de kognitive funktioner kan vere med til at ege livskvaliteten.

I Vesthimmerlands Kommune handteres dette gennem folgende initiativer:

o “Aktiv med demens i Naturen”: Tilbud til hjemmeboende borgere med demens og deres parerende varetaget af
fagprofessionelle.

o Kognitiv stimulationsterapi (CST): Tilbud til hjemmeboende borgere varetaget af fagprofessionelle.

e P4 Pulsen”: Tilbud om fysisk treening til hjemmeboende borgere varetaget af fagprofessionelle.

o Samarbejde med Z£ldresagen og andre frivillige omkring tilbud om aktiviteter til borgere med demens og deres
pérerende.

¢ Demenskoordinatorerne yder stotte og vejledning i hverdagen, radgiver om relevante tilbud og koordinerer
indsatsen.

o Et taet samarbejde imellem demenskoordinatorer og personale pa plejecentre, hjemme- og sygeplejen samt botilbud
og mestringsvejledere pa socialomradet ved behov.

Stette og radgivning til borgere med demens og pérerende

De pérerende kan opleve en belastende dagligdag fyldt med udfordringer af praktisk karakter, sorg, uro og
samvittighedskvaler, hvilket kan pavirke helbred og livskvalitet. For at imgdekomme de enkelte familiers behov tilbydes
forskellige former for stette, rddgivning samt aflastning af de parerende.

I Vesthimmerlands Kommune handteres dette gennem folgende initiativer:

¢ At bibeholde den péarerendes liv udenfor hjemmet med hensyn til interesser og selskabelighed. Aflastning kan ydes
ved besgg af frivillige besggsvenner eller hjemmeplejen.

o At tilbyde aflastning i dagtimerne i form af ophold i daghjem og dagcentre samt for socialomréadet i dagtilbud for
borgere med demens. Behovet vurderes individuelt.

o At tilbyde degnaflastningsophold pa et af kommunens plejecentre. Opholdet kan vere af dages eller ugers varighed,
athaengigt af drsagen til opholdet, fx sygdom, ferie eller en pause i en problemfyldt hverdag.

e Nar behovet for en permanent bolig pa et plejecenter opstar, vurderes det i samarbejde mellem visitator og
demenskoordinator, hvilken boligtype der er relevant. Udgangspunktet for denne vurdering er borgerens ensker og
behov.

¢ Der tilbydes parerendegrupper og parerendecafé med deltagelse af fagligt uddannet personale. Her kan borgere fa
undervisning, personlig vejledning, information og/eller gode rad fra en fagperson og udveksle erfaringer samt dele
oplevelser og folelser.

Demensvenlige boliger og samfund

Der er behov for viden om demens blandt befolkningen, s borgere med demens og deres parerende mades med
forstaelse, &benhed og hjelpsomhed.

Borgere med demens skal have mulighed for en boform, der imedekommer den enkeltes behov for pleje og omsorg, hvor
borger mades af kompetent og demensfagligt personale.



I Vesthimmerlands Kommune héandteres dette gennem felgende handlinger:

At sikre bred information til gvrige borgere i kommunen omkring demens.

At have en oplysende hjemmeside for demensomradet og sikre, at relevante pjecer er tilgengelige pa leegehuse,
biblioteker, apoteker og andre offentlige steder.

At understotte udbredelsen af demensvenner.

At samarbejde med frivillige foreninger i kommunen.

At have demensboliger geografisk fordelt i kommunen pé 4 plejecentre.

At have et plejecenter med en afdeling med specialpladser til borgere med demens, der har serlige behov.

At de forskellige demenspladser tilbyder demensvenlige rammer. Personalet bestér af en fast stab af fagligt og
personligt velkvalificerede medarbejdere med specialviden om demens.

At have botilbud, hvor beboere med udviklingshandicap kan forsatte med at bo, ogsa efter der er indtruffet demens.

Qget videns- og kompetenceniveau

For at kunne varetage stotten af og omsorgen for det enkelte menneske med demens har personalet grundleeggende viden
om demens og er uddannet til at opspore og observere begyndende demenssymptomer, varetage pleje- og omsorgsopgaver
samt vedligeholde ferdigheder leengst muligt med et rehabiliterende fokus. Det faglige vidensniveau og de demensfaglige
kompetencer styrkes fortsat, hvorfor der pagar lebende kompetenceudvikling.

I Vesthimmerlands Kommune handteres dette gennem folgende handlinger:

[ )

At sikre, at personale, der varetager omsorgen for borgere, har grundlaeggende viden om demens. Niveauet skal
veere athengigt af grunduddannelse og funktion. Undervisningen skal ruste den enkelte til at kunne yde den
optimale pleje hos borgeren med demens.

At der sker lobende opkvalificering af medarbejdere indenfor eldre og socialomradet omkring personcentreret
omsorg og en demensfaglig tilgang til arbejdet med borgere med demens.

At der understottes et netveerk af demensressourcepersoner pé aldre og socialomradet. Disse er ekstra kvalificerede
og skal stette deres kolleger i den daglige pleje og tilgangen til borgere med demens. Der sker lebende
opkvalificering af demensressourcepersonerne, og de understottes af en demenskoordinator.

Forventet konsekvens

Sikre fokus pa demensomradet.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om social service.

Okonomi

Udgiftsneutral.



Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Sundhedsudvalget med hering i Aldreradet og Handicapridet.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at Vesthimmerlands Kommunes Demenshandlingsplan 2024-2026 sendes i hering i Aldreradet og Handicaprédet.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 28. februar 2024, pkt. 25:

Fraveerende: Niels Krebs

Administrationens indstilling godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:

Vesthimmerlands Kommunes Demenshandlingsplan 2024-2026 har vaeret i hering i Aldreradet og Handicapradet.
Aldreradet har anbefalet godkendelse af den fremlagte Demenshandlingsplan.

Handicapradet anbefaler godkendelse af den fremlagte Demenshandlingsplan og er meget tilfredse med, at der er
uddannet en demensradgiver med speciale 1 handicapomréadet.

Administrationen indstiller:

¢ at Vesthimmerlands Kommunes Demenshandlingsplan 2024-2026 godkendes.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 47:
Fraveerende: Ingen

Forvaltningen omdelte handicapradets heringssvar.
Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning

Fraveerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Demenshandlingsplan 2024-2026



Heringssvar ZEldrerddet - Vesthimmerlands Kommunes Demenspolitik 2024 - 2026

Heringssvar Handicapradet - Vesthimmerlands Kommunes Demenspolitik 2024 - 2026



Punkt 87: Godkendelse af beskrivelse af repatrieringsindsatsen for 2024

32.36.00-A00-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 32.36.00-A00-1-24

Sagsbeh.: Lone Lollesgaard

Resume

Kommunen skal arligt udarbejde en beskrivelse af, hvordan der arbejdes med rddgivning og information om repatriering
efter repatrieringsloven for det kommende ar.

For personer der har haft ophold i op til fem ar i Danmark, varetages vejledningen om hjalp til repatriering af personens
sagsbehandler, og vejledningen foregér ved alle samtaler.

For personer der har haft ophold i mere end fem ar i Danmark, og som har modtaget kontanthjelp, uddannelseshjzlp,
selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse i mindst 18 maneder ud af de seneste 36 méneder, aftholdes der
selvsteendige samtaler hvert andet ar. Denne opgave varetages af to medarbejdere i Fleks- og Integrationsafdelingen.

Baggrund

Som folge af "Anden delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen” skal kommunerne ikke leengere udarbejde en
beskeeftigelsesplan. Hidtil har kommunerne skulle beskrive, hvordan der arbejdes med radgivning og information om
repatriering efter repatrieringsloven i beskaeftigelsesplanerne. Fremadrettet er der fortsat krav om, at der skal udarbejdes
en arlig beskrivelse af repatrieringsindsatsen og at Byradet skal offentliggere beskrivelsen. Beskrivelsen af kommunens
repatrieringsindsats vil fremadrettet blive politisk behandlet en gang arligt.

Repatriering betyder frivillig tilbagevenden til hjemlandet, det tidligere opholdsland eller et land, hvor personen har naer
familiemessig tilknytning. Repatrieringsindsatsen skal sikre, at flygtninge og indvandrere, der ensker eller overvejer at
vende tilbage til hjemlandet, eller det tidligere opholdsland, far det bedst mulige grundlag til at kunne traeffe beslutning
om, hvorvidt de ensker at vende hjem.

Foelgende grupper af personer er omfattet af repatrieringsloven, og kan efter visse omstaendigheder modtage statte til
repatriering:

Flygtninge mv.

Familiesammenferte til flygtninge mv.

Andre familiesammenforte udlendinge, som har haft opholdstilladelse i Danmark i fem éar.

Udlendinge, som har opholdstilladelse i Danmark efter regler, som gjaldt fer udleendingeloven af 1983, eller som er
fodt i Danmark som efterkommere af disse.

Danske statsborgere med dobbelt statsborgerskab i lande uden for EU/E@S.

¢ Udlendinge med opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der i Afghanistan har
bistaet danske myndigheder mv.



Den gkonomiske statte til repatriering kan besté af felgende initiativer:

Udgifter til rejsen.

Udgifter til transport af personlige ejendele eller til keb af bohave.

Udgifter til transport af udstyr, der er nedvendigt for personen eller familiens erhverv i det land der repatrieres til.

Hjelp til etablering i hjemland, tidligere opholdsland eller et land, hvortil personen har nar familiemassig

tilknytning.

o Udgifter til keb af erhvervsudstyr, der vil vaere egnet til at fremme personens beskaftigelsesmuligheder samt
udgifter til transport.

o Udgifter til skolegang i hjemlandet, tidligere opholdsland eller et land, hvortil personen har nar familiemassig
tilknytning i op til fire ar.

o Udgifter til sygeforsikring i hjemlandet, tidligere opholdsland eller et land, hvortil personen har ner familiemeaessig
tilknytning i op til fire ar.

o Udgifter for behandling i tilfeelde, hvor det ikke er muligt, eller meget vanskeligt, at tegne sygeforsikring i eget
hjemland, tidligere opholdsland eller et land, hvortil personen har naer familiemassig tilknytning.

o Udgifter til medbragt legeordineret medicin til hgjst et ars forbrug.

o Udgifter til medbragte nedvendige personlige hjelpemidler (fx stomi-poser, kerestol, rollator og lignende), dog

hgjst til et ars forbrug samt hjelp til nedvendige vaccinationer i Danmark, og udgifter for anskaffelse af

nationalitetspas, identitetspapirer mv.

e o o o

Endvidere kan visse personer vare berettiget til reintegrationsbistand, der er en pensionslignende manedlig ydelse til
eldre og/eller uarbejdsdygtige personer.

I forbindelse med ekonomisk stette i henhold til ovenstiende, er det en betingelse at man ikke rdder over egne midler til
repatriering.

Udlendinge- og Integrationsministeriet har ansvaret for den individuelle radgivning af personer, der er omfattet af
malgruppen for repatriering, og som udtrykker enske om repatriering. Udferelsen af opgaven kan overlades til Dansk
Flygtningehjalp.

Vesthimmerlands Kommune vejleder i forbindelse med den serlige integrationsindsats efter integrationsloven, eller nar
der i gvrigt er anledning hertil, i forhold til muligheden for at modtage hjelp til repatriering. Denne systematiske
vejledning er for personer, der har haft ophold i mindre end fem ar, og gives ved deres aktuelle sagsbehandler i alle
samtaler, uagtet om det er ved jobsamtaler eller opfelgningssamtaler.

Vesthimmerlands Kommune vejleder udlendinge, der har haft opholdstilladelse i Danmark i minimum fem ar, og som har
modtaget kontanthjelp, uddannelseshjeelp, selvforsargelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse i mindst 18
maneder ud af de seneste 36 méneder, om mulighederne for at modtage hjalp til repatriering ved en selvstaendig samtale
af 15-30 minutters varighed, som atholdes minimum hvert andet ar.

Vesthimmerlands Kommune har to medarbejdere, der atholder de individuelle samtaler for personer med ophold i
Danmark i mere end fem éar.

Nar personer udtrykker gnske om at vende tilbage til deres hjemland, tidligere opholdsland eller et land, hvor de har naer
familiemessig tilknytning, underrettes Dansk Flygtningehjelp, der varetager opgaven med individuel vejledning for
Udlandinge- og Integrationsministeriet.



Hvis personer egnsker at repatriere, modtager Vesthimmerlands Kommune en orientering fra Dansk Flygtningehjelp.
Herefter sikres det, at personen er omfattet af reglerne, fx i forhold til ophold, skonomi mv. Der er lebende dialog med
anseggeren for at sikre, at de kender reglerne for hjemrejse mv. Kommunen skal godkende en evt. erhvervsplan og bevilge
ovennavnte gkonomisk stette til repatriering, ligesom Vesthimmerlands Kommune er ansvarlig for udbetaling af den
sidste del af hjalpen til repatriering.

12023 er der udbetalt 1. rate til tre personer. Yderligere to personer har fiet bevilget ekonomisk hjalp til pas i 2023, og de
forventes at repatriere i 2024.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om repatriering.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

o at beskrivelsen af repatrieringsindsatsen godkendes.

Beslutning fra Beskeftigelsesudvalget, 9. april 2024, pkt. 43:

Afbud: Svend Jergensen.



Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.



Punkt 88: Decisionsskrivelse, Social-, Bolig og ZAldreministeriets omrade for
regnskabsaret 2022

32.18.08-K01-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 32.18.08-K01-1-24

Sagsbeh.: Kristina Mejer Bove

Resume
Byradet behandlede den 31. august 2023 revisionsberetning nr. 18, som blev godkendt.
Revisionsberetningen er siden fremsendt til Social- og Boligstyrelsen med henblik pa godkendelse.

Social- og Boligstyrelsen har den 21. februar 2024 fremsendt decisionsskrivelse vedrerende gennemgang af
Vesthimmerlands Kommunes revisionsresultater om ydelser og tilskud pa Social-, Bolig- og ZAldreministeriets omréde for
regnskabsaret 2022.

Decisionsskrivelsen indeholder ingen bemarkninger til revisionsberetningen indenfor Sundhedsudvalget omréade.

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen har til opgave at fore tilsyn med kommunernes hjemtagelse af statsrefusion pa ministeriets
ressortomrade.

Kommunerne skal hvert ar indsende en revisionsberetning med revisorpategning for det forudgéende regnskabsér til
ministeriet.

Social- og Boligstyrelsen gennemgér kommunens revisionsberetning og tager i den forbindelse stilling til revisors
bemerkninger. P& baggrund af kommunens revisionsberetning treffer Social- og Boligstyrelsen afgerelse i form af en
decisionsskrivelse. I decisionsskrivelsen kan styrelsen pa vegne af ministeriet fx bede kommunen om at redegere for tiltag
i forhold til kvaliteten af sagsbehandlingen eller rejse krav om tilbagebetaling af udbetalt refusion.

Revisionsberetningen for regnskabsaret 2022 er fremsendt til Social- og Boligstyrelsen, og de har den 21. februar 2024

fremsendt decisionsskrivelse vedrerende gennemgang af Vesthimmerlands Kommunes revisionsresultater om ydelser og
tilskud pa Social-, Bolig- og Aldreministeriets omrade for regnskabséret 2022.

Decisionsskrivelsen indeholder ingen bemaerkninger til revisionsberetningen indenfor Sundhedsudvalget omrade.

Decisionsskrivelsen er vedheftet.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pé visse
omrader indenfor Social-, Bolig- og Aldreministeriet, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via Ukonomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

 at decisionsskrivelsen tages til efterretning og videresendes til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 44:
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 137:

Fraveerende: Ingen

Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraverende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag



Social- og Boligstyrelsens decisionsskrivelse for regnskabsaret 2022 - Vesthimmerlands Kommune.pdf



Punkt 89: Decisionsskrivelse vedrerende Vesthimmerlands Kommunes
revisionsberetning om ydelser og tilskud pa Social- Bolig- og
/Eldreministeriets omrade for regnskabsaret 2022

32.18.04-K01-1-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 32.18.04-K01-1-24

Sagsbeh.: Birgit Graversgaard

Resume

Byradet behandlede den 31. august 2023 revisionsberetning nr. 18, som blev godkendt.

Revisionsberetningen er siden fremsendt til blandt andet det davaerende Social- og ZAldreministerium (nu Social-, Bolig-
og Aldreministerium) med henblik p& godkendelse.

Social-, Bolig- og Aldreministeriet har den 21. februar 2024 fremsendt kommentarer til deres gennemgang af materialet.

Baggrund

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har til opgave at fore tilsyn med kommunernes hjemtagelse af statsrefusion pa
ministeriets ressortomrade.

Kommunerne skal hvert ar indsende en revisionsberetning med revisorpategning for det forudgéende regnskabsér til
ministeriet.

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet gennemgar kommunens revisionsberetning og tager i den forbindelse stilling til
revisors bemarkninger. P4 baggrund af kommunens revisionsberetning treeffer Social-, Bolig- og Aldreministeriet
afgerelse 1 form af en decisionsskrivelse. I decisionsskrivelsen kan ministeriet fx bede kommunen om at redegere for
tiltag i forhold til kvaliteten af sagsbehandlingen eller rejse krav om tilbagebetaling af udbetalt refusion.

Revisionsberetningen for regnskabsaret 2022 er fremsendt til Social- og Aldreministeriet, og de har den 21. februar 2024
fremsendt kommentarer til deres gennemgang af materialet.

Decisionsskrivelsen indeholder folgende bemaerkninger for omrderne under Borne- og Familieudvalget:

Pkt. 1: Decisionsskrivelsen fra Social- og Aldreministeriet den 17. februar 2023 har nedvendiggjort en opfelgning i
forbindelse med beretningen for regnskabsaret 2021.

Det drejer sig om fejl vedr. tabt arbejdsfortjeneste jf. servicelovens § 42, hvor revisor har fundet fire fejl. Social- Bolig- og
Zldreministeriet fandt det ikke tilfredsstillende, at revisionen havde givet anledning til konstatering af fejl med



refusionsmaessig betydning pa omradet.

Social- og Boligstyrelsen finder det tilfredsstillende, at der ikke er konstateret yderligere fejl og mangler pa omradet i
2022 og anser forholdet for afsluttet.

I forbindelse med Temarevision udmeldt af det davaerende Social- og ZAldreministerium, af omradet for tabt
arbejdsfortjeneste, jf. servicelovens § 42, fandt Social- og ZAldreministeriet det ikke helt tilfredsstillende, at revisor havde
bemarket mangler i tre af de ni fokuspunkter i forbindelse med temarevisionen.

Social- og Boligstyrelsen finder det tilfredsstillende, at der ikke er konstateret yderligere fejl og mangler pa omradet i
2022 og anser forholdet for afsluttet.

Pkt. 2: Social- Bolig- og £ldreministeriet opstillede for regnskabsaret 2022 i alt ti kontrolpunkter fordelt pa udvalgte
finanslovskonti. Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger, idet der ikke er konstateret fejl eller
mangler i kommunens forvaltning og udbetaling af ydelse og tilskud med statsrefusion pa Social- Bolig- og
Zldreministeriets omrade.

Pkt. 3: Revisionen har fravalgt gennemgang af fastsat kontrolpunkt vedr. beboerindskudslan og beboerindskudslan i
friplejeboliger. Kontrolpunktet er fravalgt pd baggrund af ingen vaesentlige udgifter. Det er styrelsens opfattelse, at revisor
har begrundet fravalget af kontrolpunktet/omradet.

Pkt. 4 og 5: Social- og Boligstyrelsen har gennemgaet revisionsresultaterne og har ikke yderligere bemaerkninger til
revisionsresultaterne.

Decisionsskrivelsen er vedheftet.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse

omrader indenfor Social-, Bolig- og £Aldreministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlandinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Okonomi



Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byréadet via @konomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at decisionsskrivelsen tages til efterretning og videresendes til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april 2024, pkt. 44:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fraveerende: Signe Nohr

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 138:

Fravaerende: Ingen

Borne- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravarende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Social- Bolig- og Aldreministeriets decisionsskrivelse for regnskabséret 2022 - Vesthimmerlands Kommune



Punkt 90: Aars Boligforening anmodning om salg af Praestegardsvej 17 9600
Aars

03.10.02-K08-1-24
Punktoplysninger

Sagsnr.: 03.10.02-K08-1-24

Sagsbeh.: Tina Kjer-Christensen

Resume

Aars Boligforening har anmodet om Byradets godkendelse til at udbyde ejendommen Praestegardsvej 17, 9600 Aars til
salg.

Baggrund

Aars Boligforening har tidligere besluttet, at man ensker at fraselge de parcelhuse boligforeningen ejer i takt med at disse
bliver ledige, idet de er dyre at administrere, og samtidig er det sveert at skabe en effektiv drift pa parcelhuse.

Aars Boligforening har nu modtaget en opsigelse fra lejeren af Praestegérdsvej 17, 9600 Aars, og derfor anmoder
Boligforeningen nu om godkendelse til at udbyde ejenedommen til salg.

Aars Boligforenings bestyrelse og reprasentantskab har godkendt at ejendommen salges jeevnfor vedlagte
beslutningsreferat.

Der foreligger endnu ingen kebstilbud, og Boligforeningen anmoder alene om, at ejendommen udbydes til salg.

I henhold til Lov om almene boliger § 27, skal kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor Boligforeningen er
hjemmehgrende fore tilsyn med driften af boligforeningen, herunder athandelse af ejendomme. Det betyder at Byradet
skal godkende, at Aars Boligforening udbyder ejendommen til salg. Det endelig salg kraver tillige Byradets godkendelse i

forhold til kebesummen, samt handlens vilkar.

Der skal tillige ske godkendelse af salget i Boligministeriet. Praksis viser at der tidligere er sket godkendelse af salg af
parcelhuse.

Administrationen ger opmaerksom p4, at der foreligger et tilsagn fra Aars Boligforening omkring fremforsel af ror pd

ejendommen i forbindelse med et eventuelt projekt omkring fritlegning af den. Der er ikke lavet nogen skriftlig aftale
herom eller tinglyst servitut herom. Dette tilsagn vedstaes af Aars Boligforening og der skal derfor sikres skriftlighed

herom forinden salget.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag



Lov om almene Boliger, samt tilhgrende bekendtgerelse om drift af almene boliger.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at det godkendes at Aars Boligforening udbyder Prastegéardsvej 17, 9600 Aars til salg
¢ at der lyses servitut pa ejendommen vedrerende rerforing i forbindelse med en eventuel fritlegning af aen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 139:

Fraverende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag
Kort Praestegéardsvej 17 aars
Anmodning om salg

Beslutning i Aars Boligforening



Punkt 91: Orientering om Ankestyrelsens statistik for 2023

15.00.00-A00-26-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 15.00.00-A00-26-23

Sagsbeh.: Lone Lollesgaard

Resume

Vesthimmerlands Kommune har modtaget statistik fra Ankestyrelsen vedrerende klager over kommunens afgerelser pa
Social- og Beskeftigelsesomrddet. Statistikken omfatter afgerelser truffet i 2023.

Sagen fremsendes til orientering.

Baggrund

Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt halvarlig statistik til alle kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens
afgerelser i klagesager vedrerende kommunens afgerelser pa Social- og Beskaeftigelsesomradet.

Ankestyrelsen har hidtil fremsendt fakta-ark pd kommuneniveau. Fremadrettet kan kommunerne traekke lokale data 1
Ankestyrelsens talportal.

Ankestatistikken indeholder tal for Vesthimmerlands Kommune vedrerende antallet af trufne afgerelser i Ankestyrelsen i
2023.

Ankestatistikken omfatter felgende lovgivninger:

Aktivloven

Almenboligloven

Boligstetteloven

Dagtilbudsloven

Integrationsloven

Kontantydelsesloven

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats

Lov om anvendelse af tvang i psykiatrien m.v.
Lov om forseg med socialt frikort

Lov om hgjeste, mellemste fortidspension m.fl.
Lov om kompensation til handicappede i erhverv
Lov om social pension

Repatrieringsloven

Seniorjobloven

Serviceloven

Sygedagpengeloven

® © o o o o o o o o o o o o o o

Ankestyrelsens afgearelser opdeles i fire sagsudfald:



o Stadfaestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og stadfaester denne.

o /ZEndring/ophavelse: Ankestyrelsen har @ndret eller ophavet kommunens afgerelse.

¢ Hjemvisning: Sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og traeffe afgerelse en gang til. Det
kan veere fordi Ankestyrelsen har konstateret alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i
klagesagsbehandlingen. Det kan ogsa vare, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som
kommunen skal tage med i en afgerelse.

o Afvisning/bortfald: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, og den telles ikke med i antallet af behandlede sager.
Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget for sent, eller hvis Ankestyrelsen ikke er den
rigtige at klage til. Det kan ogsé skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller klagen af anden grund
bortfalder.

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 121 klager over kommunens afgerelser pa Social- og Beskaftigelsesomradet.

Pé landsplan er den samlede omgarelsesprocent pa 30 %. For Vesthimmerlands Kommune er omgerelsesprocenten 33 %.

Tabel 1 viser antal realitetsbehandlede sager, stadfeestelsesprocent og omgerelsesprocent fordelt pa lovgivning for
Vesthimmerlands Kommune. Det er alene de lovomrader, hvor Ankestyrelsen har behandlet klager, der er medtaget i
tabellen.

Tabel 1
Lovgivning Antal realitets-  Stadfaestelses-  Omgerelsesprocent
behandlede procent
sager
Alle paragrafter - aktivloven 21 57% 43%
Alle paragraffer - lov om aktiv 4 100% 0%
beskeftigelsesindsats (fra
2020)
Alle paragraffer - lov om 1 100% 0%
social pension
Alle paragraffer - serviceloven 63 63% 37%
Alle paragrafter - 32 75% 25%
sygedagpengeloven
I alt 121 67% 33%

Tabel 2 viser antal af afgerelser fordelt efter sagsudfald og lovgivning for Vesthimmerlands Kommune.

Lovgivning Realitetsbehandlede sager i alt Afviste/henviste
sager
Stadfeestede Andrede/ophaevede Hjemviste
sager sager sager
Alle paragraffer - 12 6 3 1
aktivloven
Alle paragrafter - 4 0 0 1

lov om aktiv



beskeeftigelses-
indsats (fra 2020)
(LAB)

Alle paragrafter - 1 0 0 0
lov om social
pension

Alle paragrafter - 40 13 10 9
serviceloven

Alle paragrafter - 24 4 4 1
sygedagpengeloven

I alt 81 23 17 12

Tabellen viser, at ud af de 121 afgerelser er 81 blevet stadfastet, 23 er blevet andret/ophavet og 17 er blevet hjemvist.
Derudover er der 12 sager, som er blevet afvist/henvist.

Det fremgér af statistikken, at de afgjorte sager fordeler sig pé folgende lovgivningsomrader:

o Der er truffet 4 afgarelser efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats (LAB), alle 4 er stadfzstet.

e Der er truffet 21 afgerelser efter lov om aktiv socialpolitik (LAS), og afgerelserne er fordelt pa 12 stadfzstelser, 3
hjemvisninger og 6 @ndring/ophavelser.

o Der er truffet 1 afgorelse efter lov om social pension og lov om hgjeste, mellemste m.v. fertidspension (PL), denne
afgerelse var en stadfaestelse.

¢ Der er truffet 32 afgarelser efter lov om sygedagpenge (SDP), hvoraf 24 er stadfastet, 4 er &ndret/ophavet og 4 er
hjemvist. Derudover er 1 afvisning/henvisning.

De resterende 63 afgorelser er truffet efter serviceloven, der ikke herer under Beskaftigelsesudvalgets omrade.

For Vesthimmerlands Kommune er der ikke truffet afgerelse pa andre lovomrader.

For LAB er Vesthimmerlands Kommunes omgerelsesprocent 0 % mod en omgerelsesprocent pa 27 % pa landsplan. For
PL er Vesthimmerlands Kommunes omgerelsesprocent 0 % mod en omggrelsesprocent pa 15 % pa landsplan. Pa
sygedagpengelovens omrade er Vesthimmerlands Kommunes omgerelsesprocent 25 %, mod en omgerelsesprocent pa 23
% pa landsplan. For LAS er Vesthimmerlands Kommunes omgerelsesprocent 43 % mod en omgerelsesprocent pa 23 %
pa landsplan.

Omggrelsesprocenten for aktivloven er hgj sammenlignet med landsplan. De 6 afgerelser, der er &ndret, vedrerer 4
borgere, og de 3 hjemvisninger vedrerer 2 borgere, da afgarelserne kan omfatte flere afgerelser i en.

Det bliver ikke lengere oplyst hvor mange sager Ankestyrelsen har modtaget i alt eller hvor mange verserende sager, der
er hos Ankestyrelsen pa Social- og Beskzaeftigelsesomradet.

Kort om proceduren, nér jobcenteret modtager afgerelser fra Ankestyrelsen.

Siden starten af 2019 er alle afgerelser fra Ankestyrelsen, foruden at blive sendt til sagsbehandler, fagkoordinator og
afdelingsleder, sendt til Uddannelses- og Arbejdsmarkedsafdelingens jurist.



Afdelingerne i jobcenteret har afgerelserne med pa leringsmeder, hvor serligt @ndrede afgerelser har veret genstand for
dreftelse. Dette med henblik pa at vidensdele med alle medarbejdere i afdelingerne og justere praksis.

Ankestyrelsens fakta-ark for landstotalen er vedlagt som bilag.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemeerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 9. april 2024, pkt. 42:

Afbud: Svend Jargensen.

Orienteringen taget til efterretning.



Beslutning

Fravarende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Faktaark Ankestatisk 2023 - Hele landet.PDF



Punkt 92: Anmodning fra SF om udskiftning i valgbestyrelsen for
Folketingsvalg og valg til Europa-Parlamentet — Himmerlandskredsen

84.03.03-A30-1-24
Punktoplysninger
Sagsnr.: 84.03.03-A30-1-24

Sagsbeh.: Jesper Zinck Zimmer

Resume

Godkendelse af anmodning fra SF om udskiftning af Jane Bonnerup til Anna-Grethe Sperling i valgbestyrelsen for
Folketingsvalg og valg til Europa-Parlamentet — Himmerlandskredsen.

Baggrund

Administrationen har modtaget en anmodning fra SF, som ensker at foretage en udskiftning af partiets udpegning til
valgbestyrelsen for Folketingsvalg og valg til Europa-Parlamentet — Himmerlandskredsen.

Med anmodningen ensker SF at udskifte partiets nuveerende medlem af valgbestyrelsen, Jane Bonnerup, til Anna-Grethe
Sperling.

Valgbestyrelsen opgave er at tilvejebringe stemmesedler og opslag samt at forestd den endelige opgerelse af valgresultatet
i opstillingskredsen.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folketingsvalglovens §§ 23-28 og § 31, jvf. lovbekendtgerelse nr. 4 af den 8. januar 2024 samt Europa-Parlamentslovens
§ 16.

Okonomi

Udgiftsneutral.



Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at anmodningen fra SF om at udskifte Jane Bonnerup til Anna-Grethe Sperling i valgbestyrelsen for Folketingsvalg
og valg til Europa-Parlamentet - Himmerlandskredsen godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.



Punkt 93: Arsberetning for Vesthimmerlands Kommunes
whistleblowerordning i 2023

00.07.45-G01-1-23
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.07.45-GO1-1-23

Sagsbeh.: Maria Hjeds

Resume

Orientering om arsberetning for Vesthimmerlands Kommunes whistleblowerordning i 2023.

Baggrund
Vesthimmerlands Kommune er efter lov om beskyttelse af whistleblowere omfattet af en serlig offentlighedsordning.
Denne ordning har til formal at sikre offentligheden adgang til oplysninger om den generelle aktivitet i

Whistleblowerordningen det seneste ar. Vesthimmerlands Kommune er derfor, efter lov om beskyttelse af whistleblovere
§ 27, forpligtet til mindst en gang arligt at offentliggere oplysninger om aktiviteter efter Whistleblowerordningen.

Der har i 2023 varet én indberetning til kommunens whistleblowerordning. Denne blev afvist, jf. lov om beskyttelse af
whistleblowere § 12, stk. 3. Kommunens Whistleblowerenhed informerede afsenderen om, at indberetningen ikke med de
foreliggende oplysninger kunne vurderes at veere omfattet af lovens anvendelsesomrade, hvorfor indberetningen saledes
afvises. Whistleblowerenheden vejledte samtidig afsenderen om, hvortil oplysningerne eventuelt kunne sendes i
overensstemmelse med kommunens almindelige vejledningspligt, jf. forvaltningslovens § 7, stk. 1.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Naér arsberetningen er godkendt i Byradet offentliggeres den pd kommunens hjemmeside.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.



Sagen afgeres i

Byréadet via @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at arsberetningen for 2023 tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. april 2024, pkt. 140:

Fraverende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Jane Bonnerup, Jakob Vium Dyrman

Godkendt.

Bilag

Beretning om whistleblower aktivitet 2023
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