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Punkt 64: Godkendelse af dagsorden
00.13.06-P22-27-21

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.13.06-P22-27-21

Sagsbeh.: Morten Lund

Resume

Godkendelse af dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i Barne- og familieudvalget.
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag
Forretningsorden § 5 stk. 2.
Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Borme- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller
¢ at dagsorden godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 65: Minibudgetopfoelgning pr. 30. april 2022

00.30.00-900-5-22

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.00-000-5-22

Sagsbeh.: Marlene Holm

Resume

Ifelge tidsplan for aflaeggelse af budgetopfelgninger, skal der udarbejdes minibudgetopfelgning pr. 30. april 2022.
Baggrund

Minibudgetopfelgning for Berne- og Familieudvalgets omréde, viser pr. 30. april 2022 et forventet regnskabsmaessigt
mindreforbrug péa:

Skole- og dagtilbudsafdelingen 838.000 kr.
Familieafdelingen 1.290.000 kr.
I alt 2.128.000 kr.

Hertil kommer institutionsoverfersler med forventet overforsel pa ca. 6 mio. kr.

Forventet konsekvens
Det forventede regnskab falges op 1 den videre budgetopfelgning.
Organisering og kommunikation

Budgetopfelgningerne i Vesthimmerlands Kommune er opbygget med obligatoriske budgetopfelgninger.

31. marts, 30 juni og 30. september fremlaegges for fagudvalgene, der videresender til samling i Pkonomiudvalget og
Byrédet.

30. april og 30. november er minibudgetopfelgninger, der kun fremlagges for udvalgene (videresendes ikke til
Jkonomiudvalget og Byradet).

Derudover kan de enkelte udvalg valge yderligere minibudgetopfalgninger, hvis der er behov.
Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes Regulativ for gkonomistyring

Okonomi

Som beskrevet ovenfor

Procesplan



En minibudgetopfelgning foreleegges alene fagudvalget og fremsendes ikke til videre behandling i @konomiudvalget og
Byradet.

Sagen afgeres i
Beorne- og Familieudvalget
Administrationen indstiller
¢ at minibudgetopfelgningen pr. 30. april 2022 tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning Familieafdelingen pr 304

Budgetopfelgning Skole- og dagtilbud 30. april 2022



Punkt 66: Anlaegsonsker budget 2023-2026 for Berne- og Familieudvalget

00.30.10-000-4-22
Punktoplysninger

Sagsnr.:  00.30.10-000-4-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

I henhold til tids- og handleplanen for budgetleegningen 2023-2026, skal de enkelte fagudvalg fremsende forslag til
anlaegsprojekter for budgetperioden.

Anlagsensker fra foreninger og andre interessenter indstilles til, at skulle fremkomme senest 15. maj 2022, for at de kan
behandles af udvalget i medet i juni mined 2022.

Forslagene vil indga i den videre budgetbehandling under budgetseminaret i september méned.
Baggrund

Forvaltningen fremlaegger hermed forslag til anleegsensker for i alt 28,519 mio. kr. 1 2023 til den videre politiske
behandling.

Anlagsprojekter i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Overleb fra nuvarende godkendte anlaegsprojekter i

2021 27.269 7.500 4.000 0
Nye skattefinansierede anlaegsprojekter 1.250 1.250 1.250 5.250
Nye brugerfinansierede anlagsprojekter 0 0 0 0

Anlagsforslag (radighedsbelab) i alt de enkelte ar 28.519 8.750 5250 5.250

Der vedlegges et samleskema med forelebige forslag, og serskilte skemaer for hvert enkelt forslag.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Udvalget skal i juni maned traeffe beslutning om hvilke ensker, der kan frigives til hering i MED-systemet og andre
organer i perioden 1. august - 23. august 2022.



Lovgrundlag

Udviklingsplan for baeredygtig @konomi 2023 - 2026.

Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen og specifikationerne til de enkelte anleegsonsker.

Procesplan

Sagen kan lgbende optages til behandling i fagudvalget. Senest i juni maned skal fagudvalget fremsende anlagsforslag til
Okonomiudvalget. Udvalgssagen sendes ikke videre til @konomiudvalget, idet Budget og Regnskab udarbejder en samlet
sag til Pkonomiudvalget.

Okonomiudvalget anvender anlegsenskerne til at indsende enske om evt. ldnedispensationer til Indenrigs- og

Boligministeriet. Materialet vil herefter indga i budgetmappen til prioriteringsseminaret og 1. og 2. behandling af
budgettet.

Sagen afgeres i

Beme- og Familieudvalget

Administrationen indstiller

¢ at Berne- og Familieudvalget tager stilling til, hvilke anlaegsensker, der skal indga i den videre budgetbehandling.

Beslutning

BFan-001 og BFan-002 godkendes.

Nuvaerende godkendte anleegsprojekter fortsattes som aftalt fra tidligere budget.
Bilag

Oversigtsskema_anlegsensker 2022

BFan-005 - Tilbygning Tandplejen

BFan-004 - Nedrivning Toppedalskolen - Brendumve;j
BFan-003 - Nybygning Toppedalskolen - Vilstedvej
BFan-002 - Masterplan dagtilbud

BFan-001 - Masterplan skoler



Punkt 67: Budget 2023 - 2026 Borne- og Familieudvalget - Driftsensker

00.30.10-000-3-22
Punktoplysninger

Sagsnr.:  00.30.10-000-3-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume
I henhold til tids- og handleplanen for budgetleegningen 2023-2026, skal de enkelte udvalg i august méned fremsende
forslag til nye driftsensker for budgetperioden. Forslagene vil indgé i den videre budgetbehandling til budgetseminaret i

september méned.

Driftsensker fra foreninger og andre interessenter indstilles til at skulle fremkomme inden 15. maj 2022, for at de kan
behandles af udvalget i megdet i juni maned 2022.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget fremlaegger hermed forslag til nye driftstiltag for i alt 3,175 mio. kr. 1 2023 til den videre
politiske behandling.

Belob 1 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
BFdr-001 Mellemtrinsmodel 1+1 lektion 875  2.100 2.100 2.100
BFdr-002 Fremskudt foreldresamarbejde 500 500 500 500
BFdr-003 Udvidelse af ordpilot 417 1.000 1.000 1.000
BFdr-004 Buskersel fra @stermarkskolen til ny 83 200 200 200
svemmehal

BFdr-005 Opnormering CPP 1.300 1.300 1.300 1.300
Samlet oversigt driftsensker 3.175 5.100 5.100 5.100

Der vedlegges et samleskema med forelebige forslag, og sarskilte skemaer med naermere forklaringer for hvert enkelt
forslag.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Udvalgenes bidrag til rdderum skal i hering i relevante fora (MED-systemet og andre heringsberettigede). Horing
gennemfores i perioden 1. august - 23. august 2022.

Lovgrundlag

Udviklingsplan for baeredygtig Ukonomi 2023 - 2026



Okonomi

I henhold til sagsfremstillingen

Procesplan

Senest i august maned skal fagudvalget fremsende endelige forslag til driftsensker til @konomiudvalget. Materialet vil
herefter indgé i budgetmappen til prioriteringsseminariet og 1. og 2. behandling af budgettet.

Udvalgssagen sendes ikke videre til @konomiudvalget, idet Budget og Regnskab udarbejder en samlet sag til
Jkonomiudvalget.

Sagen afgores i

Barne- og Familieudvalget

Administrationen indstiller

o at Borne- og Familieudvalget tager stilling til hvilke driftsensker, der skal indgé i den videre budgetbehandling.

Beslutning

BFdr-001: Godkendt.
BFdr-002: Godkendt.
BFdr-003: Godkendt.
BFdr-004: Godkendt.

BFdr-005: Godkendt.
Bilag

BFdr-Oversigtsskema_driftsensker 2022
BFdr-004 - Buskersel fra Ostermarkskolen
BFdr-003 - Udvidelse af ordpilot
BFdr-002 - Fremskudt foraeldresamarbejde
BFdr-001 - Mellemtrinsmodel

BFdr-005 - Opnormering i CPP



Punkt 68: Budget 2023 - 2026 Borne- og Familieudvalget - Riderumspulje
00.30.10-@00-2-22

Punktoplysninger

Sagsnr.:  00.30.10-000-2-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

I henhold til tids- og handleplanen for budgetleegningen for 2022-2026, skal de enkelte udvalg i juni méaned fremsende
oversigt over bidrag til det politiske rdderum.

Borne- og Familieudvalget er palagt at finde bidrag til en samlet veerdi af 5 mio. kr.

Forslagene vil indgé i den videre budgetbehandling under budgetseminaret i september méned.

Baggrund

Administrationen fremsender folgende forslag til Barne- og Familieudvalget til det samlede raderum:

+ = merudgift

- = mindreudgift

Beleb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
BFré-001 Regnskabserfaring - Mellemkommunal -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
betalinger

BFra-002 Regnskabserfaring - Objektiv finansiering,
sikrede institutioner
-200  -200  -200  -200

BFra-003 Regnskabserfaring - Sociale ydelser, -400  -400  -400  -400
Merudgifter

BFri-004 Regnskabserfaring - Vederlagsfri -460 -460 -460 -460
Fysioterapi

BFra-005 Administrativ besparelse ved at
decentralisere rengeringsopgaven pa skole- og

dagtilbudsomrédet.

Besparelsen deles mellem TMU og BFU -400 400  -400  -400
BFra-006 Regnskabserfaring - Fremskrivning SFO -188 -188 -188 -188
takst med 2%

BFra-007 24% foreldrebetaling i dagtilbud -256 256 256  -256
BFréa-008 24,5% foreldrebetaling i dagtilbud =794 794 794 -T794

BFra-009 Felles ledelse pa skoler -800  -2.000 -2.000 -2.000



BFra-010 Felles ledelse pa dagtilbud -216 -432 -432 -432

BFra-011 Konto 6 -500  -500  -500  -500
BFréa-012 Kulturbussen -500  -500  -500  -500
Samlet bidrag til raiderum -5.714 -7.130 -7.130 -7.130

Der vedlegges et samleskema med forelgbige forslag, og serskilte skemaer med nermere forklaringer for hvert enkelt
forslag.

Forventet konsekvens

Vil fremga af de specificerede beskrivelser (budgetalternativer).

Organisering og kommunikation

Udvalgenes bidrag til rdderum skal 1 hering i relevante fora (MED-systemet og andre heringsberettigede). Horing
gennemfores i perioden 1. august - 23. august 2022.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes Udviklingsplan for baeredygtig @konomi og bilag til budgetleegningen.

Okonomi

jf. ovenfor.

Procesplan
Senest i august maned skal fagudvalget fremsende endeligt bidrag til raderum til @konomiudvalget.
Materialet vil herefter indga i budgetmappen til prioriteringsseminariet og 1. og 2. behandling af budgettet.

Udvalgssagen sendes ikke videre til @konomiudvalget, idet Budget og Regnskab udarbejder en samlet sag til
Okonomiudvalget.

Sagen afgeres i

Beme- og Familieudvalget

Administrationen indstiller

1. at Borne- og Familieudvalget tager stilling til, hvilke emner der skal indgé i den videre budgetbehandling
2. at formand, neestformand og leder inviteres til spergetime om budgettet den 11. august kl. 19.00-21.00.
Heringsperioden er fra den 1. - 23. august.



Beslutning

BFra-001: Godkendt med bemerkning om, at belabet sattes til 1.005.000 kr.
BFra-002: Godkendt.

BFra-003: Godkendt.

BFra-004: Godkendt.

BFra-005: Godkendt.

BFra-006: Godkendt.

BFra-007: Godkendt.

BFra-008: Udgér.

BFra-009: Godkendt med bemerkning om, at Toppedalsskolen skal indgé i feelles ledelse med Legster og Ranum.
BFra-010: Godkendt.

BFra-011: Godkendt.

BFra-012: Godkendt.

Udvalget ensker desuden, at budgettet til Byraddsmede for elevrad pa 75.000 kr indregnes som en del af raiderummet.

Samlet raderumsbesparelse pa 5 mio. kr.

Hvis det er muligt i budgetprocessen, ensker et enigt udvalg at treekke BFrd-009 og BFrd-010 tilbage.

Udvalget har desuden besluttet, at der atholdes spergetimer den 11. august for bestyrelsesformand, nastformand og
ledere pa de enkelte skoler og i de enkelte dagtilbud. Medet atholdes i Administrationsbygningen i Aalestrup.

Bilag

BFra-012 - Kulturbussen

BFré-011 - Konto 6

BFra-010 - Feelles ledelse pa dagtilbud
BFra-009 - Feelles ledelse pa skoler

BFra-008 - 24,5% foraldrebetaling i dagtilbud
BFra-007 - 24% foreldrebetaling i dagtilbud
BFra-006 - Fremskrivning af SFO takst
BFra-005 - Decentralisering af rengeringsopgaver pa skoler og dagtilbud
BFra-004 - Vederlagsfti fysioterapi

BFri-003 - Sociale ydelser merudgifter

BFré-002 - objektiv finansiering, sikrede institutioner



BFra-001 - Mellemkommunale betalinger

BF-Oversigtsskema radderum 2022



Punkt 69: Obligatorisk erhvervspraktik i 8. klasse

17.01.00-GO1-14-22
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.G01-14-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Efter dialog med skolerne er der enighed om at etablere obligatorisk erhvervspraktik for alle folkeskoler og Aalestrup
Realskole pé 8. drgang fra skolearet 2023-24.

Baggrund

Igennem de sidste fire ar har der jevnligt veret politiske forespergsler pa obligatorisk erhvervspraktik pa skolerne i
Vesthimmerlands Kommune. Forvaltningen har via svar fra Undervisningsministeriet oplyst det politiske niveau om, at et
politisk udvalg ikke kan péleegge folkeskolerne at afvikle obligatorisk erhvervspraktik.

I foraret 2022 har forvaltningen varet i dialog med alle de kommunale overbygningsskoler og Aalestrup Realskole, og der
er enighed om at etablere obligatorisk erhvervspraktik fra skoledret 2023-24 pa folgende méde:

Formalet med erhvervspraktikken

e Erhvervspraktik bidrager til gode leeringserfaringer for eleverne og styrker dem bade personligt og socialt.
¢ Erhvervspraktikken kan for mange elever veere en motivationsfaktor, nér praksis afpreves og der ’teendes” for en
mulig retning i forhold til Uddannelse og Job. Det understotter det timelgse fag “Uddannelse og Job”

Elevgruppe
¢ Tilbuddet er for 8. &rgang og for alle elever.
Praktikken

¢ Vejlederne atholder en kollektiv vejledning i klassen omhandlende hvad praktik er, hvorfor det giver mening og
hvad det forhabentligt bidrager med. Desuden viser vejleder, hvordan eleverne selv udfylder praktikinfo i UnoUng.
Vejleder godkender praktikken i UnoUng og sender praktikpapirer til den unge, foraeldre og virksomheden. Der
medfolger evalueringslink til virksomheden.

Eleverne/skolen/foraeldrene finder selv praktiksted

Eleverne/foraeldrene/skolen udfylder praktikinfo pa UnoUng

Elever/skole atholder selv udgifter til evt. transport i forbindelse med praktik

Skolen afseetter tid til, at eleverne kan udfylde Studievalgsportfolio efter endt praktik med fokus pé det oplevede i
praktikken

¢ Elever, der ikke kan finde en praktikplads/ikke har mod pa erhvervspraktik tilbydes en alternativ uge pé skolen.

e o o o

Tidsrammen
o Eleverne er i praktik i en uge i lobet af 8. argang. (Folkeskolelovens §9 stk. 3)
¢ Det er op til den enkelte skole at placere denne uge, s& den passer med skolens gvrige planleegning.
¢ Erhvervspraktikken er obligatorisk fra skolearet 2023-2024 med mulighed for opstart i skoledret 2022-2023.

Forsikring



e Nar eleverne er i erhvervspraktik, som er aftalt med skolen, gaelder Statens Erstatningsordning. (hvis der er behov
for, at forsikringen anvendes, kontaktes UU)

Forventet konsekvens
Erhvervspraktik bidrager til gode laeringserfaringer for eleverne, og styrker dem bade personligt og socialt.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag
Folkeskolelovens §9 stk. 3.
Okonomi
Udgiftsneutral.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Bome- og Familieudvalget.
Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Notat tidligere udsendst til skolelederne

Notat om erhvervspraktik



Punkt 70: Udvelgelse af visioner fra Byradets strategi til udvalgets
udviklingsplan

01.02.00-P15-1-21
Punktoplysninger
Sagsnr.: 01.02.00-P15-1-21

Sagsbeh.: Rasmus Engsig

Resume

Som opfelgning pa Byradets vedtagelse haringsudkastet til strategien Vores Vesthimmerland 2022-2026 skal udvalget
tage stilling til, hvilke af Byradets 13 visioner, der skal arbejdes for at realiseres gennem udvalget udviklingsplan(er).

Baggrund
Den 31. marts 2022 godkendte Byradet den fzlles strategi Vores Vesthimmerland 2022-2026. Strategien er den 4. april
2022 sendt i 8 ugers offentlig hering, som er et lovkrav, da den ligeledes udger kommunens planstrategi. Heringen kan

medfere mindre justeringer i strategiens indhold, men allerede nu bedes fagudvalgene tage stilling til, hvilke af de 13
visioner i Byrédets strategi, som det enkelte udvalg vil arbejde for at realisere gennem deres udviklingsplaner.

De 13 visioner
Med Byrédets strategi er fokus indsnavret til de 13 visioner for udviklingen af Vesthimmerland, som Byrédet prioriterer

hgjest i den kommende firedrige periode. Prioriteringen er séledes ikke et udtryk for, at det, der ikke er naevnt, ikke vil
blive lgst eller prioriteret, men blot hvilke visioner Byrddet veegter hojest.

I strategien, som er vedhaftet som bilag til punktet, gives en mere dybdegaende beskrivelse af indholdet af den enkelte
vision. Nedenfor oplistes visionerne inddelt pé strategiens fire fokusomrader:

Fokusomréde: Vores vakst
Vision: Vi vil udvikle den ene indgang til kommunen for erhvervslivet og et steerkere Erhverv Vaksthimmerland.
Vision: Vi vil have nye attraktive bolig- og erhvervsgrunde.

Vision: Vi vil fremme den nedvendige arbejdskraft, herunder til plejeomradet.

Fokusomrade: Vores fallesskaber

Vision: Vi vil fremme en helhedsorienteret tilgang pa det sociale omrade, s& borgerne oplever en sammenhangende
indsats.

Vision: Vi vil understette attraktive @ldrefaellesskaber, boformer, plejehjem og friplejehjem.
Vision: Vi vil forebygge ufrivillig ensomhed.

Vision: Vi vil sikre grundlaget for kulturelle oplevelser, feellesskaber, foreningsliv og de frivilliges indsats.



Fokusomréde: Vores bern og unge
Vision: Vi vil satte tidligt ind hos bern og unge med fokus pa forebyggelse og individuelle behov.
Vision: Vi vil styrke bevagelse og sundhed i folkeskolen.

Vision: Vi vil styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet, herunder fremme entreprenerskab
blandt unge.

Vision: Vi vil fremme, at alle unge uddannes eller kommer i arbejde, herunder gennem et storre uddannelsesudbud i
Vesthimmerland.

Fokusomrade: Vores natur og grenne omstilling

Vision: Vi vil sikre implementering af en langsigtet strategi for gren omstilling, herunder energiparker, gron teknologi og
strategiske partnerskaber.

Vision: Vi vil gge mobiliteten ved at fremme baredygtige transportformer, herunder sikre infrastrukturen og fremme
koordinering.

Den videre proces — udarbejdelse af udviklingsplaner

Som aftalt med Byradets partier og lister arbejdes der i denne byradsperiode hen imod en mere ensartet struktur for de
retningsgivende dokumenter pa tvaers af de 6 fagudvalg. I Byradsperioden 2018-2021 udgjorde Plan- og
Baredygtighedsstrategien den overordnede strategiske ramme for Byradets arbejde, og ellers har det enkelte udvalg haft
frie rammer til at afgare, hvilke retningsgivende dokumenter der skulle udarbejdes, ud over dem der er lovbestemte. |
nogle udvalg blev der vedtaget strategiske handleplaner og i andre udvalg handlingsplaner, udviklingsplaner, politikker
eller lignende. Indholdsmaessigt spendte udvalgenes dokumenter fra nogle, der primeert var strategiske, hvor overordnede
politiske mélsatninger blev fastsat, til nogle der ogsa var operationelle og angav de konkrete handlinger, der skulle
iverksattes.

I denne Byradsperiode arbejdes der ud fra det hierarki for retningsgivende dokumenter, som ogsa fremgar af strategiens s.
17:

1. Byradets strategi Vores Vesthimmerland 2022-2026 som sztter den overordnede strategiske ramme for, hvad
Byradet sarligt vil prioritere i de kommende 4 ar.

2. Fagudvalgenes udviklingsplaner der som minimum skal forholde sig til de af Byradets 13 visioner, som vedrerer
deres fagomrade, og herudfra fastsatte konkrete mélsatninger og handlingsspor. Derudover er det op til det enkelte
fagudvalg at vurdere, om der, ud over de 13 visioner, er andre visioner, som de sarligt vil prioritere i deres
udviklingsplan, og om der udarbejdes en eller flere udviklingsplaner for deres omrade. Her vil der samtidig skulle
tages hensyn til, at flere af de retningsgivende dokumenter (politikker mm.), der blev vedtaget i sidste
Byradsperiode, fortsat er gaeldende i denne byradsperiode og derfor skal indtaenkes i udvalgets arbejde med
udviklingsplanerne.

3. Administrative handlingsplaner som omsatter de politiske malsetninger fra udviklingsplanerne til konkret
handling. Det er op til det enkelte udvalg og den pageeldende forvaltning at vurdere, hvor der er behov for at
administrationen udformer sddanne handlingsplaner.

Nér det enkelte fagudvalg har valgt de visioner, som det vil arbejde for at realisere, vil administrationen gennemga, om
flere udvalg arbejder med samme visioner, og i hvilket omfang der er behov for tvaeergdende dialog og koordinering.

Alle input til visionerne fra Byradet strategiseminarer i februar og marts er samlet og vedlagt som bilag, sa det enkelte
udvalg har mulighed for at vurdere, om de visioner eller input, som ikke blev inkluderet i Byradets strategi, i stedet ber



indga i arbejdet med udvalgets udviklingsplaner.

Lebende opfelgning pa realisering af visionerne

Selv om strategien og dens visioner som udgangspunkt har et firedrigt sigte, s vil der lebende blive givet status til
Byradet pa, hvordan der arbejdes med de enkelte visioner, og i hvilket omfang visionen realiseres. Til det formal bedes
udvalget i samarbejde med forvaltningen vurdere, om der for den enkelte vision kan udvalges 1 eller flere statistiske
indikatorer, som beskriver udviklingen péa det pagaeldende omréade, og i bedste fald i hvilket omfang visionen realiseres.
Ideelt set skal det vaere indikatorer, der muligger labende (ménedlig/kvartalsvis/arlig) opfelgning i perioden 2022-2026.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Beorne- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller

¢ at de visioner, som udvalget vil arbejde for at realisere, udvelges.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 3. maj 2022

Punktet er udsat til medet i Berne- og Familieudvalget den 31. maj 2022.

Beslutning



Udvalget ensker at arbejde videre med felgende fokusomrader:

Fokusomrade: Vores fallesskaber

Vision: Vi vil fremme en helhedsorienteret tilgang pa det sociale omrade, sa borgerne oplever en sammenhangende
indsats.

Vision: Vi vil forebygge ufrivillig ensomhed.

Vision: Vi vil sikre grundlaget for kulturelle oplevelser, fellesskaber, foreningsliv og de frivilliges indsats.

Fokusomrade: Vores bern og unge
Vision: Vi vil sette tidligt ind hos bern og unge med fokus pé forebyggelse og individuelle behov.
Vision: Vi vil styrke bevagelse og sundhed i folkeskolen.

Vision: Vi vil styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet, herunder fremme entreprenerskab
blandt unge.

Vision: Vi vil fremme, at alle unge uddannes eller kommer i arbejde, herunder gennem et sterre uddannelsesudbud i
Vesthimmerland.

Bilag

Vores Vesthimmerland 2022-2026 - Byradets strategi for udvikling af Vesthimmerlands Kommune (heringsudkast
godkendt af Byradet 31-03-2022)

Bilag - Opsamling af input til visioner fra Byradets strategiseminar februar og marts 2022



Punkt 71: 2026udviklingsplan for skole- og dagtilbud

17.01.00-GO1-8-22
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-8-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Byradet har netop vedtaget at udsende "Vores Vesthimmerland 2022-2026" i hering. Strategien udtrykker de store linjer
med ledestjernen. Strategierne skal udmentes i udviklingsplaner pé hvert politisk omrédde. Hermed fremlagges
udviklingsplanen pé skole- og dagtilbudsomrédet til horing.

Baggrund

Byradet vedtager i starten af hver byradsperiode den overordnede strategi. Byradet har netop vedtaget at udsende "Vores
Vesthimmerland 2022-2026" i hering til erstatning af sidste periodes Plan- og Baeredygtighedsstrategi. Strategien
udtrykker de store linjer med ledestjernens tre elementer - et centrum, en inderstjerne og en yderstjerne, som derefter skal
udmentes i udviklingsplaner pd hvert politisk omrade. Hermed fremlaegges heringsudkast til 2026udviklingsplan og
handleplaner for skole- og dagtilbudsomrédet, hvori der er henvist til den yderste stjernes fire centrale omréder - Vores
vaekst, Vores bern og unge, Vores natur og grenne omstilling og Vores fzllesskaber.

I bilaget er hovedkonklusionerne samlet i 2026plan. For yderligere informationer henvises til bilagene fra hver
arbejdsgruppe.

2026planen er en fortsattelse af den retning, der blev sat tilbage i 2017 med 2022planen. 2026planen fastholder malet om,
at alle barn skal blive sé dygtige de kan. Ligeledes arbejdes der fortsat med en tidlig og forebyggende indsats overfor
udsatte bern med afszet 1 Vesthimmerlandsmodellen og i trdd med malsaetningen fra Berne- og Ungepolitikken.

Borne- og Familieudvalget har prioriteret et storre raderum til den enkelte skole og institution, s& der er ferre skal-
indsatser, som alle er en fortsaettelse af igangvarende indsatser, idet der er tale om indsatser, hvor det kreever et langt sejt
trek at flytte og eendre udviklingen.

Skal-indsatserne bestar af folgende omrader og tiltag
1. Kvalitet i dagtilbud - vores bern og unge
Vi vil arbejde med at udvikle medarbejdernes kompetencer

- l.a. I forhold til dialog, interaktion og kontakt. Der skal settes flere ord pé berns folelser og oplevelser - specielt i
konfliktsituationer, sa de voksne hjelper bernene med at forsta sig selv og hinanden

- 1.b. Ved af vaere endnu mere opmeerksomme pé at sperge og inddrage bernenes perspektiv og give dem relevant
indflydelse — eksempelvis i aktiviteter eller rutinesituationer

Det skal ske via to spor, i form af lederspor til at understette medarbejdernes forandringsprocesser og et kompetencelaft
for medarbejderne.

Medarbejderudvikling

¢ Felles opleeg om bernesyn og leeringsforstaelse (fundament for arbejdet med socio-emotionel udvikling samt
demokrati og deltagelse)

¢ Tilbydes praksisnare lokale kompetenceforlgb for institutioner med udgangspunkt i KIDS i forhold til socio-
emotionel udvikling samt demokrati og deltagelse (evt. vVEMU'’s praksiskonsulenter). Forlgb for institutioner med
lav kvalitet har sterst prioritet



¢ Videndelingsdag for alle pedagogiske medarbejdere (Data fra KIDS er udgangspunkt for temaer)
¢ Implementering af ICDP, hvor det savnes, herunder videoanalyse (evt. via ICDP, niveau 2 i institutioner med behov
herfor)

Lederunderstottelse

¢ Opgove brug af kraftfulde spergsmaél til medarbejderudvikling ved at udarbejde falles redskab i form af
refleksionsguide v/arbejdsgruppen

o Styrke kompetencer til ledelse af udviklingsprocesser for medarbejderne

+ Kompetence til at se og anvende sammenhange mellem styrkede lereplan, ICDP, KIDS, kompetencehjul, Nest m.v.

¢ Ledernetvaerk: Kvalitetsudvikling sattes pa dagsorden til hvert mede. Plan herfor udarbejdes

1.2 Tilsynspraksis i dagplejen med KIDS

¢ Justering af tilsynspraksis i dagplejen i "Rammer for tilsyn i dagtilbud”, hvor plan for udferelse og tilbagemelding
pa tilsyn, opfelgning m.v. fremgar (Disse justeringer kan ses i anden politisk sag om tilsyn pa april medet 2022:
Rammer for tilsyn i dagtilbud i Vesthimmerlands Kommune afsnit 6.)

¢ Udarbejde procesplan for implementering (Start efteraret 2023). Kompetenceloft til dagplejepeedagogerne med
KIDS-certificering i 2022. Info til dagplejeren om KIDS pa kvartalsmader (Foraret 2023). Brug af video til at
synliggare og udvikle peedagogisk praksis integreres i tilsyn

1.3 Kvalitetslgft med KIDS 1 SFO/LBO

o Udvelgelse af relevant redskab til kvalitetsudvikling. Der peges pa KIDS-fritid som eneste nuverende valide
redskab.

e Alle SFO’er og LBO’er arbejder systematisk med online kvalitetsudviklingsredskabet ”KIDS Fritid”

¢ Interne SFO-rapporter og udviklingsplaner droftes pa leringssamtaler med Skole- og dagtilbudschef og medvirker
til udvikling af kvalitet i SFO/LBO’erne

¢ KIDS kommunerapport fremlaegges og behandles pa Barne- og Familieudvalgsmedet i 2023 og 2025

2. Inkluderende leeringsfeellesskaber i dagtilbud - Vores bern og unge og Vores fellesskaber
Inklusion:

¢ Flest mulige bern inkluderes i eget dagtilbud. Via visitationsproces afgeres det om barnet har behov for tildeling af
ekstra ressourcer (10 timer pr. barn)

¢ Ved behov for revurdering af visitationen for at styrke barnets udvikling udenfor de planlagte visitationsmeder, kan
foretages formandsbeslutning.

¢ Born inkluderes i eget dagtilbud via lokale Mellemformer eller Nest i Dagtilbud. Behovet for Minigrupperne
vurderes lgbende i takt med eget inklusion i eget dagtilbud.

¢ Der implementeres en fellesskabende peedagogisk praksis for at styrke inkluderende fzllesskaber for alle bern. Det
sker ved, at alle dagtilbud over tid fir et kompetenceleft med en Nest-funderet peedagogisk tilgang, hvor hele
institutionen arbejder Nest-funderet.

¢ Brug af Nest-funderet tilgang afpreves med 1 pilot-institution i 2023 via visiterede timer til bern og undervisning
samt praksisnare forleb ved CPP. Dette med enske om at afprave effekt af Nest.

¢ Der skal ske en gradvis udrulning for at imgdekomme ressourceforbrug i CPP.

¢ Pilotinstitutionen evaluerer efter 4 ar og 1 ar, og der tages stilling til i hvilket omfang Nest skal rulles ud i alle
dagtilbud.

¢ Den forste visitation til pilot-Nest-funderet dagtilbud foregér med opstart i 2023 (visitationsmede i dec. 2022)

¢ Brug af lokalt baserede Mellemformer afproves fra efteraret 2022 i forhold til bern, der kan vare en del af det
lokale feellesskab, og institutionen har de nedvendige kompetencer til at lase opgaven. Evaluering heraf efter %2 éar
og 1 ar, og der tages stilling til i hvilket omfang denne inklusionsform skal videreudvikles.

o Kvaliteten i dagtilbud styrkes fortsat via brug af KIDS, VLS (Vi lerer sprog i dagplejen) ICDP m.m.

Tidlig opsporing og indsats:

¢ Nuvearende praksis med tidlig opsporing, via halvarlig vurdering af barnets udvikling og trivsel for alle bern fra 0-6
ar samt brug af handleplaner, fortsaettes og implementeres

¢ 1000-dages programmet — En bedre start pa livet — et kompetenceloft for udvalgte dagplejere og peedagoger, der
arbejder med 0-2-arige fra udsatte og sarbare familier

3. Sproglig og literacy fra 0-16ar - Vores bern og unge



¢ Revidering af den kommunale laesepolitik med tilfajelse af sprogstrategi for dagtilbud.

o Udarbejdelse af fzlles tydelige opsporingskriterier for bern i udsatte positioner for dagplejen

o Udarbejdelse af procedure for hvilke indsatser der skal ivaerksattes, nér et barn er opsporet og sikring af, at der
folges op pé indsatsen

o (get fokus pa opstart og indkering af flerkulturelle bern og familier i dagtilbud, herunder felles forstielse af
kulturen familierne kommer fra og den kultur de nu indgér i med saerligt fokus pa sproglig stimulation og udvikling.

e Mere positiv foreldreinddragelse med inspiration fra erfaringer omkring projekt Fremskudt foreldresamarbejdes
Stay-and-play koncept, der styrker foreldrenes kompetencer til at understette deres barns sproglige udvikling.

» Fokus pa at skabe og videreudvikle leringsmiljeer der understatter og udvikler bernenes sproglige kompetencer i

dagtilbud og skoler.

Kompetenceloft af alle dansklarere pad mellemtrinnet i skriftlig fremstilling ved forleb med Bodil Nielsen

Kompetenceleft af alle peedagoger og lerere i dagtilbud og skoler i forhold til arbejdet med tosprogede

Udvikling af mellemtrinsmodel med involvering af vejlederne

Forvaltningens konsulenter bruges i den lokale implementering.

e o o o

4. Matematik i et 0-16ars perspektiv - Vores bern og unge

e Matematisk opmaerksomhed i dagtilbud — som en del af en samlet indsats omkring natur, udeliv og science

e Spandende, varierede arbejdsformer pa alle klassetrin, hvor der arbejdes med praksisnare problemstillinger og
metoder med en undersggende tilgang - f4 matematikken ud af bogen.

e Udvikling af mellemtrins-model, der giver mulighed for at arbejde med differentiering af undervisningen, sé alle
elever kan arbejde pa det niveau der passer den enkelte

¢ Vejledere fordyber sig i, hvordan man spotter og afdaeekker udfordringer hos elever med sarlige behov og derefter
iverksetter indsatser-

5. Fraveaer — alle bern i skole - Vores bern og unge og Vores faellesskaber

¢ Definitionen af de forskellige fravearstyper er beskrevet og kendte.

o Arbejdsgruppen reviderer proceduren for bekymrende fraveaer udarbejdet i januar 2018. Skolerne udarbejder lokale
procedurer for bekymrende fraver

¢ Alle skoler har indstillet TEA med alarm ved 10 % fraveer.

¢ To gange om aret (november og april) udarbejder forvaltningen fravaerslister med elever, der har over 15 % fraver i
stedet for som tidligere 10 % og 20 % fraver. Disse lister bruges i forbindelse med leeringssamtalerne og skolernes
redegorelse for fraveer.

¢ | Vesthimmerlands Kommune galder folgende som minimum:

Regler i forbindelse med fritagelse.

Skal en elev have fri fra skole i enkelte timer eller enkelte dage, skal foraeldrene sperge/meddele dette til
klasse-/kontaktleereren. Skal en elev fritages 1 5 dage eller mere sperges/meddeles dette til skolelederen. I forbindelse med
anmodningen om fritagelse oplyses foreldrene om elevens aktuelle fraversprocent.

Bemarkning/anbefaling fra skolen.

Man ber sé vidt muligt undga at bede om fri fra skole. Fravaer fra undervisningen sker under foreldrenes ansvar. Kun i
leengerevarende sygdomstilfalde kan der forventes sarlige oplysninger vedrerende undervisningens indhold og lektier i
fravarsperioden — ikke i forbindelse med “ferier” uden for skolens ferier. Der henvises til lektier pA AULA.

o Alle skolebestyrelser udarbejder et princip vedrarende fraver

o Task Force evalueres. Dels ved at leererne og lederne i klassen foretager en evaluering af undervisningens indhold
samt ved at forvaltningen forestér elevernes evaluering. Den samlede evaluering bruges i anbefalingerne til hvordan
erfaringerne fra Task Force kan implementeres i almenskolen efter skoledret 2022-2023.

¢ Gro Emmertsen Lund forestér oplaeg for alle medarbejdere i skolerne i august 2022 med udgangspunkt i hendes
bogs nye begreb skoleeksklusion.

6. Styrket indsats overfor flerkulturelle - vores bern og unge og vores fzllesskaber

¢ Overgangen fra m-klasserne pa Farsg Skole til distriktsskolen systematiseres. Dette gores ved, at Farsg Skole
udarbejder en tjekliste i forbindelse med overgangen

¢ Alle skoler kender til proceduren for overgangen fra m-klasse til distriktsskolen. Denne fremsendes pa ny til
skolerne.

¢ DSA-lzrerne gennemgar proceduren samt materialet ”Hele vejen rundt” pa deres netvaerksmade.



o Erfaringerne fra Fremskudt Foreldresamarbejde implementeres indenfor nuverende normering i skole og dagtilbud
i det omfang, det giver mening.

¢ Forvaltningen tager kontakt til Folkekirkens Familiestotte med henblik pé at etablere et samarbejde omkring at
stotte de flerkulturelle familier. Koordinatoren fra Folkekirkens Familiestotte deltager pa et DSA-mede, hvor
laererne far indsigt i tilbuddene.

7. Mangfoldige folkeskole - vores bern og unge og Vores fallesskaber

For at inkludere yderligere elever skal medarbejderne (leerere og paedagoger) kunne forestd inkluderende leringsmiljoer
via kompetenceudviklingsforleb udbudt af UCN. Medarbejderne skal opkvalificeres pa:

¢ Nye former for foreldresamarbejde. Dels for at statte foreldrene i forstaelsen af de nye mellemformer, hvor flest
mulige bern inkluderes i almenundervisningen. Dette galder bdde de foraeldre, der har bern, der skal inkluderes,
men ogsé de gvrige foraldre, der skal have indsigt i de nye leringsmiljeer og bernefzellesskaber, der etableres
omkring mellemformerne, og dels for at treekke endnu mere pa foreldrene som en resurse, da vellykket inklusion
sker i de klasser, hvor der er et godt skole-hjemsamarbejde.

Forzldre med bern i vanskeligheder er selv en afgerende faktor for om inklusionen lykkes. De skal sikre, at barnet
kommer i skole og er trygt ved de indgaede aftaler. Her mangler medarbejderne viden om, hvordan vi lykkes endnu bedre
med dette samarbejde i forhold til bern med begyndende skolevagring.

o Arbejdet med bearnefallesskaber, herunder viden om klasseledelse og pavirkning af klassens hierarki
¢ Grundtenkningen er, at alle elever skal gé i distriktets skole. Vi laver skole for de bern, vi har.

Mellemformer er initiativer og undervisningsformer, der retter sig mod bern med specialpedagogiske behov.
Mellemformer oger skolernes inklusionskraft og bidrager til, at flest mulige bern og unge kan udvikle sig og trives i den
lokale folkeskole.

Inkluderende undervisning, der er tilrettelagt med en klar struktur og forudsigelighed, der giver alle elever
deltagelsesmuligheder i et bredt faellesskab, kan skabe ro, motivation og opmarksomhed. I Vesthimmerlands Kommune er
der 12 folkeskoler. Alle skoler er en del af indsatsen.

8. Sundhed og bevagelse i folkeskolen - Vores bern og unge og Vores fzllesskaber

¢ Forvaltningen undersoger ved leeringssamtalerne skolernes 45 minutters bevaegelse i undervisningen. Der
iverksettes en evaluering af de 45 minutters bevagelse. Pa baggrund af denne evaluering ivaerksatter
forvaltningen initiativer i forhold til at understette, at alle elever pa folkeskolerne i gennemsnit har 45 minutters
bevagelse om dagen.

o Alle skoler deltager i kurser med uddannelse af legepatruljer. Kurserne atholdes af Dansk Skoleidreet.

e Bevagelsesstrategierne pa skolerne evalueres og revideres i 2022 i samarbejde med DGI.

¢ Der afholdes to foreningsfestivaler hvert ar i samarbejde med den lokale afdeling af Dansk skoleidraet, Kultur og
Fritid samt skoleafdelingen.

¢ Svarene i de regionale bernesundhedsprofiler folges og der ivaerksattes tiltag, de steder, hvor eleverne svarer
vaesentligt forskelligt fra gennemsnittet i regionen.

Derudover er der over de naste fire ar en reekke kan-indsatser, som understettes forvaltningsmeessigt, og som den enkelte
skole og institution kan tilslutte sig, hvis det passer ind i den udvikling, de ser sig selv i.

Kan-indsatserne bestar af

9. Udvikling af Sience, Tecnolygy, Engineering og Math (STEM) - Vores bern og unge og Vores natur og grenne
omstilling

Der igangseaettes et udviklingsarbejde, der munder ud i en strategi og handleplan for udvikling af naturfagsomréadet i VHK.
Fokusomrader

o Tidlig indsats i barnehave og 0. klasse, hvor der skabes nysgerrighed for naturen



o (get fokus pa natur-teknologi i 1.-6. klasse (kompetencer, motivation, undervisningsmetoder, indhold, leerernes
kompetencer)

o Felles tydelig progression/red trad fra dagtilbud til 9. klasse

o Kortleegning af hvilke lokale leeringsmiljeer, ressourcepersoner, institutioner og virksomheder, der er i
Vesthimmerland

¢ Udvikling af speendende, praksisnare forlab pa skolerne og i samarbejde med eksterne ressourcepersoner,
institutioner og virksomheder

» At skabe et velfungerende netvark til videndeling, kompetenceloft og udvikling af forlgb

10. Udvikling af det internationale samarbejde/udsyn via Erasmus+ - Vores barn og unge og Vores fzllesskaber
¢ Forvaltningen arrangerer opstartskursus i e-twinning
¢ Skolerne finder samarbejdspartnere i andre lande via e-twinning og School Gateway
¢ Der arrangeres forberedende besgg mellem lerer- og ledergrupper. Der planlaegges lerer- og elevudvekslinger
11. Udvikling af det 21. &rhundreders kompetencer indenfor innovation, kommunikation, selvevaluering,
videnskonstruktion, kollaboration og it og leering - Vores bern og unge, Vores fzllesskaber og Vores natur og grenne
omstilling
¢ Der oprettes en arbejdsgruppe med fokus pa sparring institutionerne imellem, samt tiltag som opleeg i
forberedelsesugerne, samarbejde med CFU vedr. kompetenceudvikling samt udvikling af forlgbsbank til
undervisning og padagogisk arbejde.

12. Drenge- og pigetrivsel - Vores bern og unge og Vores fallesskaber

e Erfaringerne fra indsatserne i projektaret 2021-2022 samles i et inspirationskatalog til inspiration for skolerne
fremtidige arbejde med manglende trivsel.

Forventet konsekvens

At der sattes en fzlles retning for skole- og dagtilbud fra 2022-2025.

Organisering og kommunikation

Der har veret nedsat en reekke arbejdsgrupper, der har udarbejdet forslag til tiltag over de naste fire ar.

Der vil ske evaluering af 2026planen i 2023 og i 2025. Begge evalueringer vil blive med inddragelse af decentrale
institutioner og vil blive forelagt til politisk draftelse i Borne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Forslag til 2026plan med tilhegrende tiltag foreslas udsendt i hering med heringsfrist den 11. maj 2022.
Sagen afgores i
Barne- og Familieudvalget

Administrationen indstiller



1. at forslag til 2026plan med tilherende tiltag foreslas udsendt i hering til MED-udvalg og bestyrelser i skoler og
dagtilbud, UNGvesthimmerland og faglige organisationer med heringsfrist den 11. maj 2022.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 5. april 2022, pkt. 44:

Administrationens indstilling godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Familieudvalget den 31. maj 2022

2026planen har vaeret i haring. Forvaltningen har sammenfattet budskaberne til nedenstdende. De fuldstendige
heringssvar kan laeses pa sagen i vedheftede bilag.

Den samlede 2026-plan - Generelt

Muligheder

Processen i forbindelse med tilblivelsen af den samlede 2026-plan, anerkendes ligeledes som bade inddragende og
dermed positiv.

Det tilkendegives, at der med den samlede 2026-plans inddeling i SKAL- og KAN-opgaver, gives en valgfrihed, som
giver institutionerne mulighed for serligt fokus pé netop de omrader de er serligt optaget af.

Endvidere giver den samlede felles retning mulighed for, at bygge videre pé allerede eksisterende indsatser, ligesom den
eksempelvis understetter en god, tydelig rad trad for berns udvikling hele vejen fra 0 til 16 ar.

De, i planen, beskrevne kompetenceleft m.v. giver muligheder for et samlet kvalitetslaft pa bade skole- og
dagtilbudsomradet, hvilket yderligere understetter planen og de indsatsomrader som denne indeholder.

Generelt er der meget fokus pa kvalitet og kvalitetsloft, hvilket modtages positivt.

Udfordringer

Der udtrykkes generel bekymring om, at de i planen beskrevne indsatser, byder pd megen ny implementering, som man
frygter tager ressourcer fra kerneopgaven, ligesom allerede eksisterende initiativer ikke fér tid og mulighed til at
bundfzlde sig.

Man er séledes bekymret for, hvorvidt mangden af punkter i den samlede 2026-plan begrenser institutionens egne
initiativer.

Tilfgjelser

Der gnskes en konsekvent formulering gennem hele planen, séledes der star “medarbejdere” fremfor ”de voksne”, for at
skabe en klarhed om, hvem der er tale om.

Der udtrykkes behov for, at der 1 hgjere grad navnes tvarfagligt samarbejde mellem forvaltningsenhederne, eks. CPP,
Familieafdelingen, Skole/dagtilbud, m.fl.

Forvaltningen noterer sig, at ensket om en faelles retning, kontinuitet og valgfrihed er taget godt imod. Det tvaerfaglige
samarbejde er allerede beskrevet i Vesthimmerlandsmodellen, der bliver revitaliseret i efteraret.



Forvaltningen er enig i, at implementeringen ikke ma tage tid fra kerneopgaven. Serligt pa dagtilbudsomradet oplever
forvaltningen til leeringssamtalerne institutioner, hvor evalueringspraksis til den styrkede paedagogiske leereplan er
velimplementerede, uden at der er afsat ekstra tid end stuemaderne. Denne praksis vil forvaltningen aktivt stette udbredt
pa hele institutionsomradet.

Forvaltningen indstiller

- at der ikke @ndres i det generelle afsnit.

1. Kvalitet i dagtilbud

Muligheder

I heringssvarene er der en generel tilfredshed med KIDS og de muligheder det giver for at holde fokus ude i praksis pa
det, der er afgerende for kvaliteten i de enkelte dagtilbud. I den forbindelse n@vnes de supplerende verktejer som
eksempelvis ICDP og Kompetencehjulet ligeledes.

Der er ogsé en generel tilfredshed med, at der nu rettes et sarligt fokus pa SFO og LBO i1 2026-planen. Dette giver ogsa
muligheder for en samlet red trad til skole- og undervisningsdelen.

Udfordringer

Det kan veare en udfordring at arbejde med video som en del af evalueringen, dels fordi rammerne for opbevaring, m.v. er
uklare og dels fordi man er bekymret for, om det vil skabe en opstillet situation, som derfor ikke nedvendigvis afspejler
virkeligheden.

P& grund af de mange forskellige vaerktgjer, frygter man, at de mange ressourcer som der laegges, bade i eksempelvis
ICDP og udfyldelse af kompetencehjulet forsvinder tid til kerneopgaven.

Der er i planen ikke fokus pa de lovpligtige leereplaner — men disse er ogsé bundne. Der udtrykkes bekymring over de
mange verktejer og deres praksisbrug. Skaber det nok udbytte i forhold til ressourcebrug?

I heringssvarene udtrykkes der bekymring over nuancegraden i de fernaevnte evalueringsvearktgjer. Det kan vere en
udfordring at sette fokus pa disse.

Tilfejelser
Der mangler inddragelse af foraldre i evalueringsrammen.
Der udtrykkes gnske om eksterne tilsyn i forbindelse med evalueringen af punktet.

Den styrkede lereplan skal yderligere pa banen i forbindelse med Kvalitet i dagtilbud

Forvaltningen noterer sig med tilfredshed, at KIDS er taget s& godt imod og glader sig til at udbygge med dagplejen og
SFO. Der skal sikres uvildighed i tilsynet begge steder.

Den styrkede paeedagogiske lereplan er central, og forvaltningen vil synliggere dette i det videre arbejde, da det ikke har
veeret tydeligt nok i den udsendte plan. Forvaltningen oplever til laeringssamtalerne institutioner, hvor evalueringspraksis
til den styrkede paedagogiske lereplan er velimplementerede (herunder ogsa ICDP), uden at der er afsat ekstra tid end
stuemederne og personalemederne. Denne praksis vil forvaltningen aktivt stette udbredt pa hele institutionsomradet frem
mod 2026. En del haringssvar er skeptiske overfor deling af ICDP videoer.



En del institutioner har haft bestyrelsesformanden/nastformanden med til leringssamtalerne. Forvaltningen er meget
positiv overfor dette.

Forvaltningen indstiller,
- at det skal synliggeres, at den lovpligtige styrkede padagogiske leereplan er det centrale omdrejningspunkt, og at den
ligeledes lovpligtige evalueringskultur, lederen skal sikre i alle institutioner, bygges op omkring KIDS, Kompetencehjulet

og ICDP.

- at lederne skal tilrettelagge en systematisk og effektiv anvendelse af disse redskaber, sé der ikke gér tid fra
kerneopgaven. Forvaltningen vil guide og vejlede heromkring.

- at deling af ICDP videoer udgar.

2. Inkluderende leringsfeellesskaber i dagtilbud

Muligheder

I heringssvarene er der en generel positiv tilkendegivelse af, at inkluderende leeringsfallesskaber giver mulighed for at
arbejde med den samlede bernegruppe — bade til gavn for de der inkluderes og de gvrige bern.

Tanken om mellemformer og inklusion af bern i nermilje understreges som gode muligheder.

Med NEST-tanken fér institutionerne ogsé i hgjere grad samme sprog som CPP og far flere vaerktgjer til at rumme flere
bern i almenomradet.

Udfordringer

Det udtrykkes en raeckke bekymringer i forbindelse med arbejdet med inkluderende laeringsfallesskaber. Der udtrykkes
generelt bekymring i forhold til, hvilke konsekvenser det har for de gvrige bern, at der inkluderes flere barn. Hvilke
konsekvenser har en struktureret og rammesat hverdag eksempelvis for de bern, der drives af spontanitet og kreativitet?

Endvidere er der en bekymring om, at bernene tilbydes et tilbud baseret p4 malet om at der skal inkluderes en vis
procentsats, fremfor det tilbud der er bedst for det enkelte barn.

Der findes i forvejen eksisterende verktejer til inklusion — de ber ikke erstattes af NEST, ligesom NEST ikke skal erstatte
de eksisterende minigrupper som det vurderes fungerer yderst tilfredsstillende.

De generelle rammer er for utydelige, hvilket kan skabe udfordringer i forhold til skonomien, men ogsa samarbejdet med
CPP, som ber inddrages i meget hej grad. Mulighed for konsulentbistand i forhold til sparring m.v. ved aget inklusion, ses
ogsé som en udfordring.

Slutteligt peges der pa, at hvis det tydeliggeres, at en institution er en NEST-institution, vil blive valgt fra blandt nogle
foreeldregrupper.

Tilfejelser

Der mangler en konkret plan for, hvordan det paedagogiske personale skal modtage kompetenceloftet, der er pdkravet for
at lese denne opgave



Forvaltningen noterer sig, at der generelt er forstaelse for og dbenhed overfor, at inkludere de mindste bern i
lokalomrédet. Der er delte holdninger til, om det skal vare efter et koncept eller med eksisterende vaerktejer.

Forvaltningen indstiller,

- at bernene, hvor det giver mening, inkluderes i lokalomradets daginstitution via lokale mellemformer eller NEST 1
dagtilbud, som forsegsmeessigt afproves fra foraret 2023.

- at Minigrupperne fortsatter indtil videre, men behovet vurderes i takt med gget inklusion i eget dagtilbud.

3. Sprog og literacy 0-16 ar
Muligheder

Sprog og literacy 0-16 ar leener sig godt op af det generelle fokus pé sprog i dagtilbud — Dermed er der allerede et godt
fundament at arbejde videre pa.

Punktet giver gode muligheder for at have sarligt fokus pé tosprogede bern.
Ogsé pé skoleomréadet ses der gode muligheder — dels for en mellemtrinsmodel med aget vejlederinddragelse i

undervisningen og fokus pa bade social og faglig lering, og dels fordi der skabes en rad trdd mellem mellemtrin og
udskoling pa omradet.

For bade dagtilbud og skole galder, at man ser muligheder i det egede foraldresamarbejde, som herer til punktet i 2026-
planen.

Det opleves ogsé som positivt, at det er muligt at fokusere pa de dygtige bern.

Udfordringer

Man ber vaere opmarksom pé, at der med oget fokus pa foreeldresamarbejde skal legges flere ressourcer heri, hvorfor
disse ressourcer ikke tilgar bernene og kerneopgaven.

Samarbejdet med de tosprogede foreldre ses ogsé som en udfordring, da det hidtil i nogen udstreekning har vist sig sveert
at skabe den nedvendige relation til at engagere denne foraldregruppe.

Vejen til hjelp kan vere lang, hvorfor det er vigtigt at der fortsat kommer logopad-ansatte i institutionerne, for at sikre
samarbejdet.

Det er vigtigt, at de prover og test som indgar i skolen indgar som et paedagogisk varktej for underviseren, fremfor blot at
vaere en méleenhed overfor gvrige kommuner.

Tilfgjelser

Der opfordres til, at der inddrages foraldre som en del af evalueringen.

Forvaltningen noterer sig generel opbakning til at fortsette sprog/laese arbejdet.

Forvaltningen indstiller,

- at den kommunale l@sestrategi revideres med tilfgjelse af en sprogstrategi for dagtilbud

- at forvaltningen indtil 2026 iveerksaetter kompetenceleft af lerere og paedagoger i dansk og dansk for tosprogede

- at fastholdelse af fremskudt foreeldresamarbejde og indferelse af en mellemtrinsmodel oversendes til budget 2023



4. Matematik 0-16 ar

Muligheder

Bade pa skole- og dagtilbudsomradet ses der mange gode muligheder i fokus pa Matematik 0-16 ar, da det bade
understotter allerede eksisterende tiltag og leener sig godt op af "KAN”-opgaven STEM-kompetencerne.

Inddragelse af vejlederne i undervisningen giver mulighed for speendende og varierede arbejdsformer, som kan
understgtte leeringen i matematisk opmaerksomhed.

Udfordringer

Det er vigtigt, at de prover og test som indgar i skolen indgar som et paedagogisk vearktej for underviseren, fremfor blot at
vaere en méleenhed overfor gvrige kommuner.

Forvaltningen noterer sig generel opbakning til at fortsaette matematik arbejdet.

Forvaltningen indstiller,

- at den kommunale matematikpolitik revideres med tilfgjelse af matematisk opmaerksomhed i dagtilbud
- at indferelse af en mellemtrinsmodel oversendes til budget 2023

- at der arbejdes videre med at spotte og hjelpe bern med matematiske vanskeligheder (talblindhed).

5. Fravaer — alle bern i skole

Muligheder

Det er for alle meget relevant at arbejde med dette fokuspunkt. Det skaber mulighed for aget fokus, og leener sig op af de
tiltag som er startet pa enkelte institutioner.

Inddragelsen af bestyrelserne giver mulighed for saerlig indsats, skraeddersyet til den enkelte skole.

Udfordringer

Der mangler fokus pé de forebyggende tiltag, som ellers er en stor mulighed, da man vil kunne undga fremtidige tilfelde
af fraveer ved tidlig indsats.

Der legges vaegt pé, at det er vigtigt at skabe definitioner af fraveersformer, for at sikre en felles registrering og dermed
retvisende statistik over fraveer.

I heringssvarene udtrykkes der en generel bekymring i forhold til uklare gkonomiske rammer, ligesom der ikke forefindes
nogen plan for evaluering.

Hvis der ikke udbydes individuelle tilbud vil det vare svert at nedbringe langtidsfravaer



Forvaltningen noterer sig, at der generelt er opbakning til at nedbringe berns langtidsfraveer. Forvaltningen er enig i, at der
skal vaere plads til bade centrale indsatser, og indsatser udsprunget af den lokale praksis.

Forvaltningen indstiller,

- at arbejdsgruppen reviderer proceduren for bekymrende fraver udarbejdet i januar 2018. Skolerne udarbejder lokale
procedurer og principper for bekymrende fraveer

- Alle skoler har indstillet TEA med alarm ved 10 % fraveer.

- To gange om éaret (november og april) udarbejder forvaltningen fraverslister med elever, der har over 15 % fraver i
stedet for som tidligere 10 % og 20 % fraveer. Disse lister bruges i forbindelse med leringssamtalerne og skolernes
redegorelse for fraveer.

- at 1 Vesthimmerlands Kommune geelder folgende som minimum:

Regler i forbindelse med fritagelse.

Skal en elev have fri fra skole i enkelte timer eller enkelte dage, skal foraeldrene sperge/meddele dette til
klasse-/kontaktlaereren. Skal en elev fritages i 5 dage eller mere sperges/meddeles dette til skolelederen. I forbindelse med
anmodningen om fritagelse, oplyses foreldrene om elevens aktuelle fraversprocent.

Bemarkning/anbefaling fra skolen.

Man ber sé vidt muligt undga at bede om fti fra skole. Fraver fra undervisningen sker under foreldrenes ansvar. Kun i
leengerevarende sygdomstilfalde kan der forventes sarlige oplysninger vedrerende undervisningens indhold og lektier i
fraveersperioden — ikke i forbindelse med “ferier” uden for skolens ferier. Der henvises til lektier pd AULA.

- Task Force evalueres. Dels ved at lererne og lederne i klassen foretager en evaluering af undervisningens indhold samt

ved at forvaltningen forestér elevernes evaluering. Den samlede evaluering bruges i anbefalingerne til hvordan
erfaringerne fra Task Force kan implementeres i almenskolen efter skoleédret 2022-2023.

6. Styrket indsats overfor flerkulturelle

Muligheder

En styrket indsats overfor flerkulturelle giver mulighed for at arbejde med eksempelvis kulturelle udvekslinger, som stéar
pa ryggen af eksisterende indsatser.

Inddragelsen af foraeldre i fremskudt foreldresamarbejde, medes med stor tilfredshed.

Fokus pé overgangen mellem modtagerklasse og almen skole er afgerende og medes med tilfredshed, ligesom
muligheden for at inddrage vejlederne yderligere i undervisningen.

Udfordringer

Det er svert at gennemskue hvilke ressourcemassige konsekvenser ”Stay and play” har. Det udvidede
foreldresamarbejde krever ressourcer, som dermed forsvinder fra bernene.

Der ses en udfordring i forhold til manglende ramme for evaluering.

Forvaltningen noterer sig generel opbakning til en styrket indsats overfor flerkulturelle

Forvaltningen indstiller,

- at procedurerne for overgang fra Modtageklasserne til almenklasserne systematiseres og genopfriskes

- at der lokalt i skole og dagtilbud er sarlig opmarksomhed pa foreldresamarbejdet med flerkulturelle foraeldre

- at der arbejdes videre med at inddrage frivillige i arbejdet med at integrere flerkulturelle bern og foraldre.



7. Den mangfoldige folkeskole

Muligheder

Det bliver i heringssvarene modtaget meget positivt, at der peges pa, at det er skolernes ansvar at lave ’Skole for de bern,
vi har”.

Med ”Den mangfoldige folkeskole” gor vi det muligt at spejle specialomradet i Vesthimmerlands Kommune med
almenomradet og drage inspiration herfra.

Udfordringer

Det skaber generel bekymring, at man skal have flere elever med udfordringer ind i almen skole. Born skal have det rette
tilbud, fremfor et tilbud baseret pa at 95,5% skal inkluderes.

Indsatserne omkring "Den mangfoldige folkeskole” kraever klare gkonomiske rammer.
Tilfejelser

Der er et gnske om gget fokus pé sociale arrangementer, for at styrke den sociale trivsel

Forvaltningen noterer sig, at der generelt er opbakning til det menneskesyn, der ligger bag at lave skole for de bern, vi
har.

Forvaltningen indstiller

- at der arbejdes videre med Mellemformer med et decentralt aftryk, s& alle bern, hvor det giver mening, er en del af det
lokale feellesskab

- at der lokalt arbejdes endnu mere med foraeldreinddragelse i forhold til, at inklusion kan lykkes

- at forvaltningen frem til 2026 afvikler relevant kompetenceudvikling for lerere og paedagoger.

8. Sundhed og bevagelse i folkeskolen

Muligheder
Det er i god overensstemmelse med allerede eksisterende tiltag i folkeskolen.

Det giver gode muligheder for inddragelse af foreningslivet til styrkelse og inspiration af begreberne sundhed og
beveagelse.

Udfordringer

Der udtrykkes en bekymring for, om sundhed og beveagelse kan fa plads nok i en skoledag, som ogsa er preeget af en lang
reekke andre krav. Der er behov for konkrete forslag til, hvordan man inddrager det i en sddan skoledag.

Det er vigtigt, at man far inspiration til at undga at forsimple begreberne til blot at veere en lgbetur eller en “brainbreak™ i
undervisningen.

Man ser en udfordring i hvilke ekonomiske ressourcer der skal afholdes i forbindelse med samarbejde med Dansk
Skoleidrat.

Forvaltningen noterer sig en interesse og opbakning bag bedre sundhed og bevagelse i1 folkeskolen

Forvaltningen indstiller



- at der til leeringssamtaler gores status pa sundhed og bevagelse i folkeskolerne

- at forvaltningen ivaerksatter initiativer for at fremme sundhed og bevagelse (evaluering af bevagelsesstrategi,
legepatrulje og foreningsfestival)

- at der ivaerksattes tiltag de steder, hvor eleverne svarer vasentligt forskelligt fra gennemsnittet i regionen i de regionale
sundhedsundersogelse.

9.-12. ’KAN”-opgaverne

STEM-kompetencerne
Erasmus+

21. arhundredes kompetencer
Drenge- og pigetrivsel

Muligheder

Generelt godt med KAN-opgaver, da det giver muligheden for at arbejde med noget af det, den enkelte institution har
fokus pa.

Serligt neevnes fokus pa STEM, Erasmus+ som opgaver med gode muligheder for udvikling af institutionerne.

Udfordringer
Der opleves sarligt ved Drenge- og pigetrivsel, at beskrivelsen bliver lidt unuanceret og for kensstereotypt.

Der er en bekymring for, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at inddrage Drenge- og pigetrivsel som en del af 2026-planen,
safremt det kun er et projekt der leber i ét ar.

Tilfojelser
I KAN-opgaven vedr. STEM-kompetencerne enskes ferre test

I 21. &rhundredes kompetencer, kunne man i stedet for at klarleegge personalets kompetencer i stedet formulere, at man vil
klarleegge hvilke kompetencer de i forvejen besidder.

STEM-kompetencer og 21. &rhundredes kompetencer har mange snitflader, hvorfor man maske kunne sammenskrive
disse to KAN-opgaver

Der peges i flere haringssvar pa, hvorvidt man helt ber undlade KAN-opgaverne i 2026-planen
Forvaltningen noterer sig de forskellige tilgange til KAN-opgaverne, som i ordets forstand er frivillige.
Forvaltningen indstiller

- at der frem til 2026 arbejdes med KAN-opgaverne, som skoler og dagtilbud frivilligt kan tilslutte sig.

Sagen af gores i

Barne- og Familieudvalget

Administrationen indstiller



0. Den samlede 2026-plan - Generelt

0.1 at den samlede udviklingsplan 2026planen er retningsgivende for skole- og dagtilbudsafdelingen de neste fire &r.

1. Kvalitet i dagtilbud

1.1 at KIDS udbygges med et uvildigt tilsyn i Dagplejen og i SFO, og at det synliggares

1.2 at den lovpligtige styrkede paedagogiske lereplan er det centrale omdrejningspunkt, og at den ligeledes lovpligtige
evalueringskultur, lederen skal sikre i alle institutioner, bygges op omkring KIDS, Kompetencehjulet og ICDP

1.3 at lederne skal tilretteleegge en systematisk og effektiv anvendelse af disse redskaber, sa der ikke gar tid fra
kerneopgaven. Forvaltningen vil guide og vejlede heromkring.

1.4 at deling af ICDP videoer pa felles drev udgar.

2. Inkluderende leringsfeellesskaber i dagtilbud

2.1 at bernene, hvor det giver mening, inkluderes i lokalomradets daginstitution via lokale mellemformer eller NEST i
dagtilbud, som forsegsmeessigt afpraves fra foraret 2023.

2.2 at Minigrupperne fortsatter indtil videre, men behovet vurderes i takt med eget inklusion i eget dagtilbud.

3. Sprog og literacy 0-16 ar
3.1 at den kommunale lesestrategi revideres med tilfejelse af en sprogstrategi for dagtilbud

3.2 at forvaltningen indtil 2026 ivaerksetter kompetencelgft af lerere og pedagoger i dansk og dansk for tosprogede

3.3 at fastholdelse af fremskudt foreldresamarbejde og indferelse af en mellemtrinsmodel oversendes til budget 2023

4. Matematik 0-16 ar

4.1 at den kommunale matematikpolitik revideres med tilfajelse af matematisk opmaerksomhed i dagtilbud
4.2 at indferelse af en mellemtrinsmodel oversendes til budget 2023

4.3 at der arbejdes videre med at spotte og hjelpe barn med matematiske vanskeligheder (talblindhed).

5. Fraveer — alle bern i skole

5.1 at arbejdsgruppen reviderer proceduren for bekymrende fraveer udarbejdet i januar 2018. Skolerne udarbejder lokale
procedurer og principper for bekymrende fraveer

5.2 at alle skoler har indstillet TEA (planleegningsprogram) med alarm ved 10 % fraveer.

5.3 at i november og april udarbejder forvaltningen fraverslister med elever, der har over 15 % fraver. Disse lister bruges
i forbindelse med leringssamtalerne og skolernes redegerelse for fraveer.

5.4 at i Vesthimmerlands Kommune geelder folgende regler i forbindelse med fritagelse.

Skal en elev have fri fra skole i enkelte timer eller enkelte dage, skal foreldrene sperge/meddele dette til
klasse-/kontaktlaereren. Skal en elev fritages i 5 dage eller mere sperges/meddeles dette til skolelederen. I forbindelse med
anmodningen om fritagelse oplyses foraeldrene om elevens aktuelle fravarsprocent.

Bemarkning/anbefaling fra skolen.



Man ber sé vidt muligt undgé at bede om fri fra skole. Fravear fra undervisningen sker under foraeldrenes ansvar. Kun i
leengerevarende sygdomstilfeelde kan der forventes serlige oplysninger vedrerende undervisningens indhold og lektier i
fraveersperioden — ikke i forbindelse med “ferier” uden for skolens ferier. Der henvises til lektier pd AULA.

5.5 at Task Force evalueres. Dels ved at lererne og lederne i klassen foretager en evaluering af undervisningens indhold

samt ved at forvaltningen forestar elevernes evaluering. Den samlede evaluering bruges i anbefalingerne til hvordan
erfaringerne fra Task Force kan implementeres i almenskolen efter skolearet 2022-2023.

6. Styrket indsats overfor flerkulturelle

6.1 at procedurerne for overgang fra Modtageklasserne til almenklasserne systematiseres og genopfriskes
6.2 at der lokalt i skole og dagtilbud er serlig opmerksomhed pa foraldresamarbejdet med flerkulturelle foraeldre

6.3 at der arbejdes videre med at inddrage frivillige 1 arbejdet med at integrere flerkulturelle bern og foreldre.

7. Den mangfoldige folkeskole

7.1 at der arbejdes videre med Mellemformer med et decentralt aftryk, sé alle bern, hvor det giver mening, er en del af det
lokale fellesskab

7.2 at der lokalt arbejdes endnu mere med foraldreinddragelse i forhold til, at inklusion kan lykkes

7.3 at forvaltningen frem til 2026 afvikler relevant kompetenceudvikling for leerere og peedagoger.

8. Sundhed og bevagelse i folkeskolen

8.1 at der til leeringssamtaler gores status pa sundhed og bevagelse i folkeskolerne

8.2 at forvaltningen ivaerksatter initiativer for at fremme sundhed og bevagelse (evaluering af bevagelsesstrategi,
legepatruljer og foreningsfestival)

8.3 at der ivaerksaettes tiltag de steder, hvor eleverne svarer vaesentligt forskelligt fra gennemsnittet i regionen i de
regionale sundhedsundersogelse.

9.-12. ’KAN”-opgaverne

9.1 at der frem til 2026 arbejdes med KAN-opgaverne, som skoler og dagtilbud frivilligt kan tilslutte sig.
Beslutning

Administrationens indstillinger godkendt.

Bilag

Sundhed og bevagelse i folkeskolen

styrket indsats overfor flerkulturelle
STEM-kompetencer

Sprog og literacy 0-16

Matematik 0-16

Kwvalitet i dagtilbud

Inkluderende leringsfellesskaber - dagtilbud

Fraveer - alle bern 1 skole



Erasmus+

Drenge- og pigetrivsel

Den mangfoldige folkeskole
2026plan

Heringssvar - RESUME - Word

Heringssvar - SAMLET - Word (1)



Punkt 72: Status pa anlaegsprojekter i Borne- og Familieudvalget

82.07.00-G01-2-19
Punktoplysninger

Sagsnr.: 82.07.00-G01-2-19

Sagsbeh.: Marlene Holm

Resume

Orientering om igangverende anlegsprojekter i Borne- og Familieudvalget.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget har ensket lobende, at blive orienteret om status pd igangvaerende og kommende
anlegsprojekter i Berne- og Familieudvalget.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation
Renovering Aalestrup skole, i alt 33 mio. kr.

Byggeriet er afsluttet og indvielsen har fundet sted. @konomien holder. Byggeregnskab fremlagges for Berne- og
Familieudvalget inden sommerferien 2022.

Samling af Toppedalskolen pa matriklen pa Vilstedvej, i alt 31,155 mio. kr.

Der er i budget 2020 afsat 500.000 kr. til opstart af projektet. Til udferelsen af byggeriet er der afsat 4.500.000 kr. i 2021,
8.000.000 kr. i 2022 og 17.000.000 kr. i 2023.

Friis og Moltke er valgt som radgiver. Totalentreprisen udferes af Q-Construction fra Aalborg.

RealDania har bevilget 1.400.000 kr. (1.155.000 kr. efter momsafleftning) til at indteenke mere beeredygtighed i byggeriet,
s den samlede ramme nu er 31.155.000 kr.

Byggeriet er startet op med aflevering 11. april 2023.

Q-Construktion er géet konkurs. Vesthimmerlands Kommune har anmodet entreprenerfirmaet HME A/S om at indgad som
totalentreprenar i stedet for. Endelig afklaring vil ske sidst i juni 2022.

Bernehaven Bakgérden, flytning til @stermarkskolen, i alt 8,652 mio. kr.
Byggeriet er afsluttet, og indvielsen har fundet sted

Endeligt regnskab forventes at kunne afleegges i 2022, nér de to byggegrunde er solgt.

Udbygning af den kommunale tandpleje

Der har vaeret mede med Nordenta (leverander af inventar) og Krogh Madsen Arkitekter, hvor plantegningen er finjusteret
i forhold til inventar i klinik-, teknik- og sterilrum med hjelp fra Nordenta. Der er aftalt nyt mede den 8. juni, hvor
endelige tegninger gores klar til udbud.



Masterplan 2022

Gedsted Skole

Nyt tag og renovering af 1. sal p&d musikflej har veret i udbud. Fjordvejens
Bygningsservice vandt licitationen og er géet i gang. Forventet afslutning i uge 24.

Ventilation i de to klasselokaler og de to musikrum har vaeret i udbud. Billigste var
Hessellund fra Gedsted. Forventes udfert i sommerferien.

Ny belagning, tilbygning til vuggestuen og udbygning af barnevognsskur. Projekt med
tilbygning er overslagsmassigt beregnet til 3.541.250 kr. Forvaltningen har bedt skole og
arkitekt om at teenke om, og det har resulteret i et forslag, hvor der ikke bygges til, men
bygges om indenfor eksisterende rammer. Dette belgber sig overslagsmaessigt til
2.243.750 kr. Forvaltningen har aftalt med skolen, at de selv star for udbygning af
barnevognsskuret og at belegningen udsettes til et senere tidspunkt, da mere plads til
vuggestuen er pakravet.

Forvaltningen anbefaler, at belebet til Gedsted Skole haves fra de 980.000 kr. til
2.243,750 kr. ved omprioritering af reekkefelgen pa Masterplanprojekterne.

Ullits Skole

Lofter + ventilation pa skolen og krybberum + kakken i LBO. Skolen har ensket at
udskyde dette arbejde til 2024, hvor der er planlagt en storre ombygning.

Forvaltningen anbefaler, at projekterne til samlet 630.000 kr. udskydes til 2024.

Vestrup LBO

Nyindretning. Skitseforslag pad sammenlegning af skole og LBO i skolens bygninger er
modtaget. Det belgber sig overslagsmassigt til 14.130.000 kr. Forvaltningen har bedt
skolen ga tilbage til en renovering og modernisering af LBO huset. Det belaber sig
overslagsmassigt til i alt 2.987.000 kr. imod de afsatte 1.090.000 kr. Forskellen kan ikke
forklares grundet hgjere handvaerksprisen, idet der i dette projekt er teenkt en
helhedslasning for LBO huset, sa det fremstar moderne og tidssvarende. Forvaltningen
har aftalt med skolen, at udskiftning af gulv og modernisering af handvark og design
udskydes.

Forvaltningen anbefaler, at belgbet til Vestrup Skole haves fra de 1.090.000 kr. til

2.987.000 kr. ved omprioritering af rekkefolgen pd Masterplanprojekterne og forskydelse
af projekter over budgetarene 2022 og 2023.

Farse Skole

Asfaltslidlag i skolegéarden - sker som led i samlet udbud af asfaltarbejder. Denne del er
ikke stoppet.

Ostermarkskolen

Forebyggelse for overfladevand pé boldbanen.



Aars Skole
Udbud af nye tage + vinduer bygning A+B+C. Sendt i udbud den 8. april. Der indkom
kun et bud fra de fem indbudte hdndvarkere. Der arbejdes pé et setup hvor vinduerne

udbydes i kaelder og stueplan, for at fa gang i arbejderne i ar — og s mé resten tages i
2023.

Vestermarkskolen

Skift af gummifuger. Er sat i gang.

Sneglehuset

Gulvvarme. Besigtiges inden sommerferien.

Hornum Bernehave

Ekstra p-pladser. Trafik og Grenne omrader gar i gang med myndighedsarbejdet i maj
med en forventning om udferelse efter sommerferien 2022.

Bakkegarden i Farso

Omfattende renovering over 2022-2023 bestdende af overfladebehandling og maling, nye
indvendige dere, nyt loft og el, ny gulvbelaegning, gulvvarme 1 vuggestuen, renovering af
toiletterne, nye armaturer, ABA-anlaeg, ventilation til garderober, uopvarmet udeverksted
og depot, tilbygning af depot og garderobe, udeadgang til toilet og genhusning. I samme
omgang skiftes taget ud.

Der arbejdes pa udbud i juni og byggeopstart i uge 36 under forudsetning af, at
licitationen holder. Byggeriet opdeles i to - renovering og tilbygning, idet tilbygningen
kraever byggetilladelse.

Forvaltningen og Bakkegardens leder arbejder pd genhusning i eksisterende kommunale
lokaler, for at bruge genhusningsmidlerne til forbedringer pa byggeriet.

Troldehgjen, Aars

Nyt kekken. Opstart inden sommerferien.

Energiopgaver

Opstartes fra marts maned.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi



Indenfor de afsatte midler til henholdsvis Masterplan og de enkelte projekter.
Procesplan

Ingen bemerkninger.
Sagen afgores i
Borne- og Familieudvalget.
Administrationen indstiller
1. at Gedsted Skole sattes i gang ved en omprioritering af de kommende Masterplanprojekter
2. at Vestrup Skole sattes i gang over 2022 og 2023, ved en omprioritering af de kommende Masterplanprojekter

3. at Ullits Skoles projekt udsettes til 2024
4. at orienteringen i evrigt tages til efterretning.

Beslutning

Administrationens indstillinger godkendt.



Punkt 73: Revurdering af anlaeegsprogrammet i 2022

00.30.02-000-1-22
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.02-000-1-22
Sagsbeh.: Anders Norup
Resume

I henhold til "Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi" - Budgetlegningen 2023-2026 afsnit 4.3 skal de faglige udvalg
undersgge, om tidsplanen for de aftalte anleegsprojekter i folge budgetaftalen for 2022 rent praktisk kan gennemfores.

Baggrund
Udvalgene har i1 2022 76,8 mio. kr. til rddighed for anleegsprojekter. Hertil kommer, at der er overfort 98,9 mio. kr. fra

2021
til 2022.

For Barne- og Familieudvalgets omrade er der i 2022 18,452 mio. kr. til radighed.

[ hele 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Berne- og Familieudvalget 18.452]  27.269 7.500] 4,000,
Anlazgsbudget 2022-2025 12,5001 27269 7.500 4.000
Overfort fra 2021 5952 0 0 0

Ordinert budget for 2022-2025 fordelt pé projekter:

[ hele 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Berne- og Familieudvalget 12.500] 27.269 7.500 4.000
Masterplan dagtilbud 2022 1.000 1.000 1.000 1.000
Masterplan Skoler 2022 3.000 3.000 3.000 3.000
MWedrivning Toppedalskalen 0 0 3.500 0
Tilbygning tandplejen 500 6.269 0 0
Toppedalskalen 6.000 17.000 0 0

Overforte anleegsmidler fra 2021:



Beorne- og Familieudvalget
Ansegning om overfersel af anlaagsmidler fra 2021 til 2022

Cwerfarsel

Projektnr | Beskrivelse/Projekt hele kr.®

Anlag

64405 Renovering Aalestrup Skole 1.736.211
64406 Toppedalskalen 3.145 268
64411 Toppedalskolen - basredygtighed 217 413
64409 Masterplan, skoler 2021 1.133.506
64603 Bh. Bakgarden, flytning og vuggestue -999.001
64605 Masterplan, dagtilbud 2021 1.153.260
| alt 5.951.81

Administrationen har gennemgaet oversigten og finder ikke anledning til at justere investeringsplanen.

Forventet konsekvens

En omfordeling af anlaegsprojekternes tidsmeassige gennemforelse, forventes ikke at medfere forskydning i den samlede
budgetbalance for 2022-2025.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Eventuelle &ndringer til budgettet skal godkendes via tillegsbevillinger, jfr. Styrelsesloven.

Andringer i investeringsplanen skal godkendes i Byradet som opfelgning pa den indgaede budgetaftale for 2022-2025.
Okonomi
Udgiftsneutral.

Forskydning i tidsplanen kan pavirke kommunens likviditetsbudget.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i



Byradet via @konomiudvalget og fagudvalget.

Administrationen indstiller

o at Borne- og Familieudvalget ikke har behov for en @ndring i tidsplanen for de bevilgede anlegsprojekter

¢ at Vesthimmerlands Kommune har anmodet entreprenerfirmaet HME A/S om at indgé som totalentreprener i
projektet vedrerende Toppedalskolen pa Vilstedvej 161 i Lagster. HME A/S vil inden for den naste maned
gennemga sagen med henblik pé at vurdere, om de vil patage sig totalentrepriseopgaven. Sagen vil efterfolgende
blive taget op igen pa Berne- og Familieudvalget. Byggeriet forventes igangsat igen i 2022.

Beslutning

Administrationens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 74: Demografi og kommunens struktur
00.30.02-000-1-22

Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.30.02-000-1-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

I henhold til "Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi" - Budgetlegningen 2023-2026 afsnit 3.3 skal de faglige udvalg
vurdere og beskrive, om den demografiske udvikling i kommunen medferer behov for en e&ndret struktur.

Baggrund

En befolkningsprognose udarbejdet af Statistikbanken i december maned 2021, viser dels et faldende indbyggertal og dels
en aldersforskydning i Vesthimmerlands Kommune.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
D-2 i 047" o527 g49” oss” a73" ose” 1.008" 1.023
S i 1.101] 1.0067 1.0487 t.oo6] 101 1.oms] 10200 1.035
6-16 | 46417 45427 44587 44207 43147 42147 41587 4.083
i7-66 & 21.724"7 21558 21418 »21.253"7 »21.084" 20929 20,7417 20.567
67-79 " 565747 590" 57487 5752”7 5770’ s5.782"  5.o7s2” 5oso7
BO+ " 22757 23577 2438" 2554 26817 28087 20337 3046

36.362  36.193  36.061  35.943  35.833  35.728  35.642  35.561

-169 -132 -118 -110
2028 2029 2030 2031 2032 Stigning/fald 2021-2032

0-2 1023 1034 1037 1036 1034 87 9%
G 1035 1054 1077 1094 1108 7 1%
6 - 16 4083 4050 4012 4014 3985 -656 -14%,
17 - 66 20567 20374 20202 19978 19782 -1042 -gu,
67 - 79 5807 5803 5318 5866 5a52 278 59
80+ 3046 3178 3271 3362 3430 1155 51%

35.561  35.493  35.417  35.350  35.291 -1.071 -3%

Med den forventede demografiske udvikling, herunder flytning fra land til by, kan det vaere relevant at revurdere

kommunens nuverende struktur:

¢ Antal skoler/dagtilbud
¢ Antal plejecentre (tomme boliger)
¢ Antal botilbud

¢ Antal beskyttet beskeeftigelse

o Antal fritidsaktiviteter
¢ Administrationsbygninger

Afledt heraf:



» Hvilke typer boliger eftersperges i dag og fremadrettet
* Anlegsinvesteringer (langsigtet behov/geografi)
¢ Bedre udnyttelse af bygningsmassen (samdrift/kloge m2/nedrivning)

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan
Fagudvalgene indleder dreftelser om emnet i mgderne i maj og juni maned 2022,

Udvalgets endelige beslutning fremsendes til @konomiudvalget.

Sagen afgores i

Byradet via @konomiudvalg og Berne- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller

o at Borne- og Familieudvalget indledende drofter den demografiske udvikling, og deraf folgende eventuelt behov for
strukturtilpasning hertil (pa eget udvalgsomrade).

Beslutning

Sagen er droftet med bemaerkning om, at udvalget i forbindelse med budget 2023 har fremsendt heringsforslag om
a@ndringer i ledelsesstrukturen pa skole- og dagtilbud.



Punkt 75: Kommenterede bernetal

17.01.00-GO1-12-22
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-12-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Borne- og Familieudvalget far manedligt forelagt fadsels- og bernetal. To gange om &ret har udvalget ensket
kommenterede bernetal.

Baggrund

To gange om é&ret har Borne- og Familieudvalget bedt om kommenterede bernetal pa skole- og dagtilbudsomradet.

Skoler

Fremskrivningerne er baseret pd gennemsnittet af de sidste 6 ars indskrivningsprocenter, de faktiske tal 5. september 2021,
som skolerne fér bevilget timer og skonomi efter, 20 % afgang fra 8. kl. til efterskole og de kendte fodselstal.

Elevtal pr. 05.09.2021 - Forskel Forskel Forskel Forskel
Elever i . Forskel fra fra fra fra
dimenundenvisaingern fra 2018- 2018- 2018- 2018- 2018-
2019 til 2019 til 2019 til 2019 til 2019 til
2018- |2019- |2020- (2021- (2022-|2023- |2024-(2024- 2025- |2025- (2026- (2026- |2027- |(2027- |2028- |2028-
2019 2020 2021 (2022 |2023 |2024 2025 (2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Farse Skole 541 534 523 510 506 499| 496 -45 482 -59 475 -66 458 -83 442 -99
Gedsted Skole 20 83 a0 83 81 81 83 =7 76 -14 76 -14 71 -19 74 -16
Hornum Skole 199 205 218 219 190 187 191 -8 188 = M 194 =5 190 -9 182 &
Aalestrup Skole 263 268 27T 280 283 290| 289 26 283 20 278 15 269 6 258 =5
Ullits Skole 79 80 73 68 65 66 64 =15 60 -19 52 -27 59 -20 59 -20
Vestrup Skole 62 68 78 65 72 #3 79 17 92 30 89 27 77 15 76 14
Aars Skole 469 497 506 503 512 533| 516 a7 509 40 499 30 489 20 482 1]
@MS 656 650 648 622 614 592| 578 -78 556 -100 546 -110 550 -106 527 -129
Vester Hornum Skole 142 135 139 113 113 112| 103 -39 100 -42 102 -40 99 -43 97 -45
Legster Skole 392 379 369 349 341 340 332 -60 316 -76 291 ~10F 270 -$22 261 “13F
Ranum Skole 129 110 110 152 100 91 82 -47 74 <85 74 b 76 <93 73 -56
Toppedalskolen 211 212 201 195 182 173| 168 -43 166 -45 156 -55 151 -60 140| sk
3233 3221 3232 3119| 3058] 3036| 2980 -253 2902 =331 2831 -402 2758 -475 2669 C_-564

Tendensen har ikke forandret sig vaesentligt over de sidste ar. Forvaltningen har for overskuelighedens skyld opdelt
prognoserne i 0. - 6. drgang og 7. - 9. drgang.



21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29
0-6
Farsg Skole 340 336 331 322 310 313 299 280
Gedsted Skole 83 81 g1 83 76 76 71 74
Hornum Skole 135 133 137 141 135 136 129 127
Aalestrup Skole 280 283 290 289 283 278 269 258
Ullits Skole 68 65 66 654 60 52 59 59
Vestrup Skole 65 72 73 79 92 g9 77 76
Aars Skole 378 384 385 375 371 338 320 317
@MS 396 408 397 396 368 365 346 331
Vester Hornum Skole 78 75 78 70 72 73 64 64
Legster Skole 248 242 235 220 214 188 176 170
Ranum Skole 70 56 52 52 45 53 52 49
Toppedalskolen 135 120 112 110 106 102 98 93
I alt 2276 2255 2237 2199 2136 2063 1962 1896
21/22 |22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29
7-9
Farsg Skole 170 170 167 174 172 162 158 162
Gedsted Skole 0 0 0 0 0 0 0
Hornum Skole 84 57 50 50 53 57 61 55
Aalestrup Skole 0 0 0 0 0 0 0 0
Ullits Skole ] ] ] ] 0 ] ] ]
Vestrup Skole 0 0 0 0 0 0 0 0
Aars Skole 125 128 148 141 138 160 168 165
@MS 226 206 195 182 188 182 204 196
Vester Hornum Skole 35 38 34 33 28 29 35 33
Lagster Skole 101 99 105 112 102 103 94 91
Ranum Skole 42 44 38 31 26 22 24 24
Toppedalskolen &0 62 62 58 59 54 52 47
I alt 843 803 799 781 766 768 796 773

Vuggestue og Barnehave

Her er billedet, at der er den nedvendige kapacitet. Vuggestuepladserne er fyldt godt op, og i Gedsted er der brug for at
@ndre pa lokalerne pa skolen for at udvide kapaciteten. Det beskrives i en s@rskilt sag.

I forhold til §32 pladserne i Hornum og pa Mejsevej i Aars bemaerkes det, at det opgivne bernetal kun er bern fra
Vesthimmerlands Kommune. Der er i alt 4 barn pa Lysebla Stue i Hornum 1. august og 9 bern pa Bla Stue pa Mejsevej 1.

august 2022.

Dagpleje

Der er generelt den enskede kapacitet med undtagelse af Hornum og Aars, hvor der seges efter nye dagplejere. Bernene
tilbydes plads i vuggestuen eller i andre byer. Der ivaerksettes en PR kampagne med annoncer, film og &bent hus i
Dagplejens Hus den 1. juni kl. 19.30-20.20.

Forventet konsekvens

Barne- og Familieudvalget er opdateret pd kapaciteten.

Organisering og kommunikation




Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Barne- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller
e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Udvalg dagplejen - halvérlig bernetal 01.08.22 - 31.12.22

Fremskrivninger med 5-9 2021 til udvalget maj 2022

Bornetal 05-2022



Punkt 76: Opsamling pa dialogmeder

17.01.00-GO1-13-22
Punktoplysninger

Sagsnr.: 17.01.00-G01-13-22

Sagsbeh.: Anders Norup

Resume

Barne- og Familieudvalget dreftede de netop afviklede dialogmeder pa udvalgsmedet den 3. maj 2022. Udvalget bad
forvaltningen vende tilbage med en opsamling.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget besluttede pad medet den 3. maj, at fortsette de decentrale dialogmeder med bestyrelserne i
foraret og et faelles i efteréret.

1. Udvalget bad forvaltningen revurdere, om antal og sammensztning af mededeltagerne til de decentrale mader er de
rigtige.

Forvaltningen foreslar, at der fremover afvikles 3 decentrale meder i foraret med folgende inddeling:

Omrade 1: Aars Skole, @stermarkskolen, Vestermarkskolen, Troldehej, Markvanget, Lille Madsen, Berneuniverset og
Mejseve;.

Omréde 2: Aalestrup Skole, Aalestrup Realskole, Bornehuset Aalestrup, Gedsted Skole, Farsg Skole, Ullits Skole,
Bakkegarden, Hojgarden, Valhalla og Dagplejen.

Omrade 3: Lagster Skole, Kridthuset, Sneglehuset, Ranum Skole, Toppedalskolen, Hornum Skole, Hornum Bernehave,
Vester Hornum Skole og Vestrup Skole

CKU og Limfjordsskolen inviteres ind til temadreftelse pa et udvalgsmede, og UNGvesthimmerland udgar af
deltagerkredsen, da de er hjemmehorende under Beskaftigelsesudvalget.

2. Udvalget bad desuden forvaltningen samle op pa de emner, der blev droftet pa dialogmederne i foraret 2022, og komme
med anbefalinger til de videre arbejde herom.

¢ Den gode overgang fra dagtilbud til skole — frihedsgrader i KIDS over for strammere struktur i
skole/mellemformer/NEST

Zndre tilretteleggelse af eksternt besog — til stede ved aflevering af bern — fordeling over flere dage
Erfaringsudveksling med henblik pé, at kunne se sammenhangen mellem handleplaner, kompetencehjul og KIDS
Elever, der "betaler prisen” i NEST/mellemformer

Disse udsagn indgér i behandlingen af 2026planen, som er et serskilt punkt pa denne dagsorden.

¢ Bevagelse i skolen — samarbejde med eksterne

Dette udsagn indgar i behandlingen af 2026planen, som er et serskilt punkt pa denne dagsorden.



¢ Lang ventetid pa CPP
Det er ikke forvaltningens indtryk, at der generelt er lang ventetid til CPP. Udsagnet taler muligvis ind i det krav
forvaltningen stiller, for at en sag kan behandles pa Visitationsudvalgets mede, nemlig at der skal have pagaet et forlab af
leengere varighed i samarbejde med fagpersoner og foraeldre om inkluderende tiltag.

¢ Relevante tilbud til de dygtige elever
Forvaltningen har netop indkaldst til det forste arbejdsmede med deltagelse af 6 skoler, Vesthimmerlands Gymnasium og

Erhvervsskolerne. Udvalget vil inden jul blive prasenteret for arbejdsgruppens forslag med henblik pa opstart i august
2023.

o Praktisk/bogligt tilbud til elever tidligere i skoleforlgbet

Forvaltningen vil tage denne del med i evalueringen af EUD8-9, som kommer til udvalgsbehandling i foréret 2023.

e Familieklassen savnes — hvad er det?

Familieklassen var et tilbud, hvor bern og foraldre igennem et forlgb i Familieklassen pad Gedsted Skole kunne fa nogle
redskaber til det at veere familie, gé i skole med mere. Tilbuddet blev nedlagt i forbindelse med en budgetbesparelse, da
tilstremningen var vigende. Forvaltningen vurderer ikke, at der er basis for at genoplive projektet og oplever, at
Familiehuset i Hornum har en tilbudspalette af sterre variation og kvalitet end Familieklassen.

¢ nske om et mede i starten af heringsperioden til budget 2023

Dette behandles under budgetpunktet pa denne dagsorden.

e Mellemtrinsmodel - mere tolaerer

Forvaltningen har beskrevet dette som et budgetenske, der behandles serskilt pa denne dagsorden.

Forventet konsekvens

At der samles op pa de afviklede dialogmeder og arbejdes videre med inputtene.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §46 a

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borme- og Familieudvalget.



Administrationen indstiller
1. At der fremover afvikles 3 decentrale mede i foraret med felgende inddeling:

1.1 Omréde 1: Aars Skole, Ostermarkskolen, Vestermarkskolen, Troldehgj, Markvanget, Lille Madsen, Barneuniverset og
Mejseve;j.

1.2 Omréde 2: Aalestrup Skole, Aalestrup Realskole, Bernehuset Aalestrup, Gedsted Skole, Farsg Skole, Ullits Skole,
Bakkegarden, Hejgarden, Valhalla og Dagplejen.

1.3 Omréade 3: Lagster Skole, Kridthuset, Sneglehuset, Ranum Skole, Toppedalskolen, Hornum Skole, Hornum
Bornehave, Vester Hornum Skole og Vestrup Skole

1.4 CKU og Limfjordsskolen inviteres ind til temadreftelse pa et udvalgsmede,

1.5 UNGvesthimmerland udgar af deltagerkredsen, da de er hjemmehearende under Beskaftigelsesudvalget

2. At der arbejdes videre med inputtene fra dialogmederne, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Administrationens indstillinger godkendt.

Fraverende: Signe Nohr



Punkt 77: Orientering fra formand og administration

00.13.06-P22-28-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.13.06-P22-28-21
Sagsbeh.: Morten Lund
Resume

Orientering fra formand og administration.

Baggrund

Orientering Skole- og Dagtilbudschefen:

Orientering om ukrainske bern i skole og dagtilbud

Orientering om endeligt elevtal i kommende 0. klasser (bilag)
Orientering om laeringsfestivaller (bilag)

Orientering om konvertering af understettende undervisning (bilag)
Orientering om hegn pa Mejsevej

e o o o o

Orientering fra Familiechefen:
Orientering fra Direkteren:
Fadselstal pr. maj 2022
Bemetal pr. maj 2022
Fodselstal pr. 18. maj 2021

Bornetal pr. 18. maj 2021

Arshjul for Berne- og Familieudvalget 2022

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borme- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Signe Nohr

Bilag

Sammenskrivning evaluering 2021-2022 af konvertering af understettende undervisning
Ansegning understottende undervisning konverteret til to voksne 2022-2023

Udvikling i indskrivningstal kommende 0. kl.

Notat vedrerende leringsfestival skoler

Notat til BFU om laeringssfetival dagtilbud. Maj 2022

Fodselstal maj 2022

Bornetal maj 2022

Fadselstal pr. 18. maj 2021

Barnetal pr. 18. maj 2021

Arshjul - Berne- og familieudvalget 2022



Punkt 78: Eventuelt

00.13.06-P22-29-21
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.13.06-P22-29-21

Sagsbeh.: Morten Lund

Resume

Orientering og meddelelser til udvalget.

Baggrund

Orientering og meddelelser er et fast punkt pA mederne i Borne- og Familieudvalget.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget.

Administrationen indstiller



e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende: Signe Nohr
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