REFERAT Berne- og Familieudvalget d. 06-03-2018

Meadedato Tirsdag d. 06. marts 2018 kl. 12:00

Meodested Fjorden



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Orientering fra formand 0g admiNIStratiON.........c.ceeiiieeiiieiiie et e eeee e e
Overforsel af anleegsmidler fra 2017 - 2018 - Borne- og Skoleudvalget...........cccevveieiieniiniennieennenne
Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2017 til 2018 - Berne- og Skoleudvalget......
Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2017 til 2018 - Socialudvalget......................
Overforsel af driftsmidler til evrige omrader fra 2017 - 2018 - Socialudvalget.............ccceeeeveeennennnee.
Budgetopfolgning pr. 31. Januar 201 7.......cociiiiiiiiiiiieeee e,
Anlaegsregnskab UIStrUPIUNG...........oooiiiiiiiiiiie ettt et e e e e e eseeenes
Anlaegsregnskab Bernehuset Aalestrup - sammenlagning af institutioner..............cccceeeevveevieeeneeennen,
Status anlegsprojekter under Borne- og Familieudvalget..........coccoviiiiiiiiiniiiiiiniiiiiiiiceeee
Okonomisk Politik 2019-2022 og tids- og handleplan for budget 2019..........cccceevvvieiiiieiiieieeeie,
REVISIONSDEIEININEG. ....eeeiiiiiiiieiie ettt ettt e se e et e e s abe e e et e e s st e ennteeenseeeaee
Udviklingsplan 2020 efter hering for skole og dagtilbudsomradet..............cocooviiniiniiiniiniinniennen
Redegorelse 2017, Center for Kommunikation og Undervisning (CKU Himmerland).......................
KValItetSTaAPPOTt 2017 ...ttt et et e et e st e e bt e e st eesnaeesnbeeesnaeesnseeennseeens
Evaluering af KL' Barn 0g Unge TOPM@AE.........ccccuiiiiiiieiiieeiieecite ettt
Folkem@de for de Un@e 2019.........oooiiiiiieeiieecee ettt ettt et e e e aa e e s b e e eaaeesaseeennes,
Kommisorium UNGERUS........cc.eoiiiiiiiiiiee ettt st sttt
Handicapradet - Arsberetning 2017.........cocvoviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
RS 1111 ] | SO RUSRTRRR



Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

25. Abent - Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 820-2018-1836
Doknr.:  820-2018-32963

Sagsbeh.: Morten Lund
Baggrund
Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i Barne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Lovgrundlag

Forretningsorden § 5 stk. 2
Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller

-at  Berne- og Familieudvalget godkender dagsorden.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll



Godkendt.



Punkt 26: Orientering fra formand og administration

Sagsfremstilling

26. Abent - Orientering fra formand og administration

Sagsnr.: 820-2018-1849
Doknr.:  820-2018-33746

Sagsbeh.: Morten Lund

Baggrund
Nyt fra Skole- og Dagtilbudschefen:

Skoleindskrivning skoleéret 2018-2019

Nyt fra Familiechefen:

Orientering om deltagelse i Minding the Baby
KL’s Sociale Topmede den 17.-18. maj 2018
Introseminar for Berne- og Familieudvalget
Arshjul Berne- og Familieudvalget 2018
Orientering om fedselstal pr. 20. februar 2018

Orientering om bernetal pr. 20. februar 2018

Sagsfremstilling

Lovgrundlag



Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Udgiftsneutral

Administrationen indstiller

-at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Skoleindskrivning 820-2018-34580
Arshjul 2018 Berne- og Familieudvalget 820-2018-34837
Fadselstal pr. 20. februar 2018 820-2018-37594
Boarnetal pr. 20. februar 2018 820-2018-36343

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Taget til efterretning.
Bilag

Skoleindskrivning
Arshjul 2018 Berne- og Familieudvalget
Fadselstal pr. 20. februar 2018

Bornetal pr. 20. februar 2018



Punkt 27: Overforsel af anlaegsmidler fra 2017 - 2018 - Berne- og
Skoleudvalget

Sagsfremstilling

27. Abent - Overforsel af anlegsmidler fra 2017 - 2018
- Borne- og Skoleudvalget

Sagsnr.: 820-2017-44257
Doknr.:  820-2018-33739

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018 tage stilling til
overforsler af uforbrugte anlegsmidler.

Sagsfremstilling

Pa udvalgets omrade soges folgende uforbrugte radighedsbeleb pa anleg overfort til 2018:

Funktion [Beskrivelse/Projekt Onskes overfort til 2018
05.25.14 [317 Bernehave Aars 5.113.548 kr.
03.22.01 [314 Legster Skole — renovering 1.591.600 kr.
03.22.01 [315 Legster Skole — renovering energi 4.398.788 kr.
03.22.01 453 Masterplan 2017 19.184 kr.
03.22.01 313 Pulje til AT-pébud 253.352 kr.
I alt 11.376.472 kr.

Til sammenligning blev der fra 2016 til 2017 overfort 9.092.607 kr.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og Vesthimmerlands Kommunes drejebog for regnskab 2017.



Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

De uforbrugte midler vil 1 regnskabsar 2017 fremsta som en mindre udgift pa anleg (der medferer en hgjere
kassebeholdning). En genbevilling til 2018 regnskabet vil medfere et traek pa kassebeholdningen 1 2018.

Administrationen indstiller
-at der overfores radighedsbeleb fra 2017 til 2018 pa anleeg med 11.376.472 kr.
-at de godkendte overforsler finansieres af kassen 1 2018

-at sagen videresendes til @konomiudvalget

Bilag

Overforsler anleeg Borne- og Skoleudvalget 820-2018-33736

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler anlaeg Borne- og Skoleudvalget



Punkt 28: Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2017 til
2018 - Borne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

28. Abent - Overforsel af driftsmidler til
institutioner/projekter fra 2017 til 2018 - Borne- og
Skoleudvalget

Sagsnr.: 820-2017-44247
Doknr.:  820-2018-27450

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Ifolge tidsplan for regnskab 2017, skal Barne- og Skoleudvalget behandle overfersler af institutionernes uforbrugte
driftsmidler fra regnskabsar 2017 til 2018 pa udvalgsmedet den 6. marts 2018.

Sagsfremstilling

Pa Berne- og Skoleudvalgets omrade soges folgende uforbrugte driftsmidler pé institutionerne overfort til 2018:

Politikomrade Regnskabsmzessigt overskud / Onskes overfort til

underskud 2018
Folkeskolen 1.066.462 1.066.462
Dagtilbud -961.998 -961.998
Born og Unge 890.758 890.758
Sundhed 574.332 307.756
I alt 1.569.554 1.302.978

Specifikation er vedlagt.

Til sammenligning kan det oplyses, at der tidligere ar er overfort:

Fra 2015 til 2016: 1,143 mio. kr.



Fra 2016 til 2017: 6,187 mio. kr.

Ifelge indgéede aftaler med institutioner (DialogBaseret Aftalestyring) er der overferselsadgang mellem regnskabsarene.
For institutionerne kan der max. overfores +/- 5 % af det korrigerede budget uden ekstraordinzr aftale.

Institutionerne betragtes i denne sammenhang som én enhed. F.eks. er Farsg Skole, Farsg SFO og ADHD-klasser

betragtet som én enhed.

Nedenstaende institutioner har overskredet % -gransen for overforsel.

Institutionerne er i specifikationen markeret med * i kolonnen yders til hgjre.

Institution:

Forbrug
i %

Overforsel
i kr.

Indstillet
overforsel
i kr.

Bemcerkning

Ullits Skole

94,1 %

698.608

698.608

Der er tale om et planlagt
overskud, da skolen 1 2018 skal
spare pga. faldende elevtal.

Overskuddet vil blive forbrugt i
lobet af 2018.

Udviklings-
afdelingen

81,3 %

952.237

952.237

Der er tale om uforbrugte
projektmidler fra Staten
"Kompenceudviklingsmidler”.

Sundhedsplejen

91,0 %

602.071

335.495

Sundhedsplejen har gennem
hele 2017 haft store
udfordringer ift. rekruttering af
uddannet personale.

Det indstilles at der overfores
335.495 kr. svarende til 5 % af
det korrigerede budget.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Vesthimmerlands Kommunes drejebog for regnskab 2017 samt om Dialogbaseret Aftalestyring.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Borne- og Familieudvalget




Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

De uforbrugte midler vil i regnskabséar 2017 fremsta som en mindreudgift pa driften (der medferer en hejere
kassebeholdning). En genbevilling til 2018 regnskabet vil medfere et treek pé kassebeholdningen 2018.

Administrationen indstiller
-at Der overfores driftsmidler til institutionerne fra 2017 til 2018 med 1 alt 1.302.978 kr.
-at  De godkendte overfersler finansieres af kassen 1 2018

-at  Sagen videresendes til gkonomiudvalget.

Bilag
Institutionsoverfarsel 2017 - sammenligning med 2016 820-2018-27237
Overforsler institutioner til udvalget 820-2018-27236

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag
Institutionsoverforsel 2017 - sammenligning med 2016

Overforsler institutioner til udvalget



Punkt 29: Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2017 til
2018 - Socialudvalget

Sagsfremstilling

29. Abent - Overforsel af driftsmidler til
institutioner/projekter fra 2017 til 2018 - Socialudvalget

Sagsnr.: 820-2017-44244
Doknr.:  820-2018-35663

Sagsbeh.: Rene Mosbak Nielsen

Baggrund

Ifolge tidsplan for regnskab 2017, skal Berne- og Familieudvalget behandle overforsler af institutionernes uforbrugte
driftsmidler fra regnskabsar 2017 til 2018 pa udvalgsmedet den 06.03.2018.

Sagsfremstilling

Pa Berne- og Familieudvalgets omrade soges folgende uforbrugte driftsmidler pa institutioner overfort til 2018:

Profitcenter Regnskabsmaessigt Inskes overfort til
overskud/underskud 2018

Ungehuset 41.204 kr. 41.204 kr.

Misbrugsafdelingen 477.642 kr. 477.642 kr.

Tilskud til frivilligt socialt 52.289 kr. 52.289 kr.

arbejde*

I alt 571.135 kr. 571.135 kr.

* Midlerne vedrerende ”Tilskud til frivilligt socialt arbejde”(§18-midler), tilfores Kultur- og Fritidsudvalgets budget i
2018. I forbindelse med den ny styrelsesvedtaegt pr. 2018 overtog Kultur- og Fritidsudvalget denne opgave.

Specifikation er vedlagt.



Til sammenligning blev der fra 2016 pé Socialudvalget overfort 108.946 kr. til 2017.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, Vesthimmerlands Kommunes drejebog for regnskab 2017 samt Dialogbaseret Aftalestyring.

Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

De uforbrugte midler vil i regnskabsar 2017 fremsta som en mindreudgift pa driften (der medferer en hejere
kassebeholdning). En genbevilling til 2018 regnskabet vil medfere et traek pa kassebeholdningen i 2018.

Administrationen indstiller
-at der overfores driftsmidler til institutioner fra 2017 til 2018 med i alt kr. 571.135
- at de godkendte overforsler finansieres af kassen i 2018

-at sagen videresendes til @konomiudvalget.

Bilag

Bilag Overforsler_institutioner projekter 820-2018-35660

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag

Bilag Overforsler institutioner projekter



Punkt 30: Overforsel af driftsmidler til evrige omrader fra 2017 - 2018 -
Socialudvalget

Sagsfremstilling

30. Abent - Overfersel af driftsmidler til evrige
omrader fra 2017 - 2018 - Socialudvalget

Sagsnr.: 820-2017-44261
Doknr.:  820-2018-35655

Sagsbeh.: Rene Mosbak Nielsen

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal Barne- og Familieudvalget den 06.03.2018 tage stilling til
overforsler af driftsmidler til evrige omrader.

Sagsfremstilling

Der forligger ensker om overfersel af uforbrugte midler fra 2017 til 2018 pa felgende omrader:

Profitcenter  [Regnskabsmaessigt overskud/underskud |@nskes overfort til 2018

Anbringelser [1.357.165 kr. 1.357.165 kr.

I alt 1.357.165 kr. 1.357.165 kr.

Specifikation er vedlagt.

Socialudvalget traf d. 27.11.2017 beslutning om, at sege overforsel af uforbrugte midler, sdfremt Ankestyrelsen udsatte
afgerelserne i 2 sager om refusion til anden kommune.

Til sammenligning blev der fra 2016 overfert 0 kr. til 2017.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og Vesthimmerlands Kommunes drejebog for regnskab 2017.



Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Borne- og Familieudvalget.

Okonomi

Som beskrevet ovenfor.

De uforbrugte midler vil i regnskabsar 2017 fremstd som en mindreudgift pa driften (der medferer en hejere
kassebeholdning). En genbevilling til 2018 regnskabet vil medfere et traek pa kassebeholdningen i 2018.

Administrationen indstiller
-at overferslen godkendes.

- at de godkendte overforsler finansieres af kassen i 2018.

Bilag

Bilag Overforsler evrige omrader 820-2018-35654

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Bilag Overforsler gvrige omrader



Punkt 31: Budgetopfelgning pr. 31. januar 2017

Sagsfremstilling

31. Abent - Budgetopfelgning pr. 31. januar 2017

Sagsnr.: 820-2018-6120
Doknr.:  820-2018-34985

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Sagsfremstilling
Budgetopfelgning pa Berne- og Familieudvalget omrade pr. 31. januar 2018.

Der vedlaegges udtrek med bemerkninger.

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget
Okonomi

Administrationen indstiller

-at orienteringen tages til efterretning

Bilag

Famileafdelingen 31.01.18 820-2018-34982

Skole- og Dagtilbudsafdelingen 31.01.18 820-2018-34981



Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Taget til efterretning.
Bilag

Famileafdelingen 31.01.18

Skole- og Dagtilbudsafdelingen 31.01.18



Punkt 32: Anlaegsregnskab Ulstruplund

Sagsfremstilling

32. Abent - Anlzegsregnskab Ulstruplund

Sagsnr.: 820-2018-5729
Doknr.:  820-2018-32837

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

I forbindelse med beslutningen om lukning af Plejecenter Ulstruplund i Hornum, blev fremtidige
anvendelsesmuligheder droftet i sivel Forvaltningerne, Direktionen og i Okonomiudvalget.

Den 16. juni 2016 besluttede et flertal i Byradet, at etablere Hornum Bernehave, Center for kompetenceafvikling
(CKA) og Familiehuset Vesthimmerland pa Ulstruplund. Afdelingerne fungerer fortsat som 3 selvsteendige
enheder.

Der blev givet en anlzegsbevilling til flytning, etablering og indkeb af IT pa i alt 2.835.000 kr.

Sagsfremstilling

Hornum baornehave er blevet samlet pa én matrikel, og den fremstir i dag som en moderniseret institution i Abne og
lyse lokaler. Bernehaven har indrettet sig i de tidligere lejligheder, siledes at der er 3 grupperum, 3 legerum og 1
stort faellesrum. Sammenlaegningen til én institution har givet mulighed for at have aldersintegrerede forleb om
formiddagen og “alle leger med alle” om eftermiddagen.

Legepladsen/udenomsarealerne er etableret delvist af anlzegsmidler og delvist af opsparede driftsmidler fra
institutionen. Legeredskaber fra de tidligere to matrikler er genbrugt i det omfang, det har veret muligt og
fremstar siledes med savel ldre som nye legeredskaber.

Legepladsen benyttes ogsa af Familiehuset.

Familiehuset er flyttet fra administrationsbygningen i Logster til nye rammer i bygningen Ulstruplund. Familiehuset
varetager forebyggende og behandlende indsatser ift. Mélgruppen udsatte bern, unge og familier. De nye faciliteter har
givet mulighed for udvikling af 2 degntilbud — familie/barn og korttidsanbringelser i Ungehuset. Familie/barn tilbuddet
rummer 4 lejligheder samt feellesrum. Ungehuset rummer 5 vaerelser + 2 udslusningslejligheder. Derudover er der 21
arbejdspladser til familiekonsulenter.

Pé arealet foran Ulstruplund er der indkebt en balhytte, som opsattes nar vejret tillader det.



CKA varetager aktivering, vejledning og virksomhedsrettede tiltag for ledige. CKA har pa Ulstruplund fiet
optimale lokaler til undervisning og vejledning af borgerne der skal tilbydes virksomhedsrettet aktivering.
Placeringen i Hornum er centralt i Vesthimmerlands Kommune og teet pa offentlig transport, hvilket har stor
betydning for fremmedeprocenten.

Der er desuden falles personalekantine, 6 medelokaler og 1 undervisningslokale, der kan bookes efter behov.

Undervejs i anlaegsprocessen blev der fundet skimmelsvamp i dele af de lokaler som CKA skulle overtage.
Saneringsarbejdet blev finansieret af Beskaeftigelsesudvalget.

Lovgrundlag

Regulativ for skonomistyring i Vesthimmerlands Kommune.

Sagen afgeres i Byradet via @konomiudvalget og Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Anlagsregnskabet viser balance

Administrationen indstiller

-at Anlagsregnskabet godkendes

Bilag

Anlagsregnskab 820-2018-32836

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab



Punkt 33: Anlaegsregnskab Bernehuset Aalestrup - sammenlaegning af
institutioner

Sagsfremstilling

33. Abent - Anlegsregnskab Bernehuset Aalestrup -
sammenlagning af institutioner

Sagsnr.: 820-2018-6024
Doknr.:  820-2018-34620

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Byrédet godkendte i Budgetaftale 2016, at der skulle afsattes 8,5 mio. kr. til sammenlaegning af de 2 kommunale
barnehaver 1 Aalestrup. Der blev afsat 4 mio. kr. 1 2016 og 4,5 mio. kr. 1 2017.

Sagsfremstilling

Tilbygning pa Vestergade 100 er nu afsluttet.

Tilbygningen er pa 479 m2 samt 25 m2 uopvarmet krybberum. Der er nu plads til 92 bernehavebern (inkl. 6 bern i
minigruppen) og 13 vuggestuebern.

Udover tilbygningen pa 479 m2, er der sket mindre renovering af den eksisterende bygning, sa bernehuset nu fremstér
som en p&n og vedligeholdt institution.

Legepladsen er som folge af flere bern blevet udvidet med et beplantet areal som ligger i tilknytning til bernehuset.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring i Vesthimmerlands Kommune
Sagen afgeres i Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.

Okonomi

Anlaegsregnskabet viser et mindre forbrug pa 26.146 kr. i forhold til den udmeldte bevilling pé 8,5 mio. kr.



Administrationen indstiller
-at anlegsregnskabet godkendes

-at  mindre forbruget pa 26.146 kr. tilfores kassen

Bilag
Anlegsregnskab Bernehuset Aalestrup - sammenlagning af 820-2018-
institutioner 34615

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger anbefales godkendt.

Bilag

Anlaegsregnskab Barnehuset Aalestrup - sammenlaegning af institutioner



Punkt 34: Status anlaegsprojekter under Borne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

34. Abent - Status anlegsprojekter under Borne- og
Familieudvalget

Sagsnr.: 820-2018-6003
Doknr.:  820-2018-34556

Sagsbeh.: Marlene Holm

Baggrund

Sagsfremstilling

Orientering om status pa anlaegsprojekter under Baorne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at  Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll



Taget til efterretning.



Punkt 35: Okonomisk Politik 2019-2022 og tids- og handleplan for budget
2019

Sagsfremstilling

35. Abent - Okonomisk Politik 2019-2022 og tids- og
handleplan for budget 2019

Sagsnr.: 820-2017-42646
Doknr.:  820-2018-30982

Sagsbeh.: Hans Jargen Maller

Baggrund

konomiudvalget udarbejder en @Gkonomisk Politik 2019 — 2022, som skal ses som fundamentet for Vesthimmerlands
Kommunes arbejde med at udarbejde et budgetforslag for budgetperioden 2019 — 2022.

Samtidigt udarbejdes en tids- og procesplan for budgetleegningen 2019.
Den gkonomiske politik er ikke bindende for Byradet i den afsluttende fase af budgetvedtagelsen.

Sagsfremstilling

Den @Okonomiske Politik udarbejdes af Gkonomiudvalget og fremsendes efterfelgende til de gvrige fagudvalg til
orientering. Tids- og procesplanen understotter politikken og viser hvorledes udvalgene og byradet skal arbejde med
budgettet indtil vedtagelsen i oktober 2018.

Okonomiske Politik

Direktionen fremsender et udkast til en gkonomisk politik geeldende for budgetleegningen 2019-2022.

De overordnede méls@tninger er at sikre, at Vesthimmerlands Kommune i perioden skaber balance i gkonomien i den 4-
arige periode under hensyn til:

Opretholdelse af et gkonomisk og fagligt baeredygtigt serviceniveau overfor borgere og virksomheder
Et anlaegsprogram, der sikrer opretholdelse af kapitalen

En balance mellem udgifter og indtaegter, sé der ikke teres pa likviditeten

Der over érene sker nedbringelse af den skattefinansierede langfristede geeld

e o o o



Et baredygtigt serviceniveau defineres i denne forbindelse som et udgiftsniveau svarende til gennemsnittet for

sammenlignelige kommuner.

Der er opstillet 11 mal for arbejdet med budgettet for 2019-2022:

Malsaetning

IUdmﬂntes ved

2.1 Den kommunale udskrivningsprocent
fastholdes

Skatteprocenten fastholdes pa de
nuveaerende 27,0%

Grundskyld fastholdes uendret pa
7,20 %o for landbrug m.v.
22,82 %o for gvrige

Der opkreves ikke dekningsafgift

2.2 Den skattefinansierede langfristede
geeld nedsattes.

Den skattefinansierede langfristede geaeld
nedsattes med gennemsnitligt 15 mio. kr.
arligt i budgetperioden (samlet nedsattelse
med 60 mio. kr. i budgetperioden 2019-
2022).

Malsatningen kan i serlige tilfelde
fraviges (se nedenfor i afsnit 2.2).

2.3 Anlegsudgifterne skal udgere ca.
2.400 kr. indbygger (skatte- og
brugerfinansieret).

Der afsettes netto anlaeg pa 90 mio. kr. i
2019 - 2022.

I dette beleb indgér midler til den
kommunale grundkapital.

Den kommunale jordforsyning antages at
veere 1 balance

2.4 Den gennemsnitlige kassebeholdning
efter kassekreditreglen skal udgere 3% af
kommunens brutto drifts- og
anleegsbudget. (I 2018 udger summen
2,978 mia. kr.)

Malet svarer til, at den gennemsnitlige
lkassebeholdning skal veere omkring 90
mio. kr.




Der skal budgetteres med et
budgetoverskud, séfremt den
sennemsnitlige kassebeholdning kommer
under 90 mio. kr.

2.5 I det forelobige budget for 2019 skal
der arbejdes med at skabe et centralt
raderum til politisk prioritering.

I det forelebige sken for 2019
(budgetaftalen for 2018) er der en ubalance
pa ca. 20 mio. kr.

Hertil leegges 5 mio. kr. politisk prioritering
(25%).

Der vil derfor vare behov for at skabe et
samlet politisk raderum pa 25 mio. kr.

2.6 Kommunens aktivitets- og
serviceniveau skal i budgetperioden
tilpasses det gennemsnitlige niveau for
sammenlignelige kommuner.

Reduktion i kommunens driftsudgifter kan
ske ved besparelser, rationaliseringer og
effektiviseringer.

2.7 Der skal arbejdes péa fortsat at skabe
oget gennemsigtighed pa tveers af
udvalgene — og fortsat fokus pa samlet
budgetoverholdelse.

Som udgangspunkt gives der ikke
kassefinansierede tilleegsbevillinger.

2.8 Faldet i bernetal skal kunne udlese en
kommunal besparelse, og eget tilgang af
eldre seges tilpasset i det nuvarende
budget pa @ldreomradet.

Der foretages automatisk
demografiregulering af basisbudgettet pa
dagtilbuds- og skoleomradet, der indregnes
i basisbudgettet.

2.9 Kommunens mellemveaerende med
forsyningsomradet (renovation) skal
udlignes i1 indevearende budgetperiode.

I budgetfasen indregnes afvikling af evt.
mellemvearende med forsyningsomradet.

En evt. saldo skal forsgges afviklet over en
5 ars periode.

2.10 Politiske mél (3-5 mal pr. udvalg, og
fastsettes med afsat i de politiske
fokusomrader — se afsnit 1.2)

I budgetprocessen skal hvert udvalg
definere mal, som udvalget folger op pa i
regnskabet. Malene skal udarbejdes, sa der
sa vidt muligt kan evalueres pa om de er
opfyldt.

2.11 Det lobende arbejde med budgettet
sker under respekt og iagttagelse af
okonomiaftalen mellem KL og
Regeringen

Budgetoplagget holder sig under den
udmeldte serviceramme(for kommunen).

Anlagsramme (samlet for alle kommuner).




Skatteudskrivning (tager udgangspunkt i
den statsgaranterede udskrivning).

Tids- og Procesplanen

I fagudvalgsmederne i marts maned orienteres om den gkonomiske politik — herunder det eventuelle belgb, som det
enkelte udvalg skal bidrage med til den politiske raderumspulje.

Fagudvalgene fastsatter herefter selv en procedure og tidsplan for den politiske budgetbehandling i udvalget.

Folgende budgetalternativer udarbejde endvidere:

Bidrag til raiderum

Onsker til ny drift

Anlzgsonsker

I budgetprocessen skal hvert udvalg definere méal, som udvalget felger op p4 i regnskabet. Malene skal udarbejdes,
sd der sa vidt muligt kan evalueres pa om de er opfyldt.

I juni méned tager Okonomiudvalget stilling til resultatet af den indgiede aftale mellem Regeringen og
Kommunernes Landsforening og vil pa baggrund heraf evt. justere udvalgenes bidrag til riderumspuljen. Byradet
orienteres efterfolgende herom pa orienteringsmode den 21. juni 2018.

I august udsendes budgetalternativer til hering i MED-Systemet med henblik pd kommentering til det videre politiske
budgetproces.

Den 31. august 2018 atholdes made for Byradet med forelaeggelse af status pa budgetleegningen, samt orientering om svar
pa ansegning pa lanepuljer og sertilskudspulje.

Den 6.-7. september 2018 aftholdes budgetseminar med henblik pé indgaelse af aftale for det kommende ars budget.

Budgettet godkendes med 1. behandling den 20. September og med 2. behandling den 11. oktober 2018.

Fagudvalgsbehandlinger

konomiudvalget behandler nervaerende dagsordenspunkt pa medet den 28. februar 2018, hvorfor beslutningen fra
madet eftersendes senest 1. marts 2018 ved genfremsendelse af dagsorden til fagudvalgene.



Lovgrundlag

Styrelsesloven

Sagen afgeres i Okonomiudvalget

Okonomi

I henhold til udkastet skal der forelebigt arbejdes med at finde et rdderum pé 25 mio. kr.

Administrationen indstiller

-at  den gkonomiske politik godkendes og dermed er fundamentet for procedurerne for udarbejdelse af budget 2019 —
2022

-at  Tids- og Procesplanen for tilblivelsen af budget 2019 godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 28. februar 2018

Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt med en tilfojelse, at @konomiudvalget og Hoved-MED indkaldes til dialogmede
den 29. august 2018. Dialogmedet den 12. september 2018 udgér.

I pejlemaerkerne i den @konomiske Politik anbefaler Svend Jorgensen og Allan Ritter Andersen, at der indfejes, at
udskrivningsprocenten ber nedsettes med 0,1 - 0,2% pr. ar indtil kommunen er pa linje med nabokommunerne.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 5. marts 2018

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

Til naeste moede fremlaegger administrationen et forslag til driftsensker og raderum, med henblik pé at fastlegge en
minimumsgranse for onsker.

Beslutning i Beskaeftigelsesudvalget den 5. marts 2018

Fravaerende:



Taget til efterretning med bemerkning om, at der fremadrettet arbejdes med alternative modeller til den matematiske
fordelingsmodel.

Bilag
Tidsplan 2019 - 28.02.2018 820-2018-31020
Qkonomisk Politik - 28.02.2018 820-2018-31018

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Sagen er taget til efterretning med bemerkning om, at der fremadrettet ber arbejdes med andre fordelingsmodeller end
den matematiske fordelingsmodel.

Udvalget gor ligeledes opmerksom p4, at udgifterne til landsbyordninger (0-6 ars omradet) indgér i ECO-negletallene pa
folkeskoleomradet, hvorfor negletallene pa folkeskoleomrddet fremstar hgjere end de reelt er. Det modsatte er sdledes
geldende pa dagtilsbudsomradet, hvor tallet fremstar lavere end det reelt er. Administrationen bedes om at fremsende
notat til resten af Byradets medlemmer desangéende.

Demografireguleringen pé skole- og dagtilbudsomradet ber udga i lighed med andre udvalgsomrader.

Bilag
Tidsplan 2019 - 28.02.2018

Okonomisk Politik - 28.02.2018



Punkt 36: Revisionsberetning

Sagsfremstilling

36. Abent - Revisionsberetning

Sagsnr.: 820-2018-5505
Doknr.:  820-2018-31889

Sagsbeh.: Birgit Marie Graversgaard
Baggrund
Socialudvalget behandlede pa medet den 1. maj 2017 revisionsberetning nr. 8 vedr. regnskabet for 2016.

Sagsfremstilling

Fra Berne- og Socialministeriet er modtaget decisionsskrivelse vedr. ydelser og tilskud pa Berne- og Socialministeriets
omrade for regnskabséret 2016.

Barne- og Socialministeriet meddeler, at de ikke har bemerkninger til revisionsberetningen

Lovgrundlag

Styrelsesloven og kommunens revisionsregulativ
Sagen afgeres i Byridet via Okonomiudvalget via Berne- og Familieudvalget.

Okonomi

Ikke relevant

Administrationen indstiller

-at  Decisionsskrivelsen tages til efterretning



Bilag

Borne- og Socialministeriet decisionsskrivelse for 2016

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Taget til efterretning.
Bilag

Barne- og Socialministeriet decisionsskrivelse for 2016

820-2018-31893



Punkt 37: Udviklingsplan 2020 efter horing for skole og dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

37. Abent - Udviklingsplan 2020 efter hering for skole
og dagtilbudsomradet

Sagsnr.: 820-2018-6329
Doknr.:  820-2018-36104

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Boerne- og Skoleudvalget besluttede pia medet den 02. maj 2017 at udarbejde en samlet udviklingsplan for Skole- og
Dagtilbudsomradet ”2020plan”. Kommissoriet blev vedtaget pa udvalgets mode den 6. juni 2017, og siden har der
veeret nedsat 9 arbejdsgrupper bestiende af konsulenter og ledere samt allerede eksisterende fagnetvaerk (fx it
vejledere). I processen har 2020planen veeret pa dagsordenen pa kontraktholdermeder tre gange.

Styregruppen bestidende af Skole- og Dagtilbudschefen og de fem fagkonsulenter har efterfelgende sammenskrevet
arbejdsgruppernes input til en samlet rapport, der har vaeret droftet pa et heldagsseminar for eleverne den 26.
oktober 2017 og et heldagsseminar for forzldre, ledere, medarbejdere, politikere og forvaltning den 13. november
2017. Den endelige rapport blev behandlet pi Borne- og Skoleudvalgets mode den 28. november 2017 og sendt i
hering. Der er indkommet 51 horingssvar, som er vedlagt sagen som bilag. Forvaltningen har udarbejdet et samlet
regneark med opgorelse af svarene antalsmaessigt, og der er desuden udarbejdet et samlet bilag med kommentarer.
Begge disse er vedhaftet sagen.

Sagsfremstilling

De 9 omréder kan sammenfattes med felgende delkonklusioner:

Delkonklusion omrade 1 ”Status pa folkeskolereformen” - effektmal
1.1 Alle skoler har 1 2020 mindst 80 % gode laesere i nationale tests pa 50 % af de malte argange.

enige.
21 enige 2 uenige 5 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet om at fa flere bedre leesere i Vesthimmerlands
Kommune, og at den kommende feelleskommunale lcesepolitik skal understotte det. Nogle peger pd, at mdlene er
optimistiske indenfor tidsrammen. Enkelte peger pd holdninger i forhold til nationale test som mdleredskab og
understreger, at de ikke ma sta alene.

Forvaltningen er enig i, at nationale test ikke md std alene, og at den kommende revision af den kommunale leesepolitik
skal veere omdrejningspunktet for at sikre mdlopfyldelse. Forvaltningen indstiller: punktet til vedtagelse uden cendringer.



1.2 Alle skoler har 1 2020 mindst 80 % dygtige matematikere i nationale tests pa 50 % af de mélte drgange.
21 enige 2 uenige 5 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet om at fa flere bedre matematikere i Vesthimmerlands
Kommune. Nogle peger pd, at madlene er optimistiske indenfor tidsrammen. Enkelte peger pa holdninger i forhold til
nationale test som mdleredskab og understreger, at de ikke ma std alene.

Forvaltningen er enig i, at nationale test ikke mad std alene og vil udarbejde en kommunal matematikpolitik, der skal veere
omdrejningspunktet for at sikre malopfyldelse. Forvaltningen indstiller: punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.3 Alle skoler har i 2020 forbedret deres karaktergennemsnit i forhold til 2015/16. Ingen skoler scorer under deres
sociogkonomiske indeks.

21 enige 1 uenige 6 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der generelt er opbakning til mdlet med forskellige opmeerksomhedspunkter.

Forvaltningen indstiller: punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.4 Alle skoler har i 2020 trivselsméalinger pa mindst 90 % god trivsel.
25 enige 0 uenige 4 ved ikke 22 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet med et onske om, at det pd sigt bliver 100 %.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.5 Alle skoler har i 2020 mindst 90 % linjefagsdekning.
20 enige 2 uenige 7 ved ikke 22 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet. Der peges pd, at de mindste skoler med fa lcerere er
udfordrede pa mdlet, at det er vigtigt, at skolelederen fortsat har kompetencen til at vurdere “kompetencer svarende til
linjefag”, og at det i de mindste klasser kan veere formdlstjenstligt med fa lcerere pd bekostning af linjefag.

Forvaltningen er enig i ovenstdende opmcerksomhedspunkter. Kompetencen til vurdering af "kompetencer svarende til”
er udlagt til skolelederen. Vesthimmerlands Kommune deltager i et nordjysk samarbejde om kompetenceloft, og
forvaltningen vurderer, at det er realistisk at nd mdlscetningen. Forvaltningen indstiller: punktet til vedtagelse uden
cendringer.

1.6 Alle skoler er profilskoler fra 01.08.19.
8 enige 16 uenige 5 ved ikke 22 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at hovedparten er uenig i mdlet. Der peges pd, at folkeskolen er for alle, og at der ikke skal
veere konkurrence mellem hinanden. Der udtales bekymring for, at skolerne gdar pd hugst hos hinanden, hvilket med den
nuveerende elevtildelingsmodel vil gd ud over dem, der mister elever.

Blandt tilhcengerne fremfores argumenter for, at en klar profil vil give mindre skoler opmeerksomhed og et brand. Andre
argumenterer for, at en profil betyder et tydeligt veerdigrundlag samt en beskrivelse af, hvad den enkelte skole er god til.



Flere peger pd et behov for begrebsafklaring, samt at profil bor veere frivilligt.

Forvaltningen er enig i, at der er brug for en definition af begrebet ”Profil”. Derfor er der udarbejdet et bilag, som
definerer dette. Det er fortsat forvaltningen opfattelse, at en profil, der er synlig for bdde medarbejder, forceldre og det
omgivende samfund, har flere fordele. For det forste kan en feelles forstielse af, hvilke veerdier og visioner der ligger
til grund for dagtilbuddets eller skolens virksomhed, veere med til at styrke det professionelle lceringsfeellesskab blandt
leerer og paedagoger, og dermed den paedagogiske praksis i forhold til kerneopgaven pa skoler og i dagtilbud.
Endvidere kan en synlig profil, bidrage til, at gore institutionerne mere gennemsigtlige, sd det er lettere for forceeldrene
at veelge. Endelig kan profileringen veere med til at brande den mangfoldighed af pcedagogiske og didaktiske tilbud,
der er i vores skoler og dagtilbud, i forhold til de omgivende samfund.
Opsummerende finder forvaltningen, at en synlig profil er vigtig fordi:

Bevidstgorelse skaber sammenhceeng mellem veerdi, vision og adfcerd

Gennemsigtlighed skaber tryghed i dagtilbud og skole = kreativitet, samarbejde og problemlosning

En feelles platform (feelles sprog, feelles vision og feelles standarder for praksis) skaber feellesskabsfolelse og
samarbejde = kvalitet i arbejdet.

Kvalitet i arbejdet skaber positiv trivsel, leering og udvikling hos born og elever.
Forvaltningen indstiller,
- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle skoler.
- At profilskoler bliver et frivilligt forsagsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.
- At forvaltningen i forsogsperioden stotter op om profilskolerne med arbejdskraft og netveerksdannelse.
- At ansogningsfrist for deltagelse i profilskoleforsoget scettes til 1. maj 2018.
- At forsogene evalueres i fordaret 2020, hvorefter sporgsmdlet om obligatorisk profilskole droftes igen.
-at

Delkonklusion omride 2 ”Digitalisering” - effektmal

2.1 Alle skoler og dagtilbud oplever et stabilt netveaerk.
45 enige 3 uenige 2 ved ikke 1 ikke svaret

Af kommentarerne fremgadr, at der generelt er opbakning til mdlet. Der peges pd, det er meget vigtigt og krceever
overordnet styring og investering. Oplevelserne i dag speender fra store problemer til meget sjceldent.

Forvaltningen er enig i, at det er vigtigt, og at det kreever overordnet styring og investeringer. Forvaltningen indstiller
punktet til vedtagelse uden cendringer.

2,2 En kommunal it strategi for skole- og dagtilbudsomradet, som der er commitment til rundt pa skoler og dagtilbud.

43 enige 3 uenige 2 ved ikke 3 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til malet. Iscer skolerne peger pa at commitment kreever flere
penge. Der er en enkel bekymring pa begreensning af decentralt raderum, og en enkel italescetter vigtigheden af digital
dannelse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.



2.3 At AULA implementeres med succes 1 2019-20 i skoler og dagtilbud.
47 enige 0 uenige 3 ved ikke 1 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet. Flere peger pd, at er godt med et ensartet system/en
platform fra 0-18 ar. Der pdpeges en reekke forudscetninger, der skal til for at sikre en succesfuld implementering.

Forvaltningen indstiller: punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.4 At alle dagtilbud har mindst 95 % foraldre oprettet i Infoba, og at alt personale er logget ind pa Infoba mindst 1 gang
om ugen.

31 enige 0 uenige 17 ved ikke 3 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der generelt er opbakning til mdlet. Flere peger pd, at mdlet er irrelevant, da AULA tager
over.

Forvaltningen peger pd, at det er relevant med en haj grad af brugeroprettelse uagtet om det hedder Infoba eller AULA.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.5 At alle skoler har Meebook fuldt implementeret i forhold til trappeimplementeringsmodel pr. 01.08.19.
17 enige 7 uenige 6 ved ikke 21 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til mdlet. Nogle peger pd, at Meebook ikke er den rigtige
losning, og at det er besveerligt at arbejde med. Andre peger pd, at de arbejder lobende med at fa Meebook
implementeret, sd det giver mening for lcerere, elever og forceldre i det daglige arbejde.

Forvaltningen er enig i, at arbejdet i Meebook skal give mening for de tre centrale parter (medarbejder, born og
foreeldre), og derfor er implementeringen trappeopdelt, saledes at alle kan fi enkeltelementerne i Meebook implementeret.
Forvaltningen samler kontinuerligt op pd arbejdet i ledersammenhcenge og pad netveerksmoder med IT-vejlederne.

Derudover tager forvaltningens konsulent pad it omradet ud pa enkeltinstitutioner, hvis der er behov herfor. Forvaltningen
indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.6 At den padagogiske anvendelse af it i dagtilbuddene er en naturlig del senest 01.08.20.

37 enige 3 uenige 10 ved ikke 1 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der generelt er opbakning til malet. Der er en reekke kommentarer/forslag, der kan indga i
det videre arbejde. Der peges pd, at mdlscetningen krcever aget okonomi og uddannelse. Enkelte er kritiske omkring it
anvendelse i dagpleje/dagtilbud.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion omride 3 ”Program for Lzeringsledelse” - effektmél

3.1 Mindst samme hgje svarprocent i T2 som i T1



19 enige 0 uenige 6 ved ikke 26 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at virkeligheden har overhalet mdlet, da T2 er tilendebragt.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

3.2 Alle skoler forbedrer deres data 1 T2 1 2017 1 forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.
22 enige 1 uenige 4 ved ikke 24 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at virkeligheden har overhalet madlet, da T2 er tilendebragt.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

3.3 Alle skoler forbedrer deres data 1 T3 1 2019 1 forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.
24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at det er meningen med programmet, og det arbejder alle efter.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion omrade 4 Inklusion/Eksklusion - effektmal

4.1 At 10 % af bernene fra specialgrupperne (svarende til ca. 1 barn om &ret) starter i almenskolen fra 01.08.18 og
fremadrettet.

4 enige 25 uenige 9 ved ikke 13 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der ikke er opbakning til mdlet. Hovedsynspunktet (formuleret pd flere mdder) er, at det
ikke er procenter/statistik/kroner, der skal veere styrende for om et barn kommer i specialklasse men barnets tarv. Enkelte
pdpeger, at det er fin madlscetning men igen, at det er barnets tarv, der veegter hajest.

Forvaltningen indstiller,
- Atder fortsat arbejdes ud fra mindsteindgrebs tanken.
- At de born i specialgrupperne, hvor udviklingspotentialet og funktionsniveauet er til stede inkluderes i almenskolen.

- At madltallet pa 10 % fjernes.

4.2 At andelen af skoleudsattere kommer under 3 %.
6 enige 32 uenige 9 ved ikke 4 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der ikke er opbakning til mdlet. Hovedsynspunktet (formuleret pd flere mdder) er, at det
ikke er procenter/statistik/kroner, der skal veere styrende for om et barn skoleudscettes. Det er det enkelte barns udvikling,
og det skal ske i teet samarbejde med forceldrene. Det er en generel holdning, at man kan komme for tidligt i skole og ikke
for sent. Enkelte peger pd, at det er vigtigt, at der udarbejdes en handleplan for det skoleudsatte barn i samarbejde
mellem forceldre og dagtilbud, sd barnet i lobet af det neeste dr bliver skoleparat.



Forvaltningen er enig i, at det er barnets udvikling, der skal veere omdrejningspunktet for skoleudscettelse. Forvaltningen
er ligeledes enig i, at det skal ske i teet samarbejde med forceldrene. Forvaltningen undres over de forskelle, der er
imellem dagtilbuddene i kommunen.

Forvaltningen indstiller,

- At der nedscettes en arbejdsgruppe, der udarbejder klare procedurer for skoleudscettelse, sdaledes at den er begrundet
i barnets udvikling.

- At maltallet pa 3 % fjernes.

Delkonklusion omrade 5 ”PLC” - effektmal

5.1 Alle leerere samarbejder inden 2020 med skolens vejledere og ressourcepersoner om udvikling af undervisningen.
24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. En enkel peger pd flere resurser, samt hvordan dette evalueres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.
5.2 Der anvendes flere forskellige typer vejledning efter behov (mesterlare, aktionslering, rddgivning, kurser,
teammeder, individuel vejledning, observation, introduktion, samarbejde om emner m.m.)

24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. En enkel peger pd hvordan dette evalueres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.3 Alle ledere laver strategiske overvejelser om, hvilke personer der skal lose opgaverne, formél og mal med opgaverne,
hvilket fokus vejlederne skal have, hvilke handlinger der skal kunne ses i hverdagen, hvilke resultater der enskes, hvad
disse skal bidrage med i forhold til skolens overordnede udvikling.

24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet. En enkel peger pd okonomi til det fysiske rum.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.4 Der er udarbejdet lokale systematikker
o Kalender og dagsorden for arets meder i PLC-netvaerk
o Funktionsbeskrivelse for teamet og for den enkelte vejleder.

o Plan for hvornar der folges op og evalueres.

24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret



Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet. Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.5 Alle lerere ved, at vejledere besidder relevant viden, og de ved, hvordan de kan bruges.
24 enige 0 uenige 4 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. En enkel peger pd hvordan dette evalueres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pi omride 6 ”Gode overgange” - effektmal

6.1 MiniSFO gares obligatorisk fra 1. april 2019. Der udarbejdes inden 1. november 2018 overordnede procedurer herfor
i samarbejde med foreldrene og med inddragelse af de gode erfaringer fra de enkelte omrader. MiniSFO er i
udgangspunkt ogsé geldende for LBO’, men der kan vere lokale forhold (fx en meget lille argang), som nedvendigger en
anden model. Der rettes henvendelse til de private bernehaver med henblik pa et samarbejde omkring MiniSFO. MiniSFO
normeres efter dagtilbudsnormeringen, og der folger personale med fra Dagtilbuddene i det omfang, det er muligt.

21 enige 23 uenige 4 ved ikke 3 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er delte holdninger til dette mdl. Modstanderne peger pd, at forceldrenes frie valg
forsvinder, og at born skal have lov til at veere born i de trygge rammer i bornehaven. Flere peger pd deres egen losning
som den ideelle, iscer italesat fra de to barnehaver i Lagstor omkring “Raketten”.

Tilhcengerne giver udtryk for, at det giver rigtig god mening for born, forceldre og medarbejdere. Der gives udtryk for, at
den nuveerende model med frit valg er uforholdsmeessig resursekreevende. Farso omrddet peger pd, at det er den model,

de bruger i dag, og at det skaber tryghed for bade born og forceldre.

Der er et par kommentarer, der bor indgd i det videre arbejde, hvis MiniSFO gores obligatorisk, herunder
specialbornene.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer

- Da den nuveerende model drligt skaber usikkerhed omkring bornetal i MiniSFO/dagtilbud med deraf folgende
normeringsusikkerhed.

- Da den nuveerende model jeevnfor ovenstaende i enkelte omrdder vil give en uforholdsmcessig haj driftsudgift.
- Da bornenes feellesskab hvert dar vil veere pavirket af, hvem der skifter til MiniSFO eller bliver i dagtilbuddet.

- Da en obligatorisk MiniSFO vil fjerne fokus fra struktur og okonomi til indhold og skabe en tryghed og ro hos barn,
foreeldre og medarbejdere, og dermed skabe det bedste grundlag for lcering og trivsel.

- Da MiniSFO giver skolen optimale muligheder for sammen med personalet fra dagtilbud at skabe de bedst mulige
klassesammenscetninger (de hvor der er mere end en klasse pd en drgang).

6.2 Alle skoler gennemgér deres princip for interne overgange med henblik pé eget fokus pé, at elever i vanskeligheder er
meget afthangige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle forhold (fra Minianalysen).
31 enige 0 uenige 0 ved ikke 20 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd forskellige omrdder, hvor der er behov for oget
fokus.



Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.3 Efter dialog med skolerne initieres der centrale initiativer, for at hjelpe alle skoler med over en periode pa 2 ar, at
antallet af forelebige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder med 3 % point pr. ar pa den enkelte skole 1 forhold
til tallene fra marts 2017. Det landspolitiske mal er, at hgjst 20 % af en argang erkleres ikke uddannelsesparat.

20 enige 3 uenige 4 ved ikke 24 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet. Kommentarerne spcender fra, at det svinger meget fra dr til ar,
til at malscetningen er uambitios. Flere eftersporger, hvad de centrale initiativer er.

Forvaltningen er fortsat af den opfattelse, at det er vigtigt og muligt at oge antallet af uddannelsesparate unge i
Vesthimmerlands Kommune. Naturligvis skal de centrale initiativer klarleegges i samarbejde med skolerne og UU, hvilket
vil ske efter vedtagelse af mdlscetningen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.4 At skabe en felles faglig forstielse, der fremmer helhed og sammenheng og skaber felles leeringsforstielse.
25 enige 2 uenige 4 ved ikke 20 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Enkelte skriver dog, at det er uklart formuleret, hvad der menes.
Forvaltningen henviser til 2020planens side 39.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.5 90 % af de 25arige har afsluttet en ungdomsuddannelse
23 enige 0 uenige 5 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. En enkelt peger pd, at det burde veere 100 %.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.
6.6 Fastholde erhvervsskolereformens politiske mélsatning om, at i 2020 skal 25 % vealge en erhvervsuddannelse, samt
opna at 1 2025 skal 30 % velge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

13 enige 6 uenige 9 ved ikke 23 ikke svaret

Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at vi kun kan vejlede de unge ikke veelge for dem.
En enkelt peger pd, at med 25,5 % i forhold til erhvervsrettede uddannelser er vi godt pa vej.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pa omrade 7 ”Kvalitet i dagtilbud” - effektmal



7.1 Alle dagtilbuddenes bestyrelser udarbejder som en del af kvalitetsreformen principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem inden udgangen af 2018. Heri indtaenkes fora for dialog, vejledning og guidning.

35 enige 2 uenige 10 ved ikke 4 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til malet. Mange glceder sig til dette arbejde med at tydeliggore
samarbejdet med forceldrene. Der peges pd, at personalet skal veere en del af denne proces, sd det ikke er bestyrelsen
alene. En enkelt peger pd, at et pget fokus pd forceeldresamarbejdet gdr udover peedagogens tid sammen med bornene.

Forvaltningen er enig i, at det er et vigtigt omrdde, der fordrer at bestyrelse og medarbejdere arbejder sammen herom.
Forvaltningen er overbevidst om, at lederne vil sikre, at dette sker.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

7.2 Der udarbejdes en sammenhangende kommunal plan (kvalitetsstrategi) for evaluering og dokumentation pa den
enkelte institution inden udgangen af 2018. Heri er der specifikt fokus pa bernenes sprog og motorik. Som en del af
kvalitetsstrategien gennemferes der en foreldretilfredsundersagelse i dagplejen og dagtilbuddene i efteraret 2018.
Foreldretilfredshedsundersegelsen gennemfores fremover med to &rs interval.

18 enige 7 uenige 19 ved ikke 7 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at det skal veere relevant og meningsfyldt, samt at
det skal veere med til at scette fokus pd det faglige niveau. Der er delte meninger i forhold til en
forceldretilfredshedsundersogelse, specielt i forhold til at fristen er kort, da et godt resultat kreever et grundigt forarbejde.
En enkelt foresldr, at udscette undersogelsen til 2019. Der er fra nogen side udtrykt bekymring for, at dette arbejde vil gd
ud over tiden sammen med bornene. Scerligt dagplejen gor opmeerksom pd, at en forceldreundersogelse vil omhandle den
enkelte dagplejer ikke dagplejen som institution.

Forvaltningen er enig i, at en kvalitetsstrategi skal have fokus pd aget kvalitet for det enkelte barns lcering og udvikling.
Forvaltningen noterer sig tidsperspektivet i forhold til, at en forceldretilfredshedsundersogelse fordrer et ordentligt
forberedelsesarbejde, ligesom dagplejens argument noteres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med folgende cendringer,

- At foreeldretilfredshedsundersogelsen forst gennemfores i efterdret 2019.

- Atdagplejen ikke deltager i forceldretilfredshedsundersogelsen.

7.3 De enkelte ledere prioriterer tid til starre bevagenhed pé kvalitet og dokumentation.
22 enige 9 uenige 15 ved ikke 5 ikke svaret

Af kommentarerne fremgadr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at det allerede sker i stort omfang i dag. Der
peges ligeledes pd, at lederen i visse institutioner er en del af normeringen, og det onskes ikke, at det gdr udover tiden til
barnene.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

7.4 Alle dagtilbud er profilbegrnehaver fra 01.08.19.
14 enige 16 uenige 15 ved ikke 6 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at meningerne er delte. Modstanderne peger pd, at offentlige institutioner ikke bor skulle
“scelge sig selv”. Der vil opstd problemer med pladsanvisningen, hvis forceldrene ikke far den profilbornehave, de onsker.



Blandt tilhcengerne fremfores argumenter for, at det er en god ide, hvis den enkelte institution selv far lov til at bestemme
sin profil. Andre peger pd, at det er de allerede.

Flere peger pa et behov for begrebsafklaring, samt at profil bor veere frivilligt.
Forvaltningen er enig i, at der er brug for en definition af begrebet "Profil”. Derfor er der udarbejdet et bilag, som
definerer dette. Det er fortsat forvaltningens opfattelse, at en profil, der er synlig for bade medarbejder, forceldre og det
omgivende samfund, har flere fordele. For det forste kan en feelles forstielse af, hvilke veerdier og visioner der ligger
til grund for dagtilbuddets eller skolens virksomhed, veere med til at styrke det professionelle lceringsfeellesskab blandt
leerer og peedagoger, og dermed den peedagogiske praksis i forhold til kerneopgaven pa skoler og i dagtilbud.
Endvidere kan en synlig profil, bidrage til, at gore institutionerne mere gennemsigtlige, sd det er lettere for forceldrene
at veelge. Endelig kan profileringen veere med til at brande den mangfoldighed af peedagogiske og didaktiske tilbud,
der er i vores skoler og dagtilbud, i forhold til de omgivende samfund.
Opsummerende finder forvaltningen, at en synlig profil er vigtig fordi:

Bevidstgorelse skaber sammenhceeng mellem veerdi, vision og adfcerd

Gennemsigtlighed skaber tryghed i dagtilbud og skole = kreativitet, samarbejde og problemlosning

En feelles platform (feelles sprog, feelles vision og feelles standarder for praksis) skaber feellesskabsfolelse og
samarbejde = kvalitet i arbejdet.

Kvalitet i arbejdet skaber positiv trivsel, leering og udvikling hos born og elever.
Forvaltningen indstiller,
- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle dagtilbud.
- At profildagtilbud bliver et frivilligt forsogsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.
- At forvaltningen i forsegsperioden stotter op om profildagtilbuddene med arbejdskraft og netveerksdannelse.
- At ansogningsfrist for deltagelse i profildagtilbudsforsaget scettes til 1. maj 2018.

- At forsogene evalueres i fordret 2020, hvorefter sporgsmdlet om obligatorisk profildagtilbud draftes igen.

7.5 Alle personaler er senest i 2020 ICDP uddannede.
30 enige 6 uenige 10 ved ikke 5 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at det, at hele personalegruppen far den sammen
uddannelse, giver en feelles forstdelse og et feelles sprog. Flere peger pd, at det er godt med et fagligt loft. Der papeges, at
der bliver en okonomisk/personalemcessig udfordring omkring uddannelsens gennemforelse.

Forvaltningen vil undersoge mulighederne for at strukturere uddannelsesforlobet pd en mdde, sd det vil belaste
institutionerne mindst muligt i forhold til den daglige drift. Det papeges dog, at dem der allerede har gennemfort
uddannelsen har gjort det indenfor den tildelte tid og okonomi.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pa omrade 8 ”Tidlig indsats” — effektmal

Effektmal:

8.1 Sikre at alle medarbejder er introduceret til Vesthimmerlands modellen



47 enige 2 uenige 0 ved ikke 2 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at det er vigtigt jeevnligt at repetere modellens
formal, struktur og indhold. Der pdpeges et behov for en feelles introduktion. Dagplejen peger pd, at der er scerlige
opmeerksomhedspunkter i forhold til Vesthimmerlandsmodellen.

Forvaltningen har udsendt mundtlig og skriftlig besked om, at Familieafdelingen gerne stiller op til et personalemade for
at forteelle om Vesthimmerlandsmodellen. Problematikkerne omkring Dagplejen vil forvaltningen videreformidle til
Familieafdelingen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

8.2 Alle arbejder med Bernelinealen og “’Signs of safety”
46 enige 3 uenige 0 ved ikke 2 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pa vigtigheden af opdateret viden.

Forvaltningen har udsendt mundtlig og skriftlig besked om, at Familieafdelingen gerne stiller op til et personalemaode for
at fortcelle om Vesthimmerlandsmodellen, herunder Bornelinialen og "Signs of Safety”. Problematikkerne omkring
Dagplejen vil forvaltningen videreformidle til Familieafdelingen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pi omréade 9.1 ”Tosprogede” - effektmal

9.1 Barnenes overgang fra dagtilbud til skole skal systematiseres.
44 enige 1 uenige 3 ved ikke 3 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet. Der peges pd, at der centralt fra gerne md udarbejdes et
inspirationsmateriale.

Forvaltningen vil medtage dette i det videre arbejde.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.2 Det er centralt, at foreldrene kommer ind i det store faellesskab.
48 enige 0 uenige 0 ved ikke 3 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.3 Eleverne i modtageklasserne skal sa hurtigt som muligt kunne bega sig pa dansk.

27 enige 0 uenige 3 ved ikke 21 ikke svaret



Af kommentarerne fremgar, at der er opbakning til mdlet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.4 Eleverne i modtageklasser skal si hurtigt som muligt opné et grundleeggende dansk-og matematikfagligt niveau, som
gor ham/hende i stand til at indga i en almenklasse, under forudsatning af undervisningsdifferentiering og under
forudsatning af at dansk som andetsprog er en dimension af den faglige undervisning i alle fag og lektioner.

24 enige 0 uenige 2 ved ikke 25 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.5 Eleverne i modtageklasserne skal opleve faglig, social og personlig progression.
25 enige 0 uenige 2 ved ikke 24 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.6 En storre andel af de tokulturelle unge i Vesthimmerland bliver parate til at pdbegynde en ungdomsuddannelse.
27 enige 0 uenige 0 ved ikke 24 ikke svaret

Af kommentarerne fremgdr, at der er opbakning til mdlet.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

10. Evaluering

Der sker en evaluering af 2020planens effektmal og indsatser arligt. Forste gang i efteraret 2018.
22 enige 21 uenige 3 ved ikke 5 ikke svaret

Af kommentarerne fremgadr, at der er delte meninger i forhold til mdlet. Der er overvejende opbakning til en drlig
evaluering, men de fleste peger pd at efterdret 2018 er for tidligt, da 2020planen forst vedtages i fordaret 2018. Der er
forslag om foraret 2019 eller efterdaret 2019.

Forvaltningen er enig i dette.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med folgende cendringer:

- At Borne- og Familieudvalget fdr en forvaltningsmcessig status pd arbejdet med 2020planen i efterdret 2018.

- At 2020planen evalueres en gang drligt. Forste gang i efterdaret 2019.

11. Generelle kommentarer



Der peges fra flere side pd, at 2020planen er en stor og ambitios plan. Det er positivt, at der angives en feelles retning.
Det er positivt, at dagtilbud og skole samteenkes i planen. Der udtrykkes bekymring for, om resurser, tidsramme og mdl
folges ad. Flere peger pd, at tidshorisonten bor genteenkes, idet der sidelobende med udviklingsplanen arbejdes med fx
Program for leeringsledelse, Minianalyse samt lokal peedagogisk udvikling.

Der peges pd, at det politisk er vigtigt efterfolgende at folge planen.

Der er forskellige kommentarer (bdde positive og negative) omkring processen.

Der peges pd at SFO born indskrives i 2020planen.

Der peges pd sammenhcengen mellem DBA og 2020planen.

Derudover er der en lang reekke kommentarer, som, forvaltningen vurderer, kan sta for sig selv.

Forvaltningen har forholdt sig til bemcerkningerne og indstiller derfor:

- At 2020planen omdobes til 2022plan, sdledes at der bliver tid til at fd indsatserne ordentligt koordineret og
implementeret.

- Atindsatserne efterfolgende gennemgas med henblik pd, at fristen forleenges til 2022 pd de omrader, hvor det giver
mening.

- At sammenteenkningen af DBA og udviklingsplanen indtcenkes fra forvaltningens side, inden neeste DBA runde.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven.

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget.

Okonomi

Inden for eksisterende budget.

Administrationen indstiller

Delkonklusion omride 1 ”Status pa folkeskolereformen” - effektmal

1.1 Alle skoler har i 2020 mindst 80 % gode lasere i nationale tests pa 50 % af de malte drgange.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.2 Alle skoler har 1 2020 mindst 80 % dygtige matematikere i nationale tests pa 50 % af de mélte drgange.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.3 Alle skoler har i 2020 forbedret deres karaktergennemsnit i forhold til 2015/16. Ingen skoler scorer under deres
sociogkonomiske indeks.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.
1.4 Alle skoler har i1 2020 trivselsmalinger pa mindst 90 % god trivsel.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.5 Alle skoler har i 2020 mindst 90 % linjefagsdekning.



Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

1.6 Alle skoler er profilskoler fra 01.08.19.

Forvaltningen indstiller,

- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle skoler.

- At profilskoler bliver et frivilligt forsogsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.

- At forvaltningen i forsoegsperioden stotter op om profilskolerne med arbejdskraft og netveerksdannelse.
- At ansogningsfrist for deltagelse i profilskoleforsoget scettes til 1. maj 2018.

- At forsogene evalueres i fordret 2020, hvorefter spargsmdlet om obligatorisk profilskole droftes igen.

Delkonklusion omrade 2 ”Digitalisering” - effektmal

2.1 Alle skoler og dagtilbud oplever et stabilt netveaerk.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2,2 En kommunal it strategi for skole- og dagtilbudsomradet, som der er commitment til rundt pa skoler og dagtilbud.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.3 At AULA implementeres med succes i 2019-20 i skoler og dagtilbud.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.4 At alle dagtilbud har mindst 95 % foreldre oprettet i Infoba, og at alt personale er logget ind pa Infoba mindst 1 gang
om ugen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.5 At alle skoler har Meebook fuldt implementeret i forhold til trappeimplementeringsmodel pr. 01.08.19.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

2.6 At den paedagogiske anvendelse af it i dagtilbuddene er en naturlig del senest 01.08.20.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion omride 3 ”Program for Leeringsledelse” - effektmal

3.1 Mindst samme hgje svarprocent i T2 som i T1

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

3.2 Alle skoler forbedrer deres data i T2 i 2017 i forhold til den enkelte skoles indsatsomréde.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

3.3 Alle skoler forbedrer deres data i T3 1 2019 i forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion omrade 4 Inklusion/Eksklusion - effektmal



4.1 At 10 % af bernene fra specialgrupperne (svarende til ca. 1 barn om aret) starter i almenskolen fra 01.08.18 og
fremadrettet.

Forvaltningen indstiller,

- Atder fortsat arbejdes ud fra mindsteindgrebs tanken.

- Atde born i specialgrupperne, hvor udviklingspotentialet og funktionsniveauet er til stede inkluderes i almenskolen.
- At maltallet pa 10 % fjernes.

4.2 At andelen af skoleudsattere kommer under 3 %.

Forvaltningen indstiller,

- At der nedscettes en arbejdsgruppe, der udarbejder klare procedurer for skoleudscettelse, sdledes at den er begrundet
i barnets udvikling.

- At madltallet pa 3 % fjernes.

Delkonklusion omrade 5 ”PLC” - effektmal
5.1 Alle lerere samarbejder inden 2020 med skolens vejledere og ressourcepersoner om udvikling af undervisningen.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.2 Der anvendes flere forskellige typer vejledning efter behov (mesterlere, aktionsleering, radgivning, kurser,
teammeder, individuel vejledning, observation, introduktion, samarbejde om emner m.m.)

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.3 Alle ledere laver strategiske overvejelser om, hvilke personer der skal lose opgaverne, formél og mal med opgaverne,
hvilket fokus vejlederne skal have, hvilke handlinger der skal kunne ses i hverdagen, hvilke resultater der enskes, hvad
disse skal bidrage med i forhold til skolens overordnede udvikling.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.4 Der er udarbejdet lokale systematikker

o Kalender og dagsorden for arets megder i PLC-netvaerk

o Funktionsbeskrivelse for teamet og for den enkelte vejleder.

o Plan for hvornér der folges op og evalueres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

5.5 Alle leerere ved, at vejledere besidder relevant viden, og de ved, hvordan de kan bruges.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pa omride 6 ”Gode overgange” - effektmal

6.1 MiniSFO geres obligatorisk fra 1. april 2019. Der udarbejdes inden 1. november 2018 overordnede procedurer herfor
i samarbejde med foreldrene og med inddragelse af de gode erfaringer fra de enkelte omrader. MiniSFO er i
udgangspunkt ogsa geldende for LBO’, men der kan vere lokale forhold (fx en meget lille argang), som nedvendigger en
anden model. Der rettes henvendelse til de private bernehaver med henblik pa et samarbejde omkring MiniSFO. MiniSFO
normeres efter dagtilbudsnormeringen, og der folger personale med fra Dagtilbuddene i det omfang, det er muligt.

Forvaltningens indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer



6.2 Alle skoler gennemgér deres princip for interne overgange med henblik pé eget fokus pa, at elever i vanskeligheder er
meget athengige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle forhold (fra Minianalysen).

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.3 Efter dialog med skolerne initieres der centrale initiativer, for at hjelpe alle skoler med over en periode pa 2 ar, at
antallet af forelobige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder med 3 % point pr. ar pa den enkelte skole 1 forhold
til tallene fra marts 2017. Det landspolitiske mal er, at hajst 20 % af en argang erkleres ikke uddannelsesparat.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.4 At skabe en fzlles faglig forstielse, der fremmer helhed og sammenhang og skaber faelles laeringsforstaelse.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.5 90 % af de 25arige har afsluttet en ungdomsuddannelse

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

6.6 Fastholde erhvervsskolereformens politiske mélsatning om, at i 2020 skal 25 % valge en erhvervsuddannelse, samt
opna at 1 2025 skal 30 % valge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pa omrade 7 ”Kvalitet i dagtilbud” - effektmal

7.1 Alle dagtilbuddenes bestyrelser udarbejder som en del af kvalitetsreformen principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem inden udgangen af 2018. Heri indteenkes fora for dialog, vejledning og guidning.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

7.2 Der udarbejdes en sammenhangende kommunal plan (kvalitetsstrategi) for evaluering og dokumentation pé den
enkelte institution inden udgangen af 2018. Heri er der specifikt fokus pé bernenes sprog og motorik. Som en del af
kvalitetsstrategien gennemfores der en foraeldretilfredsundersogelse 1 dagplejen og dagtilbuddene i efteraret 2018.
Forzldretilfredshedsundersggelsen gennemfores fremover med to &rs interval.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med folgende cendringer:

- At forceldretilfredshedsundersagelsen forst gennemfores i efterdret 2019.

- Atdagplejen ikke deltager i forceldretilfredshedsundersogelsen.

7.3 De enkelte ledere prioriterer tid til sterre bevagenhed pé kvalitet og dokumentation.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

7.4 Alle dagtilbud er profilbegrnehaver fra 01.08.19.

Forvaltningen indstiller,

- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle dagtilbud..

- At profildagtilbud bliver et frivilligt forsogsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.

- At forvaltningen i forsegsperioden stotter op om profildagtilbuddene med arbejdskraft og netveerksdannelse.

- At ansogningsfrist for deltagelse i profildagtilbudsforsaget scettes til 1. maj 2018.

- At forsogene evalueres i fordret 2020, hvorefter sporgsmdlet om obligatorisk profildagtilbud draftes igen.

7.5 Alle personaler er senest i 2020 ICDP uddannede.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.



Delkonklusion pia omrade 8 Tidlig indsats” — effektmal

8.1 Sikre at alle medarbejder er introduceret til Vesthimmerlands modellen
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

8.2 Alle arbejder med Bernelinealen og “’Signs of safety”

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

Delkonklusion pa omrade 9.1 ”Tosprogede” - effektmal

9.1 Bornenes overgang fra dagtilbud til skole skal systematiseres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.2 Det er centralt, at foraeeldrene kommer ind i det store faellesskab.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.3 Eleverne i modtageklasserne skal si hurtigt som muligt kunne bega sig pa dansk.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.4 Eleverne i modtageklasser skal s& hurtigt som muligt opné et grundleeggende dansk-og matematikfagligt niveau, som
gor ham/hende i stand til at indga i en almenklasse, under forudsatning af undervisningsdifferentiering og under
forudsatning af at dansk som andetsprog er en dimension af den faglige undervisning i alle fag og lektioner.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.5 Eleverne i modtageklasserne skal opleve faglig, social og personlig progression.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

9.6 En starre andel af de tokulturelle unge i Vesthimmerland bliver parate til at pdbegynde en ungdomsuddannelse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden cendringer.

10. Evaluering

Der sker en evaluering af 2020planens effektmal og indsatser arligt. Forste gang i efteraret 2018.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med folgende cendringer:

- At Borne- og Familieudvalget fdr en forvaltningsmcessig status pd arbejdet med 2020planen i efterdret 2018.

- At 2020planen evalueres en gang drligt. Forste gang i efterdret 2019.

11. Generelle kommentarer
Forvaltningen indstiller folgende generelle cendringer:

- At 2020planen omdobes til 2022plan, sdledes at der bliver tid til at fd indsatserne ordentligt koordineret og
implementeret.

- Atindsatserne efterfolgende gennemgds med henblik pd, at fristen forlenges til 2022 pd de omrdder, hvor det giver
mening.



- At sammentcenkningen af DBA og udviklingsplanen indtenkes fra forvaltmingens side, inden nceste DBA runde.

Bilag
Heringssvar 2020 planen- opgerelse 820-2018-
35951
Heringssvar fra MED og bestyrelserne - Uden ingen svar 820-2018-
35958
Profilinstitutioner og- skoler - en definition 820-2018-
36031
Aars Skole MED og bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
36080
Bakgarden bernehave - udviklingsplan 2020 bestyrelsen 820-2018-
35916
Aalestrup Skole - MED - 2020 planen 820-2018-
36079
Bakgérden bernehave - udviklingsplan 2020 personale 820-2018-
35917
Aalestrup Skole - bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
36077
Bakkegérdens bernehave og vuggestue bestyrelse og MED - 2020 820-2018-
planen 35918
Aalestrup Realskole - bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
36074
BUPL Nordjylland 820-2018-
35919
Ostermarkskolen MED- 2020 planen 820-2018-
36072
Boarnehuset Aalestrup- Bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
35920
Ostermarkskolen bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
36071
Bornehuset Aaletstrup MED - 2020 planen 820-2018-
35921
Vestrup Skole MED - 2020 planen 820-2018-
36069
Gedsted Skole - bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
35923
Vestrup Skole bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-

36057



Hornum Begrnehave bestyrelsen - 2020 planen

Vestermarkskolen

Hornum Bernehave - heringssvar 2018 til Barne- familie udvalget

Vester Hornum Skole - Heringssvar - 2020-plan - MED-udvalg

Hornum Bernehave - MED - 2020 planen

Vester Hornum Skole - bestyrelsen - 2020 planen

Hornum Skole bestyrelse - MED- - 2020 planen

Valhalla Bernehave - MED og bestyrelsen - 2020 planen

Hejgérdens Bornehave - bestyrelse-MED - 2020 planen

UNGvesthimmerland bestyrelse - 2020 planen

Hering udviklingsplan Farsg Skole bestyrelsen

Udviklingsplan svar MED Gedsted

Hering udviklingsplan Farse Skole Medudvalg

Troldehgjen Bornehave -MED- 2020 planen

Troldehgjen Bernehave - bestyrelsen -2020 planen

Toppedalskolen bestyrelsen - 2020 planen

Heringssvar til udviklingsplan MED udvalg Ullits skole

Toppedalskolen - MED - 2020 planen

Heringssvar udviklingsplan Skolebestyrelsen Ullits skole

Sneglehusets harringsvar 2020plan

Herringssvar udviklingsplanen Foraldrebestyrelsen 1 Dagplejen.

820-2018-
35925

820-2018-
36051

820-2018-
35929

820-2018-
36050

820-2018-
35930

820-2018-
36048

820-2018-
35931

820-2018-
36047

820-2018-
35944

820-2018-
36045

820-2018-
35946

820-2018-
36044

820-2018-
35947

820-2018-
36043

820-2018-
36041

820-2018-
36039

820-2018-
35959

820-2018-
36037

820-2018-
35960

820-2018-
36036

820-2018-
35961



Sneglehuset barnehave MED - 2020 planen 820-2018-

36034
Herringssvar udviklingsplanen MED i Dagplejen 820-2018-
35965
SKOLELEDERFORENINGEN. 15. februar 2018. Hering 2020 820-2018-
udviklingsplan. 36033
Kridthuset barnehave MED - 2020 planen 820-2018-
35966
Ranum Skole - MED og bestyrelse - 2020 planen 820-2018-
36032
Kridthuset bernehaven bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
35968
Lille Madsen Foraldrebestyrelse- 2020 planen 820-2018-
35970
Mejsevej bernehave fra MED februar 2018 820-2018-
36030
Lille Madsens Hus - MED- 2020 planen 820-2018-
35972
Mejsevej barnehave fra bestyrelsen januar 2018 820-2018-
36028
Limfjordsskolen 820-2018-
36012
Markveenget bernehave - udviklingsplan fra bestyrelsen 2018 820-2018-
36027
Lagster Skole - bestyrelsen - 2020 planen 820-2018-
36021
Markvaenget bernehave - MED- 2020 planen 820-2018-
36026
Logster Skole - MED - 2020 planen 820-2018-
36022

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger godkendt med felgende bemarkninger:
- Punkt 1.6 godkendes med bemerkning om, at profilforseget igangseaettes pr. 1/6-2018.

- Punkt 6.1 mini-SFO geres ikke obligatorisk. Udvalget beder administrationen om fortsat at have fokus pa berns/elevers
overgange mellem tilbuddene.

- Punkt 7.4 godkendes med bemerkning om, at profilforseget igangsettes pr. 1/6-2018.



Bilag

Heringssvar 2020 planen- opgerelse

Heringssvar fra MED og bestyrelserne - Uden ingen svar
Profilinstitutioner og- skoler - en definition

Aars Skole MED og bestyrelsen - 2020 planen
Bakgarden bernehave - udviklingsplan 2020 bestyrelsen
Aalestrup Skole - MED - 2020 planen

Bakgérden bernehave - udviklingsplan 2020 personale
Aalestrup Skole - bestyrelsen - 2020 planen
Bakkegérdens bernehave og vuggestue bestyrelse og MED - 2020 planen
Aalestrup Realskole - bestyrelsen - 2020 planen

BUPL Nordjylland

Ostermarkskolen MED- 2020 planen

Boernehuset Aalestrup- Bestyrelsen - 2020 planen
@stermarkskolen bestyrelsen - 2020 planen

Boarnehuset Aaletstrup MED - 2020 planen

Vestrup Skole MED - 2020 planen

Gedsted Skole - bestyrelsen - 2020 planen

Vestrup Skole bestyrelsen - 2020 planen

Hornum Bgrnehave bestyrelsen - 2020 planen
Vestermarkskolen

Hornum Bernehave - heringssvar 2018 til Barne- familie udvalget
Vester Hornum Skole - Heringssvar - 2020-plan - MED-udvalg
Hornum Begrnehave - MED - 2020 planen

Vester Hornum Skole - bestyrelsen - 2020 planen
Hornum Skole bestyrelse - MED- - 2020 planen

Valhalla Bernehave - MED og bestyrelsen - 2020 planen
Hejgardens Bernehave - bestyrelse-MED - 2020 planen
UNGvesthimmerland bestyrelse - 2020 planen

Hering udviklingsplan Farseg Skole bestyrelsen
Udviklingsplan svar MED Gedsted

Hering udviklingsplan Farsg Skole Medudvalg



Troldehgjen Bernehave -MED- 2020 planen

Troldehgjen Bernehave - bestyrelsen -2020 planen
Toppedalskolen bestyrelsen - 2020 planen

Heringssvar til udviklingsplan MED udvalg Ullits skole
Toppedalskolen - MED - 2020 planen

Heringssvar udviklingsplan Skolebestyrelsen Ullits skole
Sneglehusets harringsvar 2020plan

Herringssvar udviklingsplanen Foraldrebestyrelsen i Dagplejen.
Sneglehuset bernehave MED - 2020 planen

Horringssvar udviklingsplanen MED i Dagplejen
SKOLELEDERFORENINGEN. 15. februar 2018. Hering 2020 udviklingsplan.
Kridthuset bernehave MED - 2020 planen

Ranum Skole - MED og bestyrelse - 2020 planen

Kridthuset barnehaven bestyrelsen - 2020 planen

Lille Madsen Foraldrebestyrelse- 2020 planen

Mejsevej bernehave fra MED februar 2018

Lille Madsens Hus - MED- 2020 planen

Mejsevej bernehave fra bestyrelsen januar 2018
Limfjordsskolen

Markvanget bernehave - udviklingsplan fra bestyrelsen 2018
Lagster Skole - bestyrelsen - 2020 planen

Markvaenget bernehave - MED- 2020 planen

Logstor Skole - MED - 2020 planen



Punkt 38: Redegorelse 2017, Center for Kommunikation og Undervisning
(CKU Himmerland)

Sagsfremstilling

38. Abent - Redegorelse 2017, Center for
Kommunikation og Undervisning (CKU Himmerland)

Sagsnr.: 820-2018-5705
Doknr.:  820-2018-32748

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Jf. samarbejdsaftale med Mariagerfjord Kommune vedr. kompenserende specialundervisning for Voksne, skal Center for
Kommunikation og Undervisning (CKU) udarbejde en érlig redegoarelse pa grundlag af skolens aktiviteter med relevante
talmaterialer.

Sagsfremstilling

Alle borgere fra Vesthimmerland og Mariagerfjord kommuner kan henvende sig direkte til CKU vedr. radgivning,
vejledning og enske om undervisning. Henvisning kan ogsa ske via fagpersoner, herunder hjerneskadekoordinator i begge
kommuner.

130 borgere fra Vesthimmerlands Kommune og 153 borgere fra Mariagerfjord Kommune har faet kompenserende
specialundervisning i 2017. Det er en lille nedgang i forhold til 2016 pé 23 elever i Vesthimmerlands Kommune, primert
pa elever med stemmevanskeligheder. Samlet set er der en lille tilbagegang pé leverede timer, hvilket skyldes ovennavnte
elevnedgang samt ansettelse af nyt personale, der skal opleres.

Undervisningen er fordelt mellem borgere med erhvervede hjerneskader (sproglige vanskeligheder og kognitive
vanskeligheder), generelle indleeringsvanskeligheder, sindslidelse, stemmevanskeligheder, Parkinsonisme, Sklerose,
begyndende demens og synsvanskeligheder. Det drejer sig bl.a. om udredning, test og resursebeskrivelse, tale- og
stemmeundervisning, undervisning i kompenserende strategier og kompenserende hjelpemidler mm.

Undervisningen tilrettelaegges og evalueres i dialog med borgere, hvilket sikkert er medvirkende til, at der i perioden ikke
er modtaget klager hverken over undervisning eller over psykologbistand. Pérerende inddrages i det omfang, det skaber
mening for borgeren. Der er gennemfert brugertilfredshedsundersegelse i 2017, som viser meget hej grad af tilfredshed
fra borgerne.

CKU har to afdelinger henholdsvis i Aars og Arden og underviser samtidig pé institutioner i hele Himmerland, samt i
enkelte tilfaelde i borgerens eget hjem eller pa plejehjem.



Styregruppen arbejder lgbende med udvikling og tilpasning af tilbuddene med henblik pa fleksibelt at kunne
imegdekomme borgernes behov. Ved behov for hejt specialiserede ydelser eller komplekse problemstillinger henvises til
Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland. 1 2017 henviste vi 7 borgere fra Vesthimmerlands Kommune og 6 borgere
fra Mariagerfjord Kommune til Taleinstituttet.

Der er i 2017 sket en yderligere konsolidering af samarbejdet pa tveers af de kommunale sektorer. Det drejer sig om
samarbejde med hjerneskadekoordinatorer, terapeuter pa sundhedscentrene, demenskoordinatorer, psykologer og
sagsbehandlere. Vi synes, at samarbejdet i begge kommuner efterhdnden er velfungerende.

Samarbejdet pa tveers af sektorer betyder, at vi til sammen kan yde en mere helhedsorienteret og sammenheangende
indsats til gavn for begge kommuners borgere, som grundet et handicap har brug for kompenserende undervisning for at
fa bedre livskvalitet og eventuelt kunne vende tilbage i job.

Samarbejdsaftalen fra 2012 fungerer fint, men styregruppen anbefaler, at den kikkes igennem i forhold til ajourfering.

Lovgrundlag

- Lovnr 592 af 25. juni 2005 om kompenserende specialundervisning for Voksne

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Samlet budget fordeles ligeligt mellem de to kommuner med 3.042.060 kr. til hver. Der er i 2017 solgt ydelser til andre
kommuner for 21.480 kr.

Administrationen indstiller
1. At redegorelsen tages til efterretning.

2. At styregruppen ajourferer samarbejdsaftalen. Ved vasentlige endringer foreleegges aftalen igen for det politiske
udvalg.

Bilag

Redegorelse 2017 CKU Himmerland 820-2018-32765

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll



Taget til efterretning.
Bilag

Redegorelse 2017 CKU Himmerland



Punkt 39: Kvalitetsrapport 2017

Sagsfremstilling

39. Abent - Kvalitetsrapport 2017

Sagsnr.: 820-2018-5714
Doknr.:  820-2018-32793

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Kvalitetsrapporten for de kommunale folkeskoler skal udarbejdes hvert andet ar i lige ar inden den 31. marts og deekke
over de seneste to skolear — det vil sige, at denne kvalitetsrapport daekker over skolearene 2015/16 og 2016/17. Det er
lovgivningsmeessigt bestemt, hvilke oplysninger, der som minimum skal indgé. Derudover er der medtaget relevante data
fra 2020 planen for at give et fyldestgerende billede af vort skolevasen.

Specialskolen, Vestermarkskolen, har sit eget afsnit og Aalestrup Realskole og 10. klassecentret er forespurgt, om de
ensker at indgé i Kvalitetsrapporten. Begge har vaeret meget imedekommende. Aalestrup Realskole fremgér saledes
direkte i Kvalitetsrapporten, og 10. klassecentret er vedhaftet som et saerskilt bilag.

Sagsfremstilling

Kwvalitetsrapporten skal danne grundlag for en dialog mellem byrédet, den kommunale forvaltning, den enkelte skoleleder
og skolebestyrelse samt skolens lerere og peedagoger.

Sammenfattende helhedsvurdering

Skolevesnet i Vesthimmerlands Kommune er i en positiv udvikling. Der arbejdes koncentreret og malrettet pé at sikre
leering, trivsel og social udvikling til alle, sd hver enkelt barn udnytter sit potentiale mest muligt.

Generelt er der god trivsel pa vore skoler, og alle skoler har udarbejdet antimobbeplaner, som der malrettet arbejdes efter.

Det faglige niveau er under landsgennemsnittet, men pa niveau med det forventeligt, nér der korrigeres for de
sociogkonomiske faktorer. Tre skoler — Lagster, Vester Hornum og Toppedal — scorer hgjere end forventeligt. Generelt
klarer pigerne sig bedre end drenge, hvilket ogsé er en landstendens.

De nationale tests viser, at der er behov for en sarlig indsats omkring l&sning og matematik. Dette er indeholdt i
2020planen, og det tidligere Borne- og Skoleudvalg har besluttet at revidere den kommunale leesepolitik og testpolitikken
samt udarbejde en ordblindepolitik.

Sygefravaret blandt eleverne er generelt tilfredsstillende. Der er dog behov for en sarlig indsats for at nedbringe
langtidsfravaeret. Dette er vedtaget som en del af Minianalysen, og der vil fremadrettet to gange arligt (april og november)
blive fulgt op pa langtidsfraver fra forvaltningens side. Der er i nogle omrader en del elever, der seges fri fra skole



udenfor skolernes ferier. Skolerne gor foraeldrene opmarksomme p4, at de i denne periode overtager
undervisningsansvaret.

Personalefraveret er pa et meget lavt niveau. Det er gledeligt og flot, og det tages som indikation p4, at social kapital

vaegtes hajt pd vores skoler. Andelen af laerere, der underviser i deres linjefag eller har kompetencer svarende hertil er stot
stigende, og det forventes at vi nar malsatningen pa 90 % linjefagsdeekning/kompetencer svarende til linjefag i 2020.

Elevtallet i folkeskolen er svagt faldende, hvilket delvist skyldes, at der er kommet flere friskoler. Klassekvotienten er
svagt stigende. Udsvingene i skolernes elevtal har stor betydning for ekonomien, da den nye tildelingsmodel
hovedsageligt er bygget op over en elevtildeling. Alle skolerne har meget fin gkonomistyring.

Andelen af ikkeuddannelsesparate elever er hgj i Vesthimmerlands Kommune. Der er i forbindelse med 2020planen fokus
pa at fa dette bragt ned. Der er i december maned bevilget midler fra Beskeftigelsesudvalget til et 2arigt projekt
”Uddannelsesparate Unge — Et helhedsorienteret projekt”. Uddannelsesfrekvensen er generelt tilfredsstillende.

Der opleves en stigning i andelen af elever, der visiteres til specialklasse. I forbindelse med vedtagelsen af Minianalysen
er der opstillet handlinger, der sigter imod at inkludere 95 % af eleverne fra 2020.

10. klassecentret er ikke omfattet af kvalitetsrapporten. Det medheaftede bilag dokumenterer, at eleverne i 10.
klassecentret udvikler sig meget positivt fagligt, og at en hej procentdel er uddannelsesparate ved afslutning af 10. klasse.

Forvaltningen har afviklet leringssamtale med hver enkelt skole, hvor der er fokus pa tilgaengeligt datamateriale samt
resultater. Formalet med denne samtale er at ledelsesteamet og forvaltningen i faellesskab bliver nysgerrige pa dataene
med henblik pa refleksion, vidensdeling og opmerksomhed pé succes’ og forbedringspunkter. Der udarbejdes et
aftalereferat, som er udgangspunkt for neste ars laeringssamtale.

Skolebestyrelserne har udtaleret i forhold til kvalitetsrapporten. Der er indkommet udtalelser fra Farsg Skole, Lagstor
Skole, Vestrup Skole og Ostermarkskolen. Skolerne forholder sig primert til egen skoles tal. Forvaltningen vurderer ikke,
at udtalelserne giver grundlag for at @ndre i Kvalitetsrapporten.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §40a

Sagen afgeres i Byridet via Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Ingen

Administrationen indstiller
-at kvalitetsrapporten indstilles til godkendelse

-at  10. klassecentrets bilag tages til efterretning



Bilag

Fra 10. klasse - Tilleg til kvalitetsrapport 102018 820-2018-32792

Kvalitetsrapport 2017 7.11.2017 820-2018-35885

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Fra 10. klasse - Tilleg til kvalitetsrapport 102018

Kvalitetsrapport 2017 7.11.2017



Punkt 40: Evaluering af KL' Bern og Unge Topmeode

Sagsfremstilling

40. Abent - Evaluering af KL' Born og Unge Topmede

Sagsnr.: 820-2018-5718
Doknr.:  820-2018-32802

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Berme- og Familieudvalget og forvaltningen deltog den 1. og 2. februar i KL’ Bern & Unge Topmede i Aalborg med
overskriften ”Dannelse, uddannelse og inddragelse af fremtidens borgere”.

Sagsfremstilling

Topmedet var inddelt i en raekke falles oplaeg, temamader, hvor vi deltog i mange forskellige, og stande fra diverse
akterer pa berne- og ungeomradet.

Formaélet med dette punkt er at samle op pé de mange indtryk i forhold til, hvilke tanker og evt. handlinger det medferer i
forhold til Vesthimmerlands Kommune.

Lovgrundlag

Ingen
Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Ingen

Administrationen indstiller

-at sagen droftes.



Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Punktet droftet.



Punkt 41: Folkemeode for de Unge 2019

Sagsfremstilling

41. Abent - Folkemede for de Unge 2019

Sagsnr.: 820-2018-5712
Doknr.:  820-2018-32785

Sagsbeh.: Anders Norup

Baggrund

Berme- og Skoleudvalget besluttede pa sit mede den 15. august 2017, at der skal afvikles et nyt Folkemade for de Unge i
september 2019. Udvalget besluttede ligeledes, at den nuverende styregruppe skulle udarbejde forslag til kommissorium
til fremlaeggelse for udvalget i december méned 2017. Grundet praktiske udfordringer sker det forst nu.

Sagsfremstilling

Vesthimmerlands Kommune, Vesthimmerlands Gymnasium og HF samt Erhvervsskolerne Aars stod bag det forste
Folkemede for de Unge, som blev afholdt i Aars den 20. april 2017. Pa baggrund af evalueringerne herfra samt den
igangverende indsats for at gere flere unge uddannelsesparate er formélet gjort mere entydigt.

Formalet med Folkemgdet for de unge er derfor:

o At agge de unges kendskab til karrieremuligheder og dermed kvalificere deres uddannelsesvalg
o At sikre brobygning mellem uddannelsesinstitutioner i kommunen
o At give de unge bedre kendskab til deres lokalomrades uddannelsesinstitutioner og virksomheder

Styregruppens sammensgetning

Lene Juel Petersen, Konsulent i Vesthimmerlands Kommune

Mads Ilsge, Uddannelsesleder, Vesthimmerlands Gymnasium og HF

Kaspar Dalsgaard Kristensen, Paedagogisk faglig koordinator Erhvervsskolerne Aars
Erik Krogh Pedersen, Leder af UNGvesthimmerland

En skoleleder i stedet for Segren Jorgensen, skoleleder pa Toppedalskolen

Kenneth Jensen, Koordinator for Folkemadet for unge i Vesthimmerland

Tom Serensen, afdelingsleder CKA

Styregruppen har fremadrettet kompetence til at treeffe de nedvendige beslutninger omkring Folkemedet for de Unge.

Lovgrundlag

Intet



Sagen afgeres i Beskzeftigelsesudvalget og Borne- og Familieudvalget

Okonomi

175.000 kr. som finansieres af Vesthimmerlands kommune. Derudover finansierer hver enkelt interessent et stort antal
arbejdstimer. Der sgges labende om sponsorater frem mod afviklingen i 2019.

Administrationen indstiller
-at kommissoriet vedtages

-at styregruppen godkendes, og fremadrettet har den kompetence til at treeffe de nedvendige beslutninger omkring
Folkemedet for de Unge med reference til chefgruppen i forvaltningen.

-at evaluering af Folkemadet for de Unge finder sted ultimo 2019.

Beslutning i Beskzftigelsesudvalget den 5. marts 2018

Fravaerende:

Administrationens indstillinger godkendt.

Bilag

Bilag - Folkemeodet for de Unge 820-2018-32782

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Administrationens indstillinger godkendt.

Bilag

Bilag - Folkemedet for de Unge



Punkt 42: Kommisorium Ungehus

Sagsfremstilling

42. Abent - Kommisorium Ungehus

Sagsnr.: 820-2018-1776
Doknr.:  820-2018-34436

Sagsbeh.: Karin Balling Olsen

Baggrund

Vesthimmerlands Kommune har i budget 2018 afsat midler til etablering af et Ungemilje/Ungehus.

Sagsfremstilling

UngVesthimmerland har pa bagrund af dette udarbejdet forslag til kommissorium for det videre arbejde med etablering af
et Ungehus.

Ungemiljeet i form at et Ungehus eonskes etableret i Vesthimmerland, séledes at det sociale fellesskab blandt kommunens
unge styrkes. Etablering af et sddant hus vil kunne udvikle et unikt ungemiljo, som ogsa kan styrke de indsatser
UNGvesthimmerland etablerer i samarbejde med de unge.

Visionen er at {4 et nyt og spendende multiunivers som:
¢ Dbliver kommunens sterste samlingssted for unge.
¢ skal styrke kommunens ungefallesskab, séledes at unge oplever lokal fellesskab sammen med et kommunalt
feellesskab.

¢ understetter tanken om én indgang for alle unge til sdvel ungemiljo samt i relation til at understatte vejen til
uddannelse og beskeftigelse.

Kommissoriet er vedhaftet som bilag.
Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning.

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget og fremsendes til orientering i Beskaftigelsesudvalget.



Okonomi

Udgiftsneutralt.

Administrationen indstiller

- at kommissoriet godkendes.

Beslutning i Beskaeftigelsesudvalget den 5. marts 2018

Fravarende:

Taget til efterretning.

Bilag

Kommissorium Ungehus 820-2018-10124

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Godkendt med bemaerkning om, at der skal teenkes i lgsninger i forhold til at skabe et ungemilje for alle unge i
kommunen, herunder skal der peges pa lgsninger i forhold til transport.

Udvalget anbefaler, at arbejdsgruppen tager stilling til en smallere malgruppe/aldersgruppe.

Slutteligt skal arbejdsgruppen serge for at involvere de unge i processen - en bred reprasentation af unge.

Bilag

Kommissorium Ungehus



Punkt 43: Handicapradet - Arsberetning 2017

Sagsfremstilling

43. Abent - Handicapridet - Arsberetning 2017

Sagsnr.: 820-2018-931
Doknr.:  820-2018-32164

Sagsbeh.: Britta Bruun-Schmidt

Baggrund

Formand for Handicapradet Ella Holm Hansen har udarbejdet en arsberetning for Handicapradets virke i 2017.

Sagsfremstilling

Beretningen fremdrager de vigtigste fokuspunkter og vaesentligste geremal for Handicapradet i 2017.

Serligt kan fremdrages foredrag/kurser som Handicapradet har besluttet og staet for. Arrangementer som omhandler
specielle problemstillinger der knytter sig til mennesker med fysiske eller psykiske handicap, og arrangementer som

samtidig setter fokus pa Handicapradets virke og vigtigheden af at yde en indsats i det handicappolitiske arbejde.

Arets uddeling af handicappris er en festdag og er ligeledes en dag, der sztter fokus pa vigtigheden af at gore en forskel,
og som samtidig hadrer de mennesker eller foreninger som faktisk ger forskellen.

Arsberetningen er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Ikke relevant.
Sagen afgeres i Byradet via Sundhedsudvalget.

Okonomi

Ikke relevant.

Administrationen indstiller

-at  Arsberetningen tages til efterretning og oversendes til Byradet.



Bilag

Arsberetning Handicaprad 2017 820-2018-4796

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Taget til efterretning.
Bilag

Arsberetning Handicaprad 2017



Punkt 44: Eventuelt

Sagsfremstilling

44. Abent - Eventuelt

Sagsnr.: 820-2018-1865
Doknr.:  820-2018-33985

Sagsbeh.: Morten Lund

Baggrund

Sagsfremstilling

Lovgrundlag

Sagen afgeres i Borne- og Familieudvalget

Okonomi

Administrationen indstiller

-at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 6. marts 2018

Fravaerende: Niels Heeboll

Taget til efterretning.
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