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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden
00.22.02-G01-3-22
Punktoplysning

Sagsnummer: 0.22.02-G01-3-22
Sagsbehandler: Anna Emilie Kankowski

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i
Zlderédet
Indstilling

¢ at dagsorden godkendes.
Beslutning
Godkendt.

Fraveerende: Erik Madsen, Jonna Michelsen, Birgit Poulsen.



Punkt 42: Hering af forlebsmodel for helhedspleje og tilherende takster

27.00.00-104-1-24
Punktoplysning

Sagsnummer: 27.00.00-104-1-24
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Folketinget vedtog den 19. december 2024 forslaget til en ny @ldrelov og med virkning fra 1. juli 2025 treeder &ldreloven
i kraft som en del af @ldrereformen. Med denne sag sendes forslaget til model for helhedspleje i Vesthimmerlands
Kommune samt tilhgrende takster i hering i Aldreradet.

Baggrund
ZEldrelovens formal og indhold

Zldreloven blev vedtaget den 19. december 2024 med det formal at skabe rammer for en @ldrepleje, der fokuserer pa den
enkeltes livssituation og behov. Loven fremhaver vaerdier som selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og samarbejde
med pargrende og lokalsamfund. Helhedspleje og borgerner visitation er centrale principper, hvilket indeberer oget
selvbestemmelse og en fast gruppe af medarbejdere hos den @ldre.

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025 som en del af &ldrereformen. Med Zldreloven skal Byradet tage stilling til
levering af helhedspleje i form af fa, ssmmenhangende og rummelige forlab til borgere, der er omfattet heraf. Aldreloven
vil veere geeldende for alle nye borgere over 67 ar, der anseger om hjelp pr. 1. juli 2025. Borgere over 67 ér, der allerede
modtager hjelp og pleje efter serviceloven, skal senest vare visiteret efter eldreloven 1. juli 2027.

Formalet med aldreloven er blandt andet at give borgere mere indflydelse pa den hjlp, de far tilbudt, at der er mere
kontinuitet i leveringen af hjaelpen, og at der er et vedvarende fokus pa rehabilitering. Det fremgar af aldrelovens § 9, at
tilbud om helhedspleje skal leveres i fi, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab. Et forleb indeholder
alt, hvad kommunen tilbyder pa tvers af &ldreomradet, og som er indeholdt i de nuverende paragrafter inden for
serviceloven: hjemmepleje (§83), rehabilitering (83a) og genoptraening (§86). Fra 1. januar 2027 forventes ogsé almen
sygepleje at indga i helhedsplejen.

Et sddant forlgb indebzrer, at der inden for forlgbet er plads til, at borgerens behov kan &ndre sig, og at de eendrede
behov kan imedekommes pa baggrund af en faglig vurdering foretaget af det team af medarbejdere, der er omkring
borgeren, uden at der skal treeffes en ny afgerelse hver gang. Denne lgbende tilpasning kaldes “borgerner visitation”. Det
betyder, at ansvaret for at justere plejen i detaljer flyttes veek fra central visitation og over til de tvaerfaglige
helhedsplejeteams, der arbejder direkte med borgeren, og at borgerens saledes kan forblive i samme forleb leengst muligt.
Saledes gives sterre frihed til de medarbejdere, der kommer i borgerens hjem, s& beslutninger tages tettest muligt pa
borgeren.

For private leveranderer i Vesthimmerlands Kommune betyder @ldreloven, at de sidestilles med den kommunale
leverander og borgerne dermed far et udvidet frit valg. Det indeberer, at de private leveranderer skal kunne varetage
helhedsplejen, som omfatter bade traening, pleje og praktisk hjelp samt rehabilitering.

Baggrund for arbejdet med helhedspleje i Vesthimmerland
Forberedelserne til implementering af &ldreloven har vaeret organiseret i seks udviklingsspor.

Spor 1: Helhedspleje og borgerforlab
Spor 2: @konomisk styringsmodel

Spor 3: Kvalitets- og faglig styringsmodel
Spor 4: Rehabilitering

Spor 5: Systemunderstottelse

Spor 6: Kompetenceudviklingsplan

De seks spor har varet bemandet med en reekke medarbejder-, ledelses- og chefreprasentanter, som i perioden januar til
maj 2025 har arbejdet intensivt med at udarbejde forslag til, hvordan der kan etableres en model for helhedspleje i
Vesthimmerlands Kommune.



Det samlede forslag til model for helhedspleje er uddybet i vedlagte bilagsmateriale (bilag 1). Vedlagt som bilagsmateriale
er ogsé en obligatorisk servicebeskrivelse (bilag 2), der beskriver formal, mélgruppe, indhold organisering og
leveringsform. Servicebeskrivelsen skal efter politisk behandling offentliggeres og ajourferes labende.

Forlebsmodel i Vesthimmerland baseret pa funktionsevne

Vesthimmerlands Kommune har indtil nu arbejdet med et ydelseskatalog baseret pa enkeltydelser og en aktivitetsbaseret
styringsmodel. Det giver @ldreloven ikke laengere mulighed for, men der skal i stedet udvikles en model for styring, som
er baseret pa forlab.

Som en del af @ldreformen indgér udviklingen af en borgernar visitation. Det indebarer, at borgeren fremover visiteres til
et rummeligt forleb og modtager en afgerelse. Herefter er de tvaerfaglige helhedsplejeteams ansvarlige for at tilretteleegge
forlgbet. Teamets vurdering af hvordan hjelpen skal varetages sker med afsat i borgerens ensker og behov og ud fra en
faglig vurdering af borgerens behov og ressourcer. Medarbejderne fér séledes oget mulighed og ansvar for at aftale med
borgeren, hvordan hjelpen skal varetages fra gang til gang inden for rammerne af det tildelte forleb og det overordnede
forméal med forlebet. Hvis der opstar endringer i borgerens behov, som ikke kan rummes indenfor det tildelte forleb, vil
der ske en ny myndighedsafgerelse om et eventuelt skifte af forleb.

Administrationen leegger op til en forlebsmodel, hvor borgerens behov for pleje tager afset i borgerens funktionsevne.
Modellen er karakteriseret ved at have:

¢ Fire hovedforleb

¢ Etindividuelt forleb (mélrettet borgere der er serligt plejekraevende, hvor plejen aftales for hver borger mellem
visitation og helhedsplejeteamet

¢ [ de fire hovedforleb indgar mulighed for at iveerksatte en intensiveret rehabiliteringsindsats med ekstra fokus pé at
goare borgeren helt eller delvist selvhjulpen med en forlebslengde pa 12 uger.

Visitationens vurdering af borgerens funktionsevne tager udgangspunkt i Kommunernes Landsforenings
feelleskommunale dokumentationsmetode Feellessprog 111 (FSIII). Nar et forleb er visiteret, er det medarbejderne i det
tveerfaglige team, som lebende tilrettelaegger borgerens pleje, sa borgerens mél opnas. Som en forudsatning for forlebene
galder, at der er et stort fokus pa anvendelsen af velferdsteknologi, hjelpemidler og klinik samt delegationsgrad af
opgaver.

Nedenstaende tabel illustrerer fordelingen af forlebene:

Pleje- og Forleb 1 Forlgb 2 Forleb 3 Forleb 4 Individuelt
omsorgsforlab forleb
Malgruppe Fldre med \ZEldre med \ZEldre med \ZEldre med Forleb til
lette imoderate svare svaere og ldre der er
begrensninger |begreensninger |begransninger |lomfattende serligt
begrensninger |[plejekreevende
(degnborgere)
Gennemsnitstid
pr. uge i
forlgbene 0,4 timer 2,6 timer 7,0 timer 15,0 timer -
Speend antal 0-1 1-5 5-10 10-25 25 +
timer pr. uge
Forventet
procentfordeling
af borgerne i 47 % 37 % 10 % 5 % 1%
forleb

Hvert forlagb har et gennemsnitligt antal timer (direkte ansigt-til-ansigt tid hos borgeren), som forlabene afregnes efter, og
inden for hvert forleb kan den enkelte borgers plejetid svinge ganske meget. Séledes er gennemsnitstiden ikke en
rettighed, men anvendes alene i den faglige og ekonomiske styring. Hertil kommer muligheden for at indplacere borgere
med s&rlige kraevende plejebehov pa et individuelt forlab, hvor plejen afregnes med en timepris for hver times leveret
helhedspleje.



Den nye forlebsmodel vil gelde for alle nye borgere over 67 ér, der ansegger om hjelp pr. 1. juli 2025. Borgere over 67 ar,
som allerede modtager hjalp og pleje efter serviceloven, skal alle vere revisiteres senest den 1. juli 2027, og det vil ske
som led i en lebende og kontrolleret proces. Der vil frem mod 2027 vare behov for en gradvis udrulning med fokus pé:

¢ Revisitation af eksisterende borgere til eldreloven

¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i nye roller og opgaver

¢ Prgvehandlinger og labende tilpasning af den gkonomiske og faglige styringsmodel
¢ Udrulning af faste tvaerfaglige teams

Denne tilgang sikrer, at overgangen til helhedspleje sker med hej kvalitet, organisatorisk baredygtighed og med plads til
leering og justering. Det er en forventning, at modellen er fuldt implementeret i Vesthimmerlands Kommune senest 1. juli
2027. I forbindelse med revisitationen vil tidligere indsatser som for eksempel klippekortsordningen bortfalde.

Organisering af helhedsplejen

Fra 1. juli 2025 vil Vesthimmerlands Kommune fortsat vaere igang med udrulningen af faste tveerfaglige teams inden for
alle distrikter. De tveerfaglige teams bestar som udgangspunkt af social- og sundhedshjalpere, social- og
sundhedsassistenter samt social- og sundhedshjelpere uden uddannelse. Herudover kendetegnes det enkelte team ved at
have et fast team af sygeplejersker tilknyttet samt en fast kontaktperson til visitator og fys- eller ergoterapeut. Den
endelige udrulningsplan er under afklaring.

Den private leverander vil ligeledes blive madt af krav om kompetencer til varetagelse af helhedsplejen, der afspejler
ovenstadende. Administrationen vil derfor udarbejde en tilleegskontrakt til den nuvarende kontrakt med kommunens
private leverander.

Hvert pleje- og omsorgsforleb afregnes med en timetakst for levering af en times helhedspleje og gennemsnitstider for
hvert pleje- og omsorgsforlgb. Timetaksten for helhedspleje kombineret med gennemsnitstiden i hvert forlgb skal primaert
anvendes til afregning af de private leveranderer.

Forudsatningen for udvikling af helhedsplejen og en ny forlebsmodel er, at det nuvaerende serviceniveau fastholdes, og at
den gkonomiske ramme ikke @ndres. Det er derfor nedvendigt at udarbejde forskellige styringsmassige hjelpeverktejer
til brug for opfelgning og planleegning af den daglige drift samt overholdelse af budgetrammen. Som en del af
ledelsesinformationen vil indgé relevante procesmaél, effektmal og negletal for indsatserne. Nye negletal kan for eksempel
veere udvikling i antal borgere pé forlab, og hvor tet teamets planlaegning er pa den gennemsnitlige tid i forlebene.
Herudover indgér negletal, som der allerede er indarbejdet og som fortsat ber folges tet. Det gaelder sygefraveer,
vikarforbrug, brugertidsprocent (BTP) og lignende.

Nar alle teams er fastlagt og alle borgere er revisiteret efter ldreloven, vil der vaere behov for at undersege, om der er
behov for tilpasning af takstniveauet. Herudover indgar det som en del af &ldreloven, at der hvert ar skal ske en
genberegning af taksterne og en eventuel efterregulering.

Opfelgning pa serviceniveau og kvalitet

Med helhedsplejen bortfalder de nuvaerende kvalitetsstandarder fra serviceloven til borgere over 67 ar, hvilket medferer,
at Vesthimmerlands Kommune skal fastleegge og folge op pé kvaliteten af helhedsplejen pé anden vis. Der leegges op til
en kvalitets- og faglig styringsmodel med formalet om at understotte ledelsesmassig fokus pa kvalitet pa strategisk og
operationelt niveau. Modellen skal saledes virke balancerende i forhold til skonomistyringsmodellens fokus pa ekonomi.

Kvalitetsmodellen understotter udviklingen af borgeroplevet, faglig og organisatorisk kvalitet via formuleringen af lokale
og overordnede indikatorer, som kan give mulighed for at felge, at de beerende vardier i &ldreloven implementeres i
Vesthimmerlands Kommune.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Implementering af eldrereformen styres af en intern organisering med en styregruppe, som sikrer fremdrift samt
overholdelse af interne og eksterne deadlines i forbindelse med a&ldrereformen, involvering af MED-organisationen og det

politiske niveau i Vesthimmerlands Kommune, samt at informationer og rapportering flyder rettidigt mellem direktion,
arbejdsgrupper og gvrige interessenter.



Der er lgbende atholdt meder med den private leverander af pleje og praktisk hjelp. Der serges ligeledes for labende
orientering til Sundhedsudvalget samt ZAldreradet.

Lovgrundlag
Zldreloven.
Okonomi

Takster pr. 1. juli 2025 til 31. december 2025 til brug for de private leverandorer af helhedspleje.

Byradet skal godkende taksterne der anvendes over for de private leveranderer fra 1. juli 2025 og i resten af 2025.
Taksterne bygger pé kravene til beregning af takster i Aldreloven, herunder de fastsatte krav til beregning af overheads.

Takst Kr.

1 times helhedspleje (kr. pr. time) {[719,65 kr.

I henhold til @ldrelovens § 19, skal kommunen minimum én gang &rligt foretage en efterberegning af de beregnede
afregningspriser. Har afregningsprisen veret for hgj, skal leverandererne efterbetale kommunen — har den vearet for lav,
skal kommunen efterbetale leverandererne.

Procesplan
Forslaget til model for helhedspleje i Vesthimmerland samt tilhgrende takster sendes til hering i MED-Forvaltning,

Aldreradet og Handicapradet inden endelig behandling i Byradet. Safremt der vurderes at vaere vaesentlige bemarkninger
i heringsperioden vil modellen blive behandlet ekstraordinert i Sundhedsudvalget inden videreforelse til Byradet.

Sagen afgores i

Zldreradet.

Indstilling

¢ at sagen droftes og eventuelt heringssvar udarbejdes.

Beslutning
Aldrerddets haringssvar til Forlebsmodel for helhedspleje og folgende takster:

Aldreradet er generelt positive over for den nye ZAldrelov men med bevidsthed om, at der selvfalgelig vil vaere behov for
korrektioner undervejs ogsa henset til den korte planleegning og implementering.

Det er vigtigt for @ldreradet, at der er fokus pé at borgerne informere om a&ldrelovens betydning, s& man ogsé
imedekommer eventuelle negative opfattelser af lovens betydning. P& den baggrund har ZAldrerédet et enske om at fa
udarbejdet kommunikationsmateriale til borgerne med en folgende dialog om, hvad det betyder for den enkelte borger.

I EAldreloven er der stor vaegt pa den enkelte borgers ensker og kvalitet i livet. Aldreraddet ensker i den forbindelse
opmarksomhed pa, at det ogsa fortsat kan vaere vigtigt at fa inddraget parerende samt personalets vurdering for at fa et

reelt billede af borgerens situation, da der kan vere borgere, som ikke selv kan vurdere eller underkender egne behov.

Aldrerddet bemerkede, at hvis kommunen skal lykkes med et fokus pa livskvalitet og samtidig faglig omstilling, ber
kommunen vere aben over for, at det kan betyde egede udgifter i en periode.

Fravaerende: Erik Madsen, Jonna Michelsen, Birgit Poulsen.

Bilag
Heringsmateriale - Model for helhedspleje i Vesthimmerlands Kommune 04.06.2025

Bilag 2 - Servicebeskrivelse - Helhedspleje i Vesthimmerlands Kommune



Punkt 43: Hering af Strategi for forebyggelsestiltag malrettet eldre borgere

27.34.00-P19-1-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 27.34.00-P19-1-25
Sagsbehandler: Bente Bach Poulsen

Resume

Strategien for forebyggelse pa &ldreomradet fremlaegges til horing i Aldreradet.

Baggrund

I forbindelse med indferelse af Aldreloven 1. juli 2025 er der ikke leengere et krav til kommunerne om at tilbyde
aldersbestemte forebyggende hjemmebesog.

Aldreloven § 4 beskriver i stedet, at "Kommunalbestyrelsen skal, med henblik pa at understette en alderdom med mest
mulig selvsteendighed i den daglige livsfarelse og evne til i vides muligt omfang at tage vare pa egne behov, tilvejebringe
en generel forebyggende indsats for &ldre borgere i kommunen, herunder iveerksatte opsegende indsatser malrettet
personer, hvor der vurderes at vere et forebyggelsespotentiale."”

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet en strategi for forebyggelse pa eldreomradet, som bl.a. understotter et
fokus pa tidligt at opspore aldre borgere i risici for funktionstab, ensomhed og mistrivsel

Visionen er, at alle @ldre i Vesthimmerlands Kommune skal opleve, at forebyggende indsatser understetter deres liv pa en
meningsfuld méde.

De strategiske mélsatninger er:

e Qge livskvalitet og trivsel

Tidlig opsporing af funktionstab og mistrivsel

Forebyggelse af ensomhed og psykisk mistrivsel

Reducere unedige indlaeggelser og behov for hjemmepleje

L[]

Styrke samarbejdet med civilsamfund og sundhedsakterer

Sikre effektiv og datainformeret ressource anvendelse

Strategien fokuserer pa felgende grupper:
¢ Aldre med begyndende funktionsnedsattelser
e Aldre, der har mistet egtefalle eller oplever livsomvaltninger
o /Aldre udskrevet fra sygehus
¢ Ensomme borgere uden netveerk

Malgruppen identificeres via data (bl.a. WIPP-360) og samarbejde med parerende og relevante fagpersoner
(e



De konkrete tilbud omfatter:
¢ Forebyggende hjemmebesog: Radgivning og stette til netvaerksdannelse, trivsel og sundhed.
o Sarlige besog ved livsomvaltninger: Fokus pa sorgstette og mestring.
e Hereomsorg: Henvisning og radgivning ved heretab.

¢ Informations- og netverksarrangementer: Temameder i samarbejde med civilsamfundet.

Forventet konsekvens

Forebyggelsestilbuddene til &ldre vurderes i hgj grad at leve op til intentionerne i sdvel Aldreloven sével som i forhold til
Vores Vesthimmerland 2023-26.

Der vil lebende blive fulgt op pé savel deltagelse som effekten af de forskellige tiltag. Aktiviteten vil endvidere fremga i
Data for Sundhedsudvalget fra 3. kvartal 2025 og fremadrettet.

Organisering og kommunikation

Tilbuddene vil blive gjort tilgeengelige pd kommunens hjemmeside, sdvel som der vil blive udarbejdet flyers/foldere, der
vil blive uddelt til biblioteker, a&ldreforeninger, apoteker, almen praksis mv.

Endvidere vil ZAldreradgiver/leder deltage ved Aldreradsmede sével som til Kommunalt Laegeligt Udvalg for at orientere
om Strategien for forebyggelse pa @ldreomrédet.

Lovgrundlag
Aldreloven § 4.
Okonomi

Der er ansat svarende til knap 2 fuldtidsstillinger til at foresta opgaven vedr. forebyggelsen til &ldre i Vesthimmerlands
Kommune.

Procesplan

Strategien sendes til hering i ZAldreradet.

Sagen afgeres i

Zldreradet

Indstilling

o at Aldreradet afgiver haringssvar til Strategi for forebyggelsestiltag pa eldreomridet.

Beslutning

Zldreradets heringssvar til Strategi for forebyggelsestiltag malrettet &ldre borgere:

Aldrerddet tilslutter sig strategien og er positive overfor den. ZAldreradet bemarkede, at det er fint at strategien ger
opmerksom p4, at vi som medborgere gerne ma vare opmarksomme pé hinanden. Aldrerddet bemarkede, at det kan

med fordel tydeliggeres, hvordan man rammer borgere, som ikke er i kontakt med systemet fx sundhedsmyndigheder etc,
sd man sikrer, at de ogsé bliver fulgt op pa.

Fravaerende: Erik Madsen, Jonna Michelsen, Birgit Poulsen.

Bilag

Strategi for forebyggelse pa eldreomradet
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