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Punkt 128: Godkendelse af dagsorden
00.22.02-G01-4-21
Punktoplysninger
Sagsnr.: 00.22.02-G01-4-21
Sagsbeh.: Anne Krajer
Resume
Fast punkt pa Sundhedsudvalgets dagsorden.
Baggrund
Godkendelse af dagsorden.
Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemeerkninger.
Lovgrundlag
Ingen relevant lovgivning.
Okonomi
Udgiftsneutral.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Sundhedsudvalget.
Administrationen indstiller
o at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Fravarende: Henrik Dalgaard

Godkendt.



Punkt 129: Fremtidssikring af dagtilbudsomradet Psykiatri og Handicap

27.00.00-G01-14-23
Punktoplysninger

Sagsnr.:27.00.00-G01-14-23

Sagsbeh.: Michael Christensen Skals

Resume

Sundhedsudvalget blev pa mede den 4. oktober 2023 praesenteret for forslag til handleplan, der kan fremtidssikre med
samtidigt fokus pa faglig og ekonomisk baredygtighed pé dagtilbudsomrédet for voksne med handicap. Udvalget
besluttede herpa at forvaltningen skulle belyse en ny model for dagtilbudsomradet, der bevarer flere decentrale enheder.
Forvaltningen fremlagger nu et forslag til justering af handleplan for dagtilbudsomrédet, der kan bevare flere decentrale
enheder.

Baggrund
Baggrund og udfordring

Dagtilbudsomradet i Psykiatri og Handicap har de senere ar har varet ramt af manglende indtaegter, der tidligere har
kunnet medfinansiere driften af omréadet. I 2023 forventes omradet at std med en manglende finansiering pa ca. 1.600.000
kr., pé trods af at der er foretaget en rackke effektiviseringstiltag i driften. Uden omstilling af tilbudsviften er der risiko for
afvikling af tilbud, egede udgifter pd myndighedssiden og tab af attraktive arbejdspladser.

Ifelge KLs analyseenhed Komponent vil der fremover ske en lebende a&ndring i mélgrupperne for dagbeskeftigelse. Dette
i form af ferre borgere med udviklingsheemning og flere borgere med autismespektrumforstyrrelser, ADHD og
sindslidelser. £ndringen i malgrupper giver behov for omstilling af dagbeskaftigelsens indhold, hvor ogsé nuvaerende
brugergruppers ensker og behov for beskeaftigelsesindsats ber revurderes. Herunder mulighederne for eksempelvis
KLAP-job.

Sundhedsudvalget blev pad medet den 4. oktober 2023 preasenteret for forvaltningens vedheftede forslag til handleplan til
fremadrettet sikring af faglig og ekonomisk bearedygtighed. Udvalget besluttede herpé at forvaltningen skulle komme
med forslag til en ny model, hvor mulighederne for at bevare flere decentrale enheder belyses. Udvalget bad forvaltningen
belyse muligheder og konsekvenser af at:

1. Bibeholde driften i Gundersted

2. Flytte aktiviteter fra Vilsted Segaard til Gundersted

3. Sikre gode rammer for tilbuddene fra Hjortkaersvej, Senhjerneskade Centret og STU elever pa Vester Hornum skole
4. Bevare Rutteren i Aalestrup

5. Bibeholde kekken-/kantinedrift pd Globen i form af et produktionskekken

Forslag til justering af handleplan for dagtilbudsomréadet

Med baggrund i politiske dreftelser/ansker, labende medarbejderinddragelse samt indkomne heringssvar fremlegger
forvaltningen nedenfor en vurdering af mulighederne for at justere i det oprindelige forslag til handleplan for
dagtilbudsomrédet. Det justerede forslag beskrives og ledsages af en faglig og ekonomisk konsekvensanalyse i forhold til
hovedformal om at fremtidssikre til kommende méalgrupper med samtidigt fokus pa faglig og ekonomisk baeredygtighed.



Nér der nedenfor refereres til reduktioner i rationaler holdes det op mod de tidligere beskrevne rationaler i den vedlagte
handleplan, og som samlet udger 1.523.000 kr.

Tema 1 — Bibeholde driften i Gundersted
Der er udtrykt politisk enske om at bibeholde Grent hold og kebmandsbutik i Gundersted.
Faglig vurdering:

Ved bibeholdelse af driften i Gundersted vil der fortsat kunne tilbydes brugerne beskeftigelse i beskyttede tilbud med
fokus p4, at brugerne tilegner sig vasentlige faerdigheder i butiksbetjening og haveservice, som kan bringe dem taettere pa
KLAP-job og det ordinere arbejdsmarked. Vi ser dog ind i, at malgruppen for tilbud om beskyttet beskaeftigelse pad Gront
hold og i kebmandsbutik reduceres, og tilbuddene indenfor en kort arraekke derfor risikerer at skulle afvikles.

Borgerforeningen i Gundersted har vaeret meget imedekommende i forhold til at foretage yderligere investeringer i
rammerne for de nuvarende tilbud om beskyttet beskaftigelse i Gundersted. Henset til at malgruppen for tilbuddene i
fremtiden forventes reduceret, sé kan forvaltningen ikke anbefale, at der foretages yderligere investeringer.

Wkonomisk konsekvens:

Bibeholdes driften i Gundersted reduceres rationalet med i alt 369.000 kr. Fordelt med 271.000 kr. pa ejendomsdrift og
98.000 kr. pa kersel.

Tema 2 — Flytte aktiviteter fra Vilsted Segaard til Gundersted

Der er udtrykt politisk enske om at Vilsted Segaard (hestehold og treeveerksted) flyttes til Gundersted og at STU fra
Vilsted flyttes til Vester Hornum.

Faglig vurdering:

Pé Vilsted Segaard er der et etableret STU (Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse). Her er omdrejningspunktet opgaver
indenfor hestehold, og den fortsatte elevsagning mod STU tilbuddet athaenger heraf. Det er saledes afgarende at hestehold
placeres i fysisk narhed/tilknytning til STU, som er planlagt flyttet til Vester Hornum skole (se tema 3 nedenfor).

Der har veret stor lokal opbakning i Gundersted til at se pd muligheder for hestehold. Dette vil dog betyde, at hestene skal
treekkes mellem grees, stald og ridebane, hvilket er uhensigtsmaessigt for brugerne, som har stor gavn af at kunne lgse
opgaverne omkring hestehold sa selvsteendigt som muligt. Der vil skulle disponeres personaleressourcer til ledsagelse
mellem faciliteterne samt blive meget karsel mellem byerne. Foranstaltning af hestehold i Gundersted vil kunne medfore
yderligere udgifter til anlag.

I Gundersted vil der skulle bygges/etableres et treevaerksted fra bunden af. P& Vester Hornum skole er der et slgjdlokale,
hvilket betyder at nogle grundleeggende rammer for etablering af traevaerksted er til stede. Der er velvillighed fra
borgerforeningen i Gundersted til etablering af ramme for treevaerksted, men dette vil ikke kunne geres uden yderligere
omkostninger for bdde kommunen og borgerforeningen.

Med sigte om at fremtidssikre og udvikle dagsbeskeftigelses indsatsen til gavn for flere forskellige mélgrupper er det
forvaltningens fortsatte anbefaling, at Vilsted Segaard (hestehold og treeverksted) flyttes til Vester Hornum skole sammen
med STU elever.

Okonomisk konsekvens:

Flyttes Vilsted Segaard (hestehold og treeveerksted) til Gundersted reduceres rationalet med i alt 225.000 kr. til
ejendomsdrift.

Tema 3 — Sikre gode rammer for tilbuddene fra Hjortkersvej, Senhjerneskade Centret og STU elever pa Vester Hornum
skole



Der er udtrykt politisk enske om at sikre gode rammer for tilbuddene fra Hjortkaersvej, Senhjerneskade Centret og STU
elever pa Vester Hornum skole.

Faglig vurdering:

Samling af tilbud p& Vester Hornum skole er afgarende for at sikre en effektiv drift og fremtidssikre dagtilbudsomradet,
hvor tilbudsviften labende skal kunne tilpasses s& denne imgdekommer efterspergslen ogsa i drene frem. Dette giver
dagtilbuddene i den nuvarende organisering ikke mulighed for.

Ved at samle kompetencer, erfaring og forskellige fagfaglige baggrunde vil der ses en sterre mulighed for at dele viden,
praksis og erfaring med hinanden. Dette med formélet om at udvikle dagsbeskeftigelsesindsatsen til gavn for flere
forskellige malgrupper, bade eksisterende som nye malgrupper. Samling pa Vester Hornum skole er en nedvendig evelse
for at skabe flere muligheder for relevant aktivitet og beskaeftigelse for den enkelte bruger.

Forvaltningen har samlet genteenkt indretningen af Vester Hornum skole jf. vedhaftede bilag. Heri kan man, pa baggrund
af haringssvar, politiske ensker og medarbejderinddragelse, se de foretagne @ndringer fra version 1 til version 2.

Senhjerneskadecentret:

P& baggrund af dreftelser med brugere og personale i Senhjerneskadecentret, samt heringssvar og politisk dreftelse er
indretningsmulighederne pd Vester Hornum skole genbesggt. Det er muligt at etablere et omrdde med mulighed for
aflukning/skeermning s brugerne kan fi den fornedne ro. Herudover kan etableres egen kerestolsvenlig indgang samt
egne handicapvenlige toiletter. I s& fald bliver de tre lokaler ud mod parkeringspladsen reserveret til senhjerneskade-

gruppen.

Hjortkeersve;j:

Indretningen er gentenkt og tydeliggjort séledes, at produktionsenheden fra Hjortkaersvej kan flytte ind i omradet ved det
tidligere bibliotek. Udenders etableres belaegning, sa varer kan leveres/hentes ved en ny indgang. Produktion og lager
indrettes 1 tre lokaler ud mod haven, og der isattes der saledes, at der kan keres med pallelafter, hvortil den eksisterende
gulvbelagning har den fornedne kvalitet.

Aktiviteter fra Vilsted Segaard inkl. hestehold:

Slgjdlokalet pa Vester Hornum skole kan omdannes til treeveerksted. Der kan etableres en rulleport, hvor materialer kan
komme ind pa veerkstedet. Der kan etableres trykluftrer og udtag forskellige steder, til maskiner og arbejdsstationer.
Udenfor laves der flisebelaegning i et plan fra vejen ved Vester Hornum hallen og op til rulleporten. Dette gor, at der uden
problemer kan kere en lastbil eller truck pa omradet som var et opmarksomhedspunkt i heringsfasen. Der laves desuden
et skur til opbevaring af materialer, sa tree og andet kan st tert ved siden af flisebeleegningen.

Der vil blive en reduktion i antal heste ved flytning fra Vilsted til Vester Hornum, men fortsat understettende for videre
udvikling af STU tilbuddet hvor hestehold er vigtig som omdrejningspunkt. Hestehold kan desuden blive en vaesentlig
pedagogisk aktivitet til gvrige mélgrupper i tilbuddet pé Vester Hornum Skole og som en del af fremtidssikringen.

STU:

I Lagster er der et STU-tilbud for unge uden en fremtid for sig pa det ordinzere arbejdsmarked. Disse unge vil sammen
med STU-eleverne fra Vilsted kunne have gavn af at flere aktivitetsmuligheder samles i Vester Hornum. Dette vil ogsé
styrke konkurrencedygtighed p4 STU og medvirke til, at opgaver og arbejdspladser holdes i kommunen. Vester Hornum
skole rummer desuden mulighed for at tilvejebringe feellesskaber, hvor der kan etableres et ungdomsmilje i relation til
STU-tilbud — enten pa ferste sal eller i lokaler ved siden af treverkstedet. Med disse muligheder vurderes umiddelbart
ikke behov for at indsatte trappelift eller elevator til forste sal.

Pkonomisk konsekvens:



Der er anlaegsudgifter forbundet med justeringer til handleplanen med fokus pa at sikre gode og fagligt forsvarlige
rammer omkring senhjerneskade-gruppen og de praktiske forhold omkring produktionen fra Hjortkaersve;.
Anlegsudgifterne vedrerer:

¢ Fysiske @ndringer til hjerneskadedelen. Udgifterne beleber sig til 130.000 kr.
o Fysiske @ndringer til flytning af hjortkarsve;j til Vester Hornum skole. Udgifterne belaber sig til 383.000 kr.

Tema 4 - Bevare Rutteren
Der er udtrykt politisk enske om at bevare Rutteren i Aalestrup som decentral enhed.
Faglig vurdering:

Ved bevarelse af Rutteren vil der fortsat kunne tilbydes brugerne beskeftigelse i beskyttet tilbud med fokus p4, at
brugerne tilegner sig vaesentlige feerdigheder. Tilbuddet skal ses i ssammenhang med malgruppen pd bofallesskabet
Rosengérden. Her sigter omstilling af tilbudsviften mod en mélgruppe af unge, der kortvarigt bor pa Rosengarden, mens
de tilegner sig feerdigheder, der gor at de kan flytte til egen bolig (ned af indsatstrappen). I den sammenhang kan
beskeeftigelsestilbuddet pa Rutteren ses som en praktik/evebane, som understetter udviklingen og jobafklaring ift.
relevant KLAP-, flex- eller skanejob.

Der er mulighed for at &bningstiderne pa Rutteren tilpasses, séledes at kiosken driftes som et beskeftigelsestilbud til
borgere med handicap. Dvs. abningstiden athaenger af hvornar der forventes at vaere brugere i tilbuddet.

Aktiviteterne pa Cafe Ruth i Aalestrup kan fortsat flyttes til Dalgérdsvej, som i sé fald indrettes efter malgruppens behov.
Med flytning af aktiviteterne i cafeen opstar nye muligheder for at anvende lokalerne p& Busgade 10 i Aalestrup —
eksempelvis til netvaerkscafe. Herved kan udgifter til ejendomsdrift potentielt reduceres. Dalgardsvej er imidlertid ikke en
langsigtet losning grundet bygningens stand og visionen for dagtilbud i Aalestrup skal derfor indtenkes i den samlede
byfornyelse. Helt konkret kunne en drem vere, at dagtilbuddet sikres en central placering - eksempelvis i den tomme
Fakta butik.

Wkonomisk konsekvens:

Bevares Rutteren som decentral enhed reduceres det gkonomiske rationale til ejendomsdrift med 72.000 kr. pa
ejendomsdrift

Tema 5 - Bevare kekken-/kantinedrift pa Globen i form af produktionskekken

Der er udtryk politisk enske om undersggelse af muligheden for etablering af industri-/produktionskekken i Vester
Hornum s& kantinedrift kan bevares.

Faglig vurdering:

Et produktionskekken pa Vester Hornum skole vil skulle etableres, og kan kun placeres, hvor det eksisterende
skolekekken er placeret. Skolekeokkenet/treeningskekkenet vil spille en central rolle i fremtidssikringen af de tilbud, der
samles i Vester Hornum. Kekkenet vil give mulighed for trening af dagligdags opgaver og saledes bidrage positivt til
brugernes egenmestring. Samtidig understottes det generelle arbejde med at sikre paradigmeskiftet “Beskyttet til stottet”
som beskrevet i den udviklingsplan Sundhedsudvalget godkendte den 3. marts 2020.

Tilsvarende er der et fagligt behov for, at kekkenerne i Lagstor og Aalestrup anvendes til treeningskekkener med
padagogisk aktivitet understettende brugernes egenmestring eller brugernes behov for sansestimuli.

Som alternativ til oprettelse af produktionskekken i Vester Hornum er muligheden for at bevare kekken-/kantinedrift pa
Globen Logster undersegt. Det vil i sa fald vere en nedvendighed med to medarbejdere tilknyttet kekkenet i Logster med
henblik pa at producere mad til alle indskrevne brugere og bringe den ud til alle matrikler.

Beskeftigelse i kakken imedekommer kun ganske fa brugeres ensker, og i fremtiden forventes at borgere pé kanten af
arbejdsmarkedet tilbydes beskeftigelse i en mere ordiner ramme frem for beskyttet beskeftigelse. Ved bevarelse af
kekken-/kantinedrift er der dermed stor risiko for at den faglige kvalitet og ydelser fortsat udhules. Forvaltningen kan
saledes hverken fagligt eller ekonomisk anbefale at kekken-/kantinedrift bevares pa Globen.



Alle brugere skal selvfolgelig have mulighed for et maltid mad til frokost selvom kekken-/kantinedrift ikke bevares.
Globen kan sikre den ngdvendige stotte hertil med udgangspunkt i, at vedligeholde eller udvikle brugernes kompetencer
og egenmestring ift. bestilling, selvbestemmelse og generel handtering af opgaven omkring egen frokost.

Okonomisk konsekvens:

Bevares kakken-/kantinedrift pd Globen Legster reduceres det gkonomiske rationale med 1.000.000 kr. pa personaler.
Dette svarende til to stillinger.

Der vil desuden blive et behov for renovering/opgradering af kekkenet i Logster. En forventet anleegsudgift i

storrelsesorden 750.000 kr. ex. moms, som ikke er indtenkt i anleegsrammen. Der vil desuden blive behov for kersel med
mad mellem Logstor og ovrige matrikler.

Forventet konsekvens
Uanset justeringer til handleplanen er der naturligvis fokus pa at opgaver i beskeftigelsestilbuddene understottes med heoj

fagliglighed og tilpasses forholdene, med fokus pé den fornedne sikkerhed og fortsat efterlevelse af
arbejdsmiljelovgivningen.

Organisering og kommunikation
Forudgaende analysearbejde i samarbejde med Komponent er varetaget af ledergruppe og skonomifunktion.
Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Nér der nedenfor refereres til reduktioner i rationaler holdes det op mod de tidligere beskrevne rationaler i den vedlagte
handleplan, og som samlet udger 1.523.000 kr.

Tidligere beskrevne rationaler i handleplan 2025
Ejendomsdrift 425.000 kr.
Korsel 98.000 kr.
Personalereduktion vedrerende kekken-/kantinedrift 1.000.000 kr.
Samlet rationale 1.523.000 kr.

Det gkonomiske rationale der kan opnas ved den justerede handleplan vil athaenge af hvilke justeringer, der vedtages.
Udgangspunktet er det oprindelige forslag, hvor forslaget var samling af 7 matrikler til 3 og flytning af felgende enheder
til Vester Hornum skole: Hjortskervej i Aars, senhjerneskadecenter i Aars, Vilsted Segaard incl. dyrehold, Gundersted
Grent hold+kebmandsbutik, STU fra Vilsted og Legster + kekken Logstar. De beskrevne justeringer til handleplanen har
nedenstdende potentielle ekonomiske konsekvenser.

Forventet driftsrationale

Safremt det besluttes at Gundersted gront hold+kebmandsbutik ikke flyttes til Vester Hornum skole, fas folgende
rationale:

Mulighed 1 - Bibeholde driften i Gundersted 2025



Ejendomsdrift 154.000 kr.

Korsel 0 kr.
Personalereduktion vedr. kekken-/kantinedrift 1.000.000 k.
Samlet rationale 1.154.000 kr.

Safremt det besluttes at Gundersted grent hold+kebmandsbutik forbliver i Gundersted og Vilsted Segaard flyttes til
Gundersted, fas folgende rationale:

Mulighed 2 - Bibeholde driften i Gundersted og flytte Vilsted Segaard 2025

(hestehold og treeverksted) til Gundersted

Ejendomsdrift -71.000 kr.

Keorsel 0 kr.

Personalereduktion vedr. kekken-/kantinedrift l1{.000.000
r.

Samlet rationale 929.000 kr.

Safremt det besluttes at Rutteren ikke flyttes til Vester Hornum skole, fés folgende rationale:

Mulighed 3 - Bevare Rutteren 2025
Ejendomsdrift 353.000 k..
Korsel 98.000 kr.
Personalereduktion vedr. kekken-/kantinedrift 1.000.000 kr.
Samlet rationale 1.451.000 kr.

Safremt det besluttes at bevare en kekken-/kantinedrift pd Globen, fas felgende rationale:

Mulighed 4 - Bevare kokken-/kantinedrift pa Globen i form af 2025

produktionskekken

Ejendomsdrift 425.000
kr.

Korsel 98.000 kr.

Personalereduktion vedr. kekken-/kantinedrift 0 kr.

Samlet rationale 523.000
kr.

Der bliver ikke et samlet driftsrationale safremt alle fire muligheder ovenfor gennemfores, og Vester Hornum skole
samtidig tages i anvendelse. Der bliver derimod en merudgift pa 143.000 kr. som skal ses i tilleg til den eksisterende
budgetubalance péa 1.600.000 kr. pd omradet.

Alle fire muligheder gennemfores 2025



Ejendomsdrift -143.000 k.

Korsel 0 kr.
Personalereduktion vedr. kekken-/kantinedrift 0 kr.

Samlet rationale -143.000 kr.
Anleg

Byradet har afsat 500.000 kr. i Budget 2024 til anleg til strukturforslaget pa dagtilbudsomradet. Derudover er der i budget
for Vester Hornum skole afsat 171.000 kr. til vedligehold i 2024.

Der er indhentet konkrete tilbud pa de politiske ensker til anleg jf. beskrivelsen i tema 3.

Tema 3 - Sikre gode rammer for tilbuddene fra Hjortkersvej, Belab
Senhjerneskade Centret og STU elever pa Vester Hornum skole

Samlet udgift -818.000
kr.

Anlagsramme 500.000
kr.

Vedligeholdelsesbudget 171.000
kr.

Total -147.000
kr.

Safremt tema 3 gennemfores som beskrevet forventes anlagsrammen (inkl. vedligeholdelsesbudget) overskredet med
147.000 kr.

Der vil blive et behov for renovering/opgradering af kekkenet i Logster. En forventet anlaegsudgift i sterrelsesorden
750.000 kr., og som ikke er indtenkt i anlegsramme.

Tema 5 - Bevare kekken-/kantinedrift pa Globen i form af Belob

produktionskekken

Samlet udgift -750.000
kr.

Anlagsramme 0 kr.

Total -750.000
kr.

Safremt tema 5 gennemfores forventes anlegsrammen overskredet med 750.000 kr.

Hvis bade tema 3 og tema 5 gennemfores forventes anlaegsrammen (inkl. vedligeholdelsesbudget) samlet overskredet med
897.000 kr.

Det skal bemerkes, at rationalet vil forst at have fuldt gennemslag og helarseffekt 1 2025, idet omstillingen vil pagé over
en lengere periode, og der er opsigelsesvarsler pa lejekontrakter.

Takst

Hyvis driften pa Globen ikke optimeres kan der forudses en takststigning.



En takststigning vil pavirke Globens konkurrenceevne.

Procesplan

Den 04.10.2023: Sundhedsudvalget besluttede at forvaltningen skulle belyse en ny model for dagtilbudsomrédet, der
bevarer flere decentrale enheder.

Den 06.12.2023: Sundhedsudvalget forelegges et forslag til justering af handleplan for dagtilbudsomradet, der kan bevare
flere decentrale enheder. Forslag til justeringer medferer ikke yderligere forslag om lukning af matrikler og tilbud i
forhold til anbefalingerne i forvaltningens oprindelige forslag til handleplan praesenteret pA mede i Sundhedsudvalget den
4. oktober 2023. Der vurderes siledes ikke behov for ny heringsrunde.

Den 21.12.2023: Byradet treeffer endelig beslutning. Sagen afgeres i Byrédet via Sundhedsudvalget.

Sagen afgeres i

Byradet via Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller
¢ at Sundhedsudvalget indstiller til Byrddet om tilbuddene fra Hjortkaersvej, Senhjerneskade Centret og alle STU
elever flyttes til Vester Hornum skole.
¢ at Sundhedsudvalget indstiller til Byrddet om driften i Gundersted skal bibeholdes.
¢ at Sundhedsudvalget indstiller til Byrddet om aktiviteter fra Vilsted Segaard flyttes til Gundersted eller Vester
Hornum skole.
¢ at Sundhedsudvalget indstiller til Byrddet om Rutteren i Aalestrup skal bibeholdes.

¢ at Sundhedsudvalget indstiller til Byrddet om der skal etableres kokken-/kantinedrift pd Globen Logster i form af
produktionskekken med de hertil knyttede anleegsudgifter.

Beslutning

Fravaerende: Henrik Dalgaard

Et flertal indstiller folgende til Byradet:

- at tilbuddene fra Hjortkaersvej, Senhjerneskade Centret og alle STU elever flyttes til Vester Hornum skole.
- at driften 1 Gundersted skal bibeholdes.

- at aktiviteter fra Vilsted Segaard flyttes Vester Hornum skole

- at Rutteren i Aalestrup skal bibeholdes

- at der ikke skal etableres kokken-/kantinedrift p4 Globen Legster i form af produktionskekken.

Lise Lotte Lynge Jensen ensker at der etableres et produktionskekken péd Globen. Udgifterne skal evt. finansieres ved aget
egenbetaling.

Sundhedsudvalget ensker, at vaerkstedet pd Dalgérdsvej i Aalestrup skal indga i den samlede plan for byfornyelse i
Aalestrup.

Bilag
Oversigt Vester Hornum skole

Handleplan pa baggrund af Komponent analyse - version 6 fra MHVI



Punkt 130: Revidering af sagsbehandlingsfrister

27.69.04-G00-2-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.69.04-G00-2-23

Sagsbeh.: Tina Kjer-Christensen

Resume

Udvalget drefter eendringer til sagsbehandlingsfrister og indstiller nye sagsbehandlingsfrister til godkendelse i Byrédet.

Baggrund

Det folger af Bekendtgerelse af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade, at Kommunen skal
fastsette frister for, hvor lang tid der mé ga fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vere truffet. Fristerne

skal offentliggares, og hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornar
ansoggeren kan forvente en afgerelse. Endvidere fremgéar der af den nugeldende liste over sagsbehandlingstider tillige
sagsbehandlingstider pa andre omrader end det sociale omréade, hvilket kommunen frit kan beslutte.

De nugaldende sagsbehandlingsfrister (vedhaeftet som bilag) er tilbage fra 2020. Der har fra forvaltningerne veret gnske

om @ndring af flere af sagsbehandlingsfristerne, ligesom nogle paragraffer er udgiet og nye kommet til. Endvidere er der
onske om, at optage nye omrader pa listen over sagsbehandlingsfrister, som hidtil ikke har veeret med pa listen. Dette sker
for at pge gennemsigtigheden for borgerne, der kun skal finde informationen et sted pd4 kommunens hjemmeside.

Forvaltningen fremlagger udkast til nye sagsbehandlingsfrister. (Vedheftet som bilag). Der foreslés saledes folgende
@ndringer i sagsbehandlingsfristerne i forhold til de gaeldende sagsbehandlingsfrister fra 2015:

Sundhedsudvalget:

§ Nuverende Forslag til ny Lovbestemt Arsag til &ndring
sagsbehandlingsfrist sagsbehandlingsfrist sagsbehandlingsfrist
*

Lov 3 maneder 16 uger Nej Forlenget

om ventetid pé status
Social fra egen leege der
Service indgér i

§ 100 sagsbehandlingen
Lov 12 uger 16 uger Nej Forlenget

om ventetid pé status
Social fra egen lege der
Service indgér i

§ 96 sagsbehandlingen



Forventet konsekvens
I forbindelse med offentliggerelse af de nye sagsbehandlingsfrister pA kommunens hjemmeside vil listen over
sagsbehandlingstider blive opdelt pa de enkelte fagomrader, saledes at borgeren blot kan klikke sig ind pa det omrade der

enskes informationer om, saledes at man ikke som borger skal gennemgé en meget lang liste, for at finde de informationer
man har brug for. Dette skulle medvirke til oget gennemsigtighed for borgerne.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Det folger af Bekendtgerelse af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade § 3.

§ 3 Kommunalbestyrelsen skal behandle spergsméal om hjalp si hurtigt som muligt med henblik pa at afgere, om der er
ret til hjelp og i sé fald hvilken.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsette frister for hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen
af en ansegning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis frisen ikke kan overholdes i en konkret
sag, skal ansegeren skriftligt have besked om, hvornér ansggeren kan forvente en afgerelse.

§ 3 a. Fristerne efter § 3, stk. 2, skal for afgerelser efter lov om social service offentliggeres pa og fremga tydelig af
kommunens hjemmeside. Fristerne efter § 3, stk. 2, galder ogsé ved kommunalbestyrelsens behandling af afgerelser efter
lov om social service, som er hjemvist af Ankestyrelsen. Fristerne regnes fra modtagelsen af Ankestyrelsens afgerelse at
kommunen skal fastsette sagsbehandlingsfrister pa det sociale omréde.

Kommunen kan beslutte af fastsatte sagsbehandlingsfrister pa andre omrader end det sociale omrade, hvilket er valgt at
gore pa flere omréader i forbindelse med vedtagelse af sagsbehandlingsfristerne i 2015.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan

4. december 2023 Behandling i Teknik- og Miljoudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.
5. december 2023 Behandling i Beskaftigelsesudvalget og Barne- og Familieudvalget.

6. december 2023 Behandling i Sundhedsudvalget.

21. december 2023 Behandling i Byradet.

Sagen afgeres i



Byradet via de stdende udvalg.

Administrationen indstiller

¢ at de ®ndrede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Beslutning
Fravaerende: Henrik Dalgaard
Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2023



Punkt 131: Godkendelse af fritvalgspriser 2024

27.39.04-S55-1-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.39.04-S55-1-23

Sagsbeh.: Tove Albertsen

Resume

Ifolge Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af praktisk og personlig hjelp m.v. skal Byraddet mindst 1 gang
arligt fastsaette priskravet til leveranderer af personlig og praktisk hjelp.

Baggrund

Timeprisberegningen for Frit Valg folger de af Socialministeriets og KL's fastsatte regler, retningslinjer og
beregningsmodeller.

Med virkning fra 2019 har Vesthimmerlands Kommune beregnet differentierede takster for henholdsvis hjemmepleje og
delegerede sygeplejeydelser. Baggrunden for udarbejdelsen af differentierede takster er, at de giver et mere retvisende
billede af omkostningen ved at levere de forskellige ydelser. Herudover er det kun hjemmeplejeydelserne, som er omfattet
af frit valg, hvilket gor det hensigtsmaessigt med forskellige takster. Det er mere komplekst at levere delegerede
sygeplejeydelser, og derfor er taksten herfor hgjere.

Taksterne for henholdsvis 2023 og 2024 fremgar af nedenstaende tabel:

Takst 2023 2024

Praktisk hjelp 438,50 456,50
Personlig pleje - hverdagstimer 477,50 497,00
Personlig pleje - ovrig tid 572,00 595,50
Rengoringsteamet 411,00 428,00
Del. sygeplejeydelser - hverdagstimer 529,00 550,50
Del. sygeplejeydelser - ovrig tid 595,50 620,00

Taksterne for 2023 er til 2024 fremskrevet med 4,1 % svarende til KL's pris- og lensken. "Ovrig tid" dekker ydelser, der
leveres om aftenen samt i weekender.

Forventet konsekvens

Ydelser inden for Frit valgs omradet vil med virkning fra 1. januar 2024 blive afregnet med ovenstdende takster.



Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om Social service.

Okonomi

Udgiften til de private leveranderer af praktisk og personlig hjeelp indgar i budgettet for Bevilling - Voksen og Zldre
under Politikomrade 3 Pleje og Seniorservice.

Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget. Sagen sendes til orientering til ZAldreradet.
Administrationen indstiller
o at fritvalgspriserne for 2024 godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Henrik Dalgaard

Administrationens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 132: Tilsynspolitik - personlig pleje, praktisk hjelp samt madservice
2024

27.36.04-P22-1-23
Punktoplysninger

Sagsnr.:27.36.04-P22-1-23

Sagsbeh.: Jes Hejbel Larsen

Resume

Vesthimmerlands Kommune er ifelge Serviceloven § 151c¢ forpligtet til at udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik.
Politikken skal beskrive, hvorledes der feres tilsyn med kommunernes tilbud til borgere i eget hjem om personlig pleje og
praktisk hjeelp (jf. Serviceloven § 83).

Tilsynspolitikken for 2024 foreleegges Sundhedsudvalget inden hering i Aldrerddet og endelig godkendelse i
Sundhedsudvalget.

Baggrund

Tilsynspolitikken for 2024 beskriver retningslinjer og procedurer for, hvordan der feres tilsyn med kommunens
leveranderer, og hvordan der folges op. Vesthimmerlands Kommune skal med tilsynet sikre, at alle borgere far den hjelp,
de er visiteret til - 1 den kvalitet, som er defineret af kommunens kvalitetsstandarder.

Formalet med tilsynet er at sikre:

e At borgerne modtager den personlige pleje og praktiske hjelp, som de er visiteret til.

¢ At hjelpen har en kvalitet, som lever op til de kvalitetsstandarder, som er vedtaget af Byradet.

o At sikre at indsatsen er tilrettelagt i samarbejde med den enkelte borger og inddrager borgers ensker til levering af
hjeelp. Der skal tages udgangspunkt i de forudsatninger og ressourcer borgeren har for at deltage, og pa en made, sa
borgeren bevarer sin vaerdighed og selvrespekt og far mulighed for at opleve bedre livskvalitet.

o At hjelpen tilretteleegges og udferes fagligt og ekonomisk ansvarligt.

¢ At leverandererne lever op til deres tilbagemeldepligt, hvis borgerens behov @ndrer sig hvad enten det ages eller
mindskes.

o At sikre at borger i samarbejde med Bevilling Voksen/Zldre far opstillet overordnede formal for indsatsen, og at
leverander og borger i samarbejde herefter udarbejder mere specifikke mél og en plan for opfyldelsen heraf.

o At sikre borgernes retssikkerhed.

¢ At leverandererne i gvrigt overholder kontraktens bestemmelser f.eks. omkring tveerfagligt samarbejde, procedurer
i forhold til dokumentation samt leveringssikkerhed.

Tilsynspolitikken revideres og godkendes én gang arligt i forbindelse med beslutninger om kommunens serviceniveau og
kvalitetsstandarder jf. Serviceloven § 151c.

Fokus for Tilsynet i 2024 er:



Overholdes det aftalte tidspunkt for levering af hjelpen?

Far borgeren besked ved afvigelser fra tidspunktet, jf. kvalitetsstandarden?

Hvordan oplever borgeren den hjlp, der leveres?

At afdakke 1 hvilken grad borgeren har medindflydelse pa den hjelp, der leveres?

Oplever borgeren at & den hjeelp/treening/hjelpemidler, der skal til for at han/hun kan leve et sé selvstaendigt liv
som muligt?

Tilbydes borgeren erstatningshjalp f.eks. i forbindelse med helligdage?

e Har borgeren en fast medarbejder — eller kommer der mange forskellige medarbejdere i borgerens hjem?

I forhold til Tilsynspolitikken for 2023 er der @ndret folgende i1 fokus for tilsynet:

Nedenstaende fokuspunkter er fjernet fra tilsynspolitikken 2024:

o Er der afvigelser i forhold til den visiterede tid?
¢ Er de leverede ydelser i overensstemmelse med de visiterede ydelser jf. afgarelsen?

Nedenstaende fokuspunkter er tilfgjet tilsynspolitikken 2024:

o At afdekke i hvilken grad borgeren har medindflydelse pé den hjelp, der leveres?
e Oplever borgeren at f4 den hjelp/trening/hjelpemidler, der skal til for at han/hun kan leve et sé selvstendigt liv
som muligt?

Grundlaget for tilpasningen af fokuspunkter er et enske om, i trdd med projektet "Borger for opgave" at fokusere mere pa
en borgerinddragende tilgang og dermed flytte fokus fra om borgeren far det, som de er visiteret til, til at borgeren oplever
at have medindflydelse péa den hjelp, som han/hun modtager.

Derudover er et kernefokus ogsé, at borgeren skal understettes i at vaere mest mulig selvhjulpen i eget liv, og det er derfor
vigtigt at sperge borgeren, om de far den hjelp/trening/Hjelpemidler, som skal til, for at de kan leve et selvstendigt liv.

Tilsynspolitikken behandles af kommunikation i forhold til endeligt layout sidelebende med godkendelsesprocessen.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151c.

Okonomi

Udgiftsneutral.

Procesplan



Tilsynspolitikken 2024 sendes til hering i Aldreradet forud for endelig godkendelse i Sundhedsudvalget.
Sagen afgeres i
Sundhedsudvalget.
Administrationen indstiller

¢ at Tilsynspolitik - personlig pleje, praktisk hjelp mv. 2024 sendes til hering i Aldreradet.
Beslutning

Fraveerende: Henrik Dalgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Tilsynspolitik for Vesthimmerlands Kommune 2024



Punkt 133: Godkendelse - Strategi for implementering af velfaerdsteknologi
i Sundheds- og kulturforvaltningen

27.00.00-P20-4-23
Punktoplysninger

Sagsnr.: 27.00.00-P20-4-23

Sagsbeh.: Maria Fosnzs

Resume

I de sidste ar er implementering af teknologi blevet et vigtigt strategisk indsatsomrade i Sundheds- og kulturforvaltningen.
Sundhedsudvalget godkendte den 4. maj 2022 ”Velfaerdsteknologisk strategi 2022-2023” og blev den 1. februar 2023
prasenteret for ”Arsrapport 2022 for velfardsteknologi".

Siden er der arbejdet videre med den strategiske retning for omradet med saerlig fokus pa anvendelse af Gundestrupgaard
til oprettelse af et sakaldt ”LivingLab” og med mulighederne for at ege anvendelse af teknologi til lasning af de
kommunale pleje- og omsorgsopgaver.

Det seneste halve ér er der arbejdet pa en ny "Strategi for implementering af velferdsteknologi" i Sundheds- og
kulturforvaltningen (se vedlagte bilag 1).

Sidelgbende er der arbejdet med opstarten af vores aktiviteter i Living Lab Vesthimmerland p& Gundestrupgaard.
Rammerne har allerede nu vearet anvendt til at belyse, hvilke omrader vi kan understotte ved hjelp af velfeerdsteknologi
og en del medarbejdere har deltaget i arbejdet med beskrivelse af fremtidige arbejdsgange, hvor teknologier inddrages.

P& medet deltager afdelingsleder Maria Fosnaes fra Ledelsessekretariatet, Kvalitet og udvikling og fremlaegger "Strategi
for implementering af velfeerdsteknologi" i Sundheds- og kulturforvaltningen 2024, og der vil samtidig blive redegjort for
status vedrerende etableringen og anvendelsen af Living Lab Vesthimmerland p&d Gundestrupgaard.

Baggrund

Vi ser i de kommende ar ind i en stor rekrutteringsudfordring, serligt pA SOSU omradet, hvor kommunerne vil blive
serlig udfordret.

Allerede i1 2030 far vi i Sundheds- og kulturforvaltningen behov for omkring 180 nye SOSU-medarbejdere, hvis vi
fortseetter med at lose opgaverne, som vi ger i dag. Det svarer til ca. hver fjerde medarbejder. Disse yderligere
medarbejdere kan det vise sig overordentligt sveert at rekruttere.

Samtidig stiger andelen af borgere, som forventes at fa brug for hjelp.

Der er derfor behov for, at vi fremadrettet ikke kun fokuserer pé indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse, men
ogséd pabegynder en udvikling hen mod muligheden for at levere ydelser til vores borgere pa en ny méde.

Implementering af flere teknologiske losninger, og en langt sterre skalering af lesningerne end hidtil, er i den forbindelse
af afgarende betydning for, at vi ogsé fremover kan lgse vores opgaver og tilbyde borgerne den service, de har krav pa.

Teknologiske lesninger kan blandt andet medvirke til at gare borgere mere selvhjulpne, opné en bedre rehabilitering for at
hejne livskvaliteten, samt spare medarbejderressourcer og forbedre arbejdsmiljeet. Implementering af teknologiske
losninger er saledes en mulighed for at ege vores kapacitet, altsd mangden af de ydelser, som vi kan levere.

Implementering af teknologi er ogsé hgjt prioriteret i mange andre kommuner, hvor man i f.eks. Aalborg har oprettet en
sakaldt ”Skarmenhed”, og i Viborg leveres 12 procent af ydelserne pa &ldreomradet nu som virtuelle besag.

I september 2023 praesenterede Robusthedskommissionen deres anbefalinger, og her er sarligt anbefaling 6: ”Der skal
indferes et feelles princip om “digitalt og teknologisk” ferst” interessant. Af afrapporteringen fremgar det blandt andet:



”Digitale lesninger og ny teknologi, herunder velferdsteknologi, som har en dokumenteret effekt i forhold til at kunne
frigive tid og ressourcer, skal vere forstevalget til at lese opgaver i sundhedsvaesenet.” (Se bilag 5 for mere information).

Sundhedsudvalget godkendte den 4. maj 2022 Strategi for velfardsteknologi” (bilag 4) og blev d. 1. februar 2023
praesenteret for ”Arsrapport 2022 for velfzerdsteknologi (bilag 3).

Siden er der arbejdet videre med den strategiske retning for omradet med sarlig fokus pa anvendelse af Gundestrupgaard
til oprettelse af et sdkaldt ”LivingLab” og med mulighederne for at gge anvendelse af teknologi til lasning af de
kommunale pleje- og omsorgsopgaver.

Det sidste halve ar er der arbejdet med en plan for den konkrete implementering af velfaeerdsteknologi i Sundheds- og
kulturforvaltningen og dette arbejdet har udmentet sig i vedlagte koncept "Strategi for implementering ag
velfeerdsteknologi" (se bilag 1).

Konceptskitsen skitserer rammerne for etablering af et sakaldt E-team, hvor kommunens ydelser designes pa nye méader,
med teknologi, digitalisering og data. De digitale ydelser (sdkaldte E-ydelser) skal leveres af de fire nuvarende distrikter i
Aars, Farsg, Lagstor og Aalestrup.

Visionen

Visionen med projektet er, at fremtidens hjelp i Vesthimmerlands Kommune i hgjere omfang skal leveres som virtuelle
eller digitale ydelser og med en sterre anvendelse af forskellige velfeerdsteknologiske lgsninger.

Malet er ikke at spare medarbejdere, men at borgere understottes teknologisk, s& de ikke har brug for fysisk hjelp i
samme omfang som i dag.

Projektet og indsatsen har som mal at gere alle borgere mere selvhjulpne, uathaengige og frie i deres eget liv. Det er helt
centralt, at alle nye lasninger giver starre fleksibilitet til borgerne, sa der tilbydes mere skreeddersyede lgsninger ud fra
netop deres behov, situation og ensker.

De nye lesninger vil alle involvere nye teknologier, nye mader at anvende teknologi pa og nye mader at inkludere dem
som en fast bestanddel af kommunens tilbud til borgerne.

Udgangspunktet for lesningerne er, at kommunen skal veere i stand til at skalere teknologi og samtidig bevare samme heje
kvalitet i de ydelser, som der leveres til borgerne.

I forste halvdel af 2023 har der pagéet en reekke aktiviteter, som har medvirket til en sterre viden om, hvilke omrader, der
med fordel kan fokuseres pa, og hvilke omrader som er mest egnede, nér der skal startes op med levering af digitale
ydelser (E-ydelser) i vores forvaltning.

Hvilke ydelser kan leveres som E-ydelser?

P& nuverende tidspunkt er der foretaget en indledende vurdering af, hvilke omréder/ydelser, som man med fordel kan
starte med at analysere med det formal fremtidigt at levere ydelserne pé en ny made (som digitale E-ydelser hvor det er
muligt).

P& den baggrund er det besluttet, at den overordnede praemis for det fremtidige arbejde bliver oget brug af skeerm i
borgerens eget hjem. Det er vurderingen, at der ved en gget anvendelse af skaermteknologier &bnes op for en ny
opgavelesning pa en bred palette af opgaver og ydelser.

Udover en overordnet anbefaling om at arbejde med implementering af skaermteknologi, har vi valgt at pege pé et serligt
fokus pé folgende omrader:

o Medicinadministration

¢ Ernaring og hydrering
¢ Virtuel bostatte

Tilbuddet om levering af digitale e- ydelser til borgerne vil blive et frivilligt tilbud, og der vil blive taget hensyn til
borgernes individuelle behov og kompetencer.

Vedrerende Living Lab Vesthimmerland:



Sidelgbende med udvikling af "Strategi for implementering af velfeerdsteknologi i Sundheds- og kulturforvaltningen" er
der arbejdet med opstarten af vores aktiviteter i Living Lab Vesthimmerland p& Gundestrupgaard.

Rammerne har allerede nu varet anvendt til at belyse, hvilke omrader vi kan understette ved hjelp af velfaerdsteknologi
og en del medarbejdere har deltaget i arbejdet med beskrivelse af fremtidige arbejdsgange, hvor teknologier inddrages.

I Sundheds- og kulturforvaltningen er det visionen, at vi i hal 3 far oprettet et aktivt, fungerende LivingLab. Det skal vere
et sted, hvor vi dels samarbejder med private virksomheder ift. afprovning af eksisterende teknologier, tilpasninger af
disse samt udvikling af nye legsninger, men samtidig skal det ogsé vere et sted, hvor vi kan kompetenceudvikle vores
elever og personale generelt.

Det overordnede mal for Sundheds- og kulturforvaltningen er dels at fa skabt et fagligt rum, som kan understette de andre
rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer, som vi har igangsat, men samtidig at vi far skabt en fysisk lokalitet, som
kommer til at gare en konkret forskel for den daglige opgavevaretagelse i driften (f.eks. i forhold til at vi lykkes med
storre skalering af E-ydelser).

Der kan laeses yderligere om planerne for Living Lab Vesthimmerland i vedlagte Visionspapir (se bilag).

Forelebigt er det Sundheds- og kulturforvaltningen, som arbejder med opbygningen af Living Lab Vesthimmerland, men
pa sigt er det muligt, at der bliver tale om et set-up, som ogsa kan komme andre forvaltninger til gode.
Forventet konsekvens

Det forventes, at et styrket fokus pd implementering af teknologi i Sundheds- og kulturforvaltningen vil medvirke til at
sikre, at medarbejdernes ressourcer anvendes, hvor det giver mest mening.

Teknologiske lesninger kan blandt andet medvirke til at gare borgere mere selvhjulpne, opné en bedre rehabilitering for at
hejne livskvaliteten, samt spare medarbejderressourcer og forbedre arbejdsmiljoet.

Implementering af teknologiske lgsninger giver mulighed for at ege vores kapacitet, altsi maengden af de ydelser, som vi
kan levere og kan séledes bidrage positivt til den aktuelle og fremtidige rekrutteringsudfordring pa omrédet.

P& nuvarende tidspunkt er der ikke fastlagt stringente maltal for indsatsen. Disse skal fastlegges pd baggrund af
proveperioden, som er 2024.

I flere kommuner arbejdes med maltal, hvor det er visionen, at op til 10 % af de leverede ydelser pé eldreomradet kan
leveres som virtuelle besgg. Det er vurderingen, at dette mal ikke er urealistisk, men det vil tage tid at opna dette niveau.

Forelobigt er det planen, at der i 2024 leveres virtuelle ydelser via skarm til 50 borgere, i 2025 til 100 borgere og i 2025
150 borgere. Herudover arbejdes der med maltal ift. skalering pa antallet af medicinrobotter i borgernes hjem.

Organisering og kommunikation

Hyvis vi for alvor skal na i mal med vores ambition om, at flere ydelser skal leveres pa en ny made i fremtiden, er der
behov for at investere i at opné dette mél, bade organisatorisk og ekonomisk.

I forhold til at opnd en skalering af E-ydelser er der overordnet to mulige implementeringsmodeller:

¢ En bred teknologisk indsats i hjemmeplejen/pa socialomradet
¢ Et dedikeret team, der samles i en fast enhed, og som varetager alle Y-ydelser og opgaver ift. teknologi (f.eks.
teknisk support, callcenter funktion mv.).

Med udgangspunkt i erfaringsopsamling fra forsgg med implementering af teknologi i andre kommuner og dreftelser
internt, anbefales det at arbejde videre med en bred teknologisk indsats forankret i driften pa bade a@ldreomradet og
socialomradet.

De digitale ydelser vil siledes fremadrettet blive leveret af medarbejdere fra driften, som opleres serligt til denne
funktion.



Samtidig vil der vere behov for et centralt team, som kan understette driften i processen ift. udvikling, teknisk support
mv. Dette team kaldes "E-teamet" og bestar af 3 medarbejdere til en start og er forankret i Kvalitet og udvikling. Dette
team skal varetage bdde opgaven ift. implementering af flere skeermbesgg/anden teknologi, men ogsa opgaver ift.
opbygning og anvendelse af Living Lab Vesthimmerland. E-teamet arbejder struktureret med at omdanne ydelser, sa
teknologi bliver et integreret og baerende element, nér der skal ydes stotte til kommunes borgere.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Lov om Social Service.

Okonomi

Det kraever altid ekstra ressourcer at starte en ny indsats op og iser i forhold til velfaerdsteknologiske initiativer, hvor
indkeb af selve de tekniske losninger typisk medferer en storre investering.

Det er planen, at implementering af velfaerdteknologi i Vesthimmerlands kommune i opstartsfasen finansieres med en
kombination af puljemidler og projektmidler. Der er allerede segt en raekke puljer, som skal medvirke til gennemforelse af
en reekke initiativer relateret til velfaerdsteknologi, herunder projekterne ACE og InnoComptec og herudover er der, som
tidligere orienteret om, segt midler via Erhvervsfremmestyrelsens pulje omkring velfaerdsteknologi.

I forhold til en fremtidig driftssituation (1. januar 2025 og frem), sé leegges der som udgangspunkt op til en model, hvor
visitationen visiterer ydelserne pa lige fod med alle andre ydelser, og dermed finansieres timerne pa samme made.

Som udgangspunkt forventer vi ikke en skonomisk besparelse ved implementering af mere teknologi i forvaltningen, men
indsatsen skal medvirke til at forebygge fremtidige rekrutteringsudfordringer.

Procesplan

Der er lavet en kareplan for de naeste 1,5 ar, som skitserer en tidsplan, som dels skal rumme tid til test og simulering ift.
udvalgte indsatsomréader, hvor mulighederne for konvertering til E-ydelser skal afklares naermere og dels skal beskrive en
plan for en proces, hvor vi dels tester lgsninger/ydelser, implementerer hos en mindre gruppe af borgere, tilpasser
konceptet og efterfelgende forbereder til skalering ved en sterre mélgruppe.

Den foreslaede tidsplan tager udgangspunkt i, at vi fra 1. januar 2025 har som mal, at en raekke ydelser er indskrevet i
vores Kvalitetsstandard, og vi er klar til at tilbyde ydelserne som standard E-ydelser ved ind visitering af nye
borgere/revisitering af kendte borgere.

Sagen afgores i

Sundhedsudvalget, efter horing i Handicapradet, ZAldrerddet og MED-Forvaltning.

Administrationen indstiller

¢ at orientering vedrerende status ift. implementering af velferdsteknologi og Living Lab Vesthimmerland tages til
efterretning.

¢ at Strategi for implementering af velfaerdsteknologi i Sundheds- og kulturforvaltningen sendes i hering forud for
endelig godkendelse.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 8. november 2023, pkt. 115:
Fravaerende: Henrik Dalgaard
Administrationens indstilling godkendt.

Supplerende sagsfremstilling
Strategi for implementering af velfaerdsteknologi i Vesthimmerlands Kommune har varet sendt til hering i henholdsvis



MED-Forvaltning, Handicapradet og ZAldreradet.

Der er indkommet folgende heringssvar:

- MED-Forvaltningsudvalg Sundhed og Kultur bakker op om strategien. Det bemerkes, at det har varet en god proces i
forhold til inddragelse af medarbejdere, og der opfordres til, at processen fortsat bliver inddragende.

- Handicaprédet kan anbefale strategi for implementering af velfeerdsteknologi i Sundheds- og Kulturforvaltningen
godkendt. Handicapradet bemerker, at det er vigtigt, med inddragelse af parerende, DH og Handicapradet i processen.

- Fldreradet kan anbefale strategi for implementering af velfaerdsteknologi i Sundheds- og Kulturforvaltningen godkendt.

Administrationen indstiller

¢ at Strategi for implementering af velfeerdsteknologi i Sundheds- og Kulturforvaltningen anbefales godkendt, pa
baggrund af de indkomne heringssvar.

Beslutning

Fraverende: Henrik Dalgaard

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Strategi for implementering af velferdsteknologi, konceptskitse, endelig, til SU
Visionspapir LivingLab Vesthimmerland Sundheds- og kulturforvaltningen, okt 2023
ARSRAPPORT 2022 VELFARDSTEKNOLOGI 2

Velferdsteknologisk strategi 2022-2023

Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger



Punkt 134: Meddelelser til Sundhedsudvalgets moede den 6. december 2023

00.22.00-100-1-21
Punktoplysninger

Sagsnr.: 00.22.00-100-1-21
Sagsbeh.: Anne Krgjer
Resume

Fast punkt pa Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund
Der orienteres om aktuelle emner:

¢ Invitation til KL's Sundhedskonference 2024
KL’s Sundhedskonference atholdes den 27.02.2024 pa Comwell i Kolding. Konferencens hovedtema er Sundhed pa
hovedet. Konferencen kommer med bud p4a, hvordan vi i praksis omstiller maden, vi leser opgaven pa. S vi kan
gore os hab om at hindtere det faktum, at der er mange flere ®ldste &ldre, flere mennesker med kronisk sygdom —
og faerre medarbejdere til at hjelpe dem.

Program kan leses via link: KL's Sundhedskonference

Tilmelding kan ske til Else Marie Simonsen, ems(@yesthimmerland.dk, med angivelse af folgende:
o Hvilke sessioner gnsker man, at deltage i (2 stk.)
o kostretning (ked, veganer, pescetra, veganer)
¢ Status pa Sundhedens Hus i Farse:
Huset er nu overdraget til Praktiserende Laege Steinar Sandberg, og ibrugtagningstilladelsen forventes udstedt inden
udgangen af december 2023.
Indvielsen af Sundhedens Hus sker ultimo januar/primo februar 2024, og der vil blive udsendt en invitation i
forbindelse hermed.

Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.
Okonomi

Udgiftsneutral.
Procesplan

Ingen bemerkninger.
Sagen afgores i

Sundhedsudvalget.


https://medialib.cmcdn.dk/medialibrary/5C5D8C50-67D4-4A15-AC90-03C7ACCF3035/28E95042-427D-EE11-84C8-00155D0B0940.pdf
mailto:ems@vesthimmerland.dk

Administrationen indstiller

¢ at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Fraveerende: Henrik Dalgaard

Taget til efterretning.
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