REFERAT Okonomiudvalget d. 18-03-2026

Meadedato Onsdag d. 18. marts 2026 kl. 15:00
Maeodested Madelokale Gundestrupkarret
Per Bach Laursen, Signe Nohr, Annemette Bach, Asger

Modedeltagere Andersen, Jakob Dyrman, Jens Jorn Nielsen, Jeppe Korreborg
Pedersen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Lanerammeopgorelse 2025 - optagelse af [an...........ooveiiiiiiiiiiiiiiniee e,
Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til gvrige omrdder fra 2025 til 2026 for @konomiudvalg
Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til gvrige omrader fra 2025 til 2026..........cccceeverienennnee
Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2025 til 2026 for @konomi
Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til institutioner/projekter fra 2025 til 2026......................
Regnskab 2025 - Overforsel af anleegsmidler fra 2025 til 2026 for @konomiudvalget........................
Regnskab 2025 - Overforsel af anleegsmidler fra 2025 til 2026........cccooviiviiiiiiiniinieeieiienieeeeene
Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi 2027-2030.........ccoeeeuireiuiieeiiieeiieeeieeeeree e eereeeeveeeevee e
Anlagsregnskab - opkeb af Havnevej 59, 9670 Logster med henblik pd nedrivning.............ccoceeeueeee
Anlagsregnskab - Dr. Ingrid Hallerne, renovering af svemmehal...............coccoviiiiiiniiniiiiiniene
Anlaegsregnskab Masterplan SKOIer 2025.........cooiiiiiiiiiiecieeee ettt

Anlaegsbevilling - Lavbundsprojekt ved Hverrestrup BaK..........cccoeeviiiiiiiiiiiiceeeee e,
Delvis frigivelse af anlegsbevilling til nedbrydning af Aars gl. svemmehal.............c.ccociiniinininn.
Godkendelse af takster for helhedspleje og evrige takster pa a&ldreomradet for 2026.........................
Godkendelse af kvalitetstandard for behandling af stofmisbrug..............cocceeviiiiiiiiiniinniniiiieee,
Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedrerende kommunal drift
Godkendelse af endelig anskaffelsessum - skema C - afd. 401 Mortensparken/Idunsvej, Farsg - Aar
Bymidteprojekt Sonderport, LOZSOT. ........coooiiiiiiieiieeie ettt e e e e nnee,
Beslutning - voldssKadefOrSIKITNE. .........eecviieiiieiiieciie ettt ettt e e e et e e areeeaaeeesbaeenes,
International strategi for Innovationshallen med fokus pa erhvervsudvikling............cccoocoveeninnnnnnn,
Godkendelse af vedtagter for Erhverv Vesthimmerland..............cccooooiieiiiiniiiiiiceceece e
Anseggning om forhgjelse af laneramme - Messecenter Vesthimmerland.............cccoooeenieniiiiiieninnn,
Godkendelse af resultatkontrakt Messecenter Vesthimmerland 2026..............cccoeeveeviiieniieenieeeieeen
Handel med fast ejendom - Aars - Markedsve] 30........cccvieiiieiiiiieiiieeiie e
1Y (T (6 11 ] 1<) VUSRS RRUPRRUSRRPRRT
LUKKeEt: MEAACICISET ..ottt ettt st et ettt et e st et e e e,
Lukket: Godkende ejendomshandel vedr. Parkeringsforhold omkring Farse Apotek............ccceeeune.
Lukket: Handel med fast ejendom - AQleStrup .......c.eeevuieiiiiiiiiieeieeee e e,
Lukket: Handel med fast ejendom - VIndbI@®s............ccccviieiiiiiiieeiiecieee e
Lukket: Handel med fast €Jendom = AQTS ........ccveieiiieiiieeiie et eetee e sav e e aeeeeavee e,
Lukket: Handel med fast ejendom - ULLrup........ccooviiiiiiiiiniiiiiiieieecceceeceeee e,
Lukket: Handel med fast ejendom- Ranum............c.cccciiieiiiiiiiieiiicciecce et
Lukket: Handel med fast ejendom - LOStOr .........cocoiiiiniiiiiiiiiieeicceececeeceeeecee e,
Lukket: Orientering - Kongsh@jgaard ............cccoveviiiiiiiiiiieeiece ettt
UNAEISKITIESATK. ..ottt ettt ettt e st e et e s it e sate e bt e saeeenteenseenneeenns

— O 3 b~ W

15
17
19
25
27
29
31
35
37
39
41
44
46
49
51
56
59
62
64
66
68
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81



Punkt 69: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-G01-7-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.22.02-G01-7-25
Sagsbehandler: Eva Bach

Resume

Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pd mederne i @konomiudvalget.

Baggrund
Godkendelse af dagsorden.
Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag
Ingen aktuel lovgivning.
Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Jkonomiudvalget.
Indstilling

¢ at dagsorden godkendes.
Beslutning

Fravaerende: Jeppe Korreborg Pedersen

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 70: Lanerammeopgeorelse 2025 - optagelse af lan
00.34.00-900-4-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.34.00-000-4-26
Sagsbehandler: Ole Helk

Resume
I henhold til lanebekendtgerelsens bestemmelser skal lanoptagelse foretages inden udgangen af april i aret efter

regnskabsaret. Lanoptagelsen vedrerer séledes regnskabsaret 2025 og er beregnet pa de udgifter hvorpa, der er automatisk
lanoptagelse og pa de udgifter, der er opnaet dispensationer til.

Léaneopgerelsen beregnes pa den maksimalt beregnede laneramme med indstilling om fuld l&noptagelse.

Baggrund
I henhold til l&nebekendtgerelsen skal beslutning om optagelse af 1an vaere truffet af Byradet pa et mede senest den 31.
marts aret efter regnskabsaret. Lan skal vere optaget senest den 30. april aret efter regnskabsaret.

I lighed med tidligere ar og praksis for ldnoptagelse sker dette forst nir den kan opgeres efter afslutning af regnskabet.

I det oprindelige budget for 2025 var lanoptagelsen pa 57,263 mio. kr. med en lagbetid pa 25 ar. Med udgangspunkt i de
atholdte udgifter i 2025 kan lanerammeopgerelsen opstilles saledes:

Laneopgerelse regnskab 2025 Udgifter Lanoptagelse
Ordinzere lanepulje (ansggt) 9.000.000 9.000.000
Borgernare omrader / Grgnne omrader 32.273.106 15.575.823
Byfornyelse, omradefornyelse, indsatsboliger 21.991.385 20.891.816
Energiinvesteringer 913.486 913.486
Havne 5.450.133 5.450.133

69.628.110 51.831.258

Lanoptagelse i alt 51.831.258

Den samlede lanoptagelse udger saledes 51,831 mio. kr. med en maksimal lgbetid pa 25 ar.

Administrationen vurderer, at der er 3 alternativer for lantyper der kan vere aktuelle:



KK-fast med en lgbetid pa 25 ar, halvarlig ydelse og med fast rente i alle 25 ar. Renten er pr. 17. februar 2026 pé
2,83% p.a.

KK-fast med en lebetid pa 25 ér, halvarlig ydelse og med fast rente i 5 ar, hvorefter renten fastsattes pa ny
(genforhandles). Renten er pr. 17. februar 2026 pa 2,14% p.a.

Et variabelt forrentet 1&n pé 25 ar, halvarlige ydelse og med variabel rente i alle 25 ar. Renten er pr. 17. februar
2026 pa 1,89% p.a.

Til ovennavnte kan oplyses, at [&noptagne de sidste 4 ar alle har veeret med et fastforrente 1an medfastrente i 5 ar,
hvorefter rente fastsettes pa ny (genforhandles).

Begrundelsen har i alle &rene veret, at renteniveau skennedes at ligge hgjere end forventningerne pa den lange bane og at
forventningen var, at renteniveauet nar der skulle genforhandles efter 5 ar ville veere lavere end det davarende.

Ved sidste &r lan optag — pkt. 58, 19. marts 2025 — var renterne pa ovennavnte 14n henholdsvis 3,58% p.a., 2,70% p.a. og
2,65% p.a., altsa vaesentlig hgjere end det nuverende renteniveau.

Administrationen vil indstille, at der foretages fuld lanoptagelse pa alle 51,831 mio. kr. pa grund af usikkerhederne
omkring ekonomien i de igangvarende reformer og pa grund af usikkerhederne i forbindelse med den kommende
udligningsreform fra og med 2029.

I okonomiaftalen mellem KL og Regeringen i juni 2025 blev folgende formuleret:

”Regeringen og KL er enige om, at kommunerne under ét vasentligt skal reducere deres langfristede gaeld. KL vil
sammen med kommunerne udarbejde en samlet plan for gaeldsafvikling for den del af kommunerne, der har mulighed for
det. Planen dreftes med regeringen primo 2026”.

Pa baggrund af ovennavnte og det faktum, at Vesthimmerlands Kommune ekstraordinzert i lgbet af 1 &r har afdraget knap
100 mio. kr. pa den langfristede geld vil administrationen indstille, at der optages 1dn med variabel rente i 25 &r, saledes at
der ved ekstraordinar indfrielse ikke vil vere risiko for kurstab pa lanet.

Lanet vil pé et senere tidspunkt kunne oplegges til et fast forrentet 14n safremt dette enskes og lanet kan ogsé indfries helt
eller delvist.

Forventet konsekvens

Optagelse af 14n pavirker den fremtidige skonomi, idet lanet skal tilbagebetales. I forbindelse med budgetvedtagelsen er
der indregnet renter og afdrag i forhold til det oprindelige laneprovenu pa 57,263 mio. Kkr.

Optages der fuldt 1&n pa de 51,831 mio. kr. vil afdragene og renteudgifterne skulle korrigeres i forbindelse med



vedtagelsen af budget 2027-20230.
Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lanebekendtgerelsen og bevilligede lanedispensationer.
Okonomi

Laneprovenuet tilgar kassen i 2026.

Procesplan

Byrédet skal godkende lanebelobet gennem Qkonomiudvalget.
Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget.

Indstilling

¢ at der optages lan for 51,831 mio. kr. — 25-arigt variabelt 1an halvarligt afdrag/rente (udgiftsbevilling), og
e at laneprovenuet pa 51,831 mio. kr. tilgar kassebeholdningen som en indtegtsbevilling.

Beslutning
Fravzerende: Jeppe Korreborg Pedersen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 71: Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til evrige omrader fra
2025 til 2026 for Okonomiudvalget

00.32.10-000-19-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-300-19-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume
Der onskes overfort i alt 7,4 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende driftsmidler til gvrige omrader for @konomiudvalgets
omrade. De egnskede overforsler vedrarer hovedsageligt IT, fzlles personalefest for kommunens medarbejdere,

koordinator/udvikler til Innovationshallen i Gundestrupgérd samt Klimaudvalget.

Derudover enskes overfort 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende Landsbyggefonden.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pa mederne den 9. — 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overfersel af uforbrugte driftsmidler pa gvrige omréader.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa Gkonomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byradet den 26. marts 2026.

Overforslerne omfatter uforbrugte driftsmidler péa evrige omrader, dvs. hvor der ikke er en “automatisk™
overforselsadgang.

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte driftsmidler til gvrige omrader fra 2025 til 2026 udger:

@nskes overfort fra | @nskes overfart fra
i@vrige omrader i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
@konomiudvalget FA13.217 2.382.956
Landsbyggefonden 2.526.279 732.487

De onskede overforsler pa evrige omrader pad @konomiudvalget vedrerer hovedsageligt IT til M365 pé 3,0 mio. kr.,
finansiering af en fzlles personalefest for kommunens medarbejdere pa 1,6 mio. kr., koordinator/udvikler til
Innovationshallen i Gundestrupgérd pa 0,4 mio. kr. samt Klimaudvalget pa 1,6 mio. kr. Efter godkendelse af overforslen
pa Klimaudvalget flyttes belabet til Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget.

Derudover enskes overfort 2,5 mio. kr. vedrerende Landsbyggefonden.

Forventet konsekvens

De uforbrugte midler vil i regnskabsaret 2025 fremsta som en mindreudgift, der henlegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfore et traek pd kassebeholdningen i 2026.

Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag

Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.



Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pa medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene behandler gnskerne pd mederne den
9.—11. marts 2026 og Okonomiudvalget den 18. marts 2026.

Sagen afgeres i

@Jkonomiudvalget og indgar derefter i en samlet sagsfremstilling til @konomiudvalget og Byradet for alle udvalg.

Indstilling

¢ at de onskede overforsler pa i alt 7.413.217 kr. pé evrige omrader fordelt med 300.000 kr. til politikomrade Politisk
Organisation, 5.083.562 kr. til politikomrdde Administrativ Organisation og 2.029.655 kr. til politikomrade Andet
godkendes,

¢ at den gnskede overforsel pa i alt 2.526.279 kr. til Landsbyggefonden godkendes, og

o at de samlede overfersler pd 9.939.496 kr. treekkes af likvide aktiver.

Beslutning

Fravzerende: Jeppe Korreborg Pedersen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Overforsler gvrige omrader OK PDF



Punkt 72: Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til evrige omrader fra
2025 til 2026

00.32.10-000-19-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-300-19-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume
Der onskes overfert i alt 16,1 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende driftsmidler til gvrige omréder pa tveers af alle udvalg.

De eonskede overforsler vedrarer hovedsageligt IT, Klimaudvalget, Bevilling pa Psykiatri og Handicap, fellesudgifter pa
Psykiatri og Handicap, andre kulturelle formal, landdistrikter samarbejde/udvikling samt byggesagsbehandling.

Derudover enskes overfort 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende Landsbyggefonden.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pd maderne den 9. til 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overfersel af uforbrugte driftsmidler pa gvrige omréader.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa QOkonomiudvalgsmeadet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byrédet den 26. marts 2026.

Overforslen omfatter uforbrugte driftsmidler pé evrige omrader, dvs. hvor der ikke er en automatisk™ overferselsadgang.

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte driftsmidler til gvrige omréder fra 2025 til 2026 udger:

@nskes overfort fra | @nskes overfart fra
@vrige omrader i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
Bkonomiudvalget 7413.217 2.382 956
Sundhedsudvalget 5.736.854 4.754 760
Beskasftigelsesudvalget 0 0
Berne- og Familieudvalget 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget 1.983.918 1.124 683
Teknik- og Miljgudvalget 980.000 370.000
| alt 16.113.989 8.632.399
Landsbyggefonden 2.526.279 732.487

De egnskede overforsler pa i alt 16,1 mio. kr. vedrarer hovedsageligt IT til M365 pa 3,0 mio. kr., Klimaudvalget pa 1,6
mio. kr., finansiering af en fzlles personalefest for kommunens medarbejdere pa 1,6 mio. kr., koordinator/udvikler til
Innovationshallen i Gundestrupgérd pa 0,4 mio. kr., Bevilling pa Psykiatri og Handicap pé 2,0 mio. kr., feellesudgifter pa
Psykiatri og Handicap pa 2,5 mio. kr., andre kulturelle formal pd 0,4 mio. kr., landdistrikter samarbejde/udvikling pd 0,6
mio. kr. samt byggesagsbehandling pa 0,6 mio. kr.

Derudover enskes overfort 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende Landsbyggefonden.

Specifikation for de enkelte udvalg fremgéar af vedhaftede bilag.

Forventet konsekvens

De uforbrugte midler vil i regnskabsaret 2025 fremsta som en mindreudgift, der henlaegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfore et traek pd kassebeholdningen i 2026.



Organisering og kommunikation
Hvis du som byrddsmedlem ensker at vide mere om overforsler mellem budgetar, forklares det naermere i denne video:

KL's @konomiunivers video nr. 59

Lovgrundlag

Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.
Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pad medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene har behandlet enskerne pa megderne
den 9. til 11. marts 2026 og Qkonomiudvalget den 18. marts 2026.

Sagen afgeres i

Byrédet via @konomiudvalget.

Indstilling
¢ at de onskede overforsler pa udvalgenes drift pa i alt 16.113.989 kr. pa evrige omrader godkendes,
o at der gives tillegsbevilling til @konomiudvalget pa 7.413.217 kr.,
e at der gives tilleegsbevilling til Sundhedsudvalget pa 5.734.854 kr.,
e at der gives tilleegsbevilling til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget pa 1.983.918 kr.,
o at der gives tillegsbevilling til Teknik-, Milje- og Klimaudvalget pa 980.000 kr.,
¢ at de samlede bevillinger pa driften pa 16.113.989 kr. kr. gives og finansieres af likvide aktiver,
¢ at den onskede overforsel vedrerende Landsbyggefonden pa 2.526.279 kr. godkendes og
¢ at bevillingen vedrerende Landsbyggefonden pé 2.526.279 kr. gives og finansieres af likvide aktiver.

Beslutning
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler gvrige omrader OK PDF

Overforsler gvrige omrader SUND

Overforsler fra 2025 - 2026 - gvrige omréder - KFL

Overforsler til 2026 - TMU - gvrige omrader


https://universetvesthimmerlands.kl.dk/?video=927140205

Punkt 73: Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til
institutioner/projekter fra 2025 til 2026 for Okonomiudvalget

00.32.10-000-18-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-00-18-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume

Der onskes overfort i alt 38.542 kr. fra 2025 til 2026 vedrerende driftsmidler til institutioner/projekter for
Okonomiudvalgets omrade. De enskede overforsler vedrerer Eldrerddet og Handicapradet.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pa magderne den 9. — 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overfersel af uforbrugte drifts- og projektmidler.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa Gkonomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byradet den 26. marts 2026.

Overforslerne omfatter:
¢ midler vedrerende igangvaerende projekter med ekstern finansiering og

o uforbrugte driftsmidler fra institutionerne

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til 2026 udger:

E@nskes overfort fra | @nskes overfart fra
Institutioner/projekter i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
@konomiudvalget 38.542 58.903

De onskede overforsler pa 38.542 kr. vedrerer ZAldreradet pa 30.475 kr. og Handicapradet pa 8.067 kr.

Forventet konsekvens

De uforbrugte midler vil i regnskabsaret 2025 fremstd som en mindreudgift, der henlaegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfore et traek pa kassebeholdningen i 2026.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.
Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pa medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene behandler enskerne pd maderne den
9.—11. marts 2026 og Okonomiudvalget den 18. marts 2026.



Sagen afgeres i
konomiudvalget og indgér derefter i en samlet sagsfremstilling til @konomiudvalget og Byréadet for alle udvalg.
Indstilling

« at de enskede overforsler pa i alt 38.542 kr. for institutioner/projekter godkendes, og
e at overforslerne traekkes af likvide aktiver.

Beslutning
Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler institutioner projekter @K



Punkt 74: Regnskab 2025 - Overforsel af driftsmidler til
institutioner/projekter fra 2025 til 2026

00.32.10-000-18-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-00-18-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume

Der onskes overfort i alt 26,1 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende driftsmidler til institutioner/projekter pé tveers af alle
udvalg.

De enskede overforsler vedrarer hovedsageligt plejecentre, UU Vesthimmerland, skoler, aldersintegrerede institutioner og

bernehaver, CPP, projekter vedrerende folkeskolen og familieomradet, Svemmecenter Vesthimmerland, Fritidsradet,
trafiksikkerhedsprojekter samt Gron Trepart.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pa mederne den 9. til 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overfersel af uforbrugte drifts- og projektmidler.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa Gkonomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byradet den 26. marts 2026.

Overforslerne omfatter:

¢ midler vedrerende igangvearende projekter med ekstern finansiering og
o uforbrugte driftsmidler fra institutionerne

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til 2026 udger:

Enskes overfert fra | @nskes overfert fra
Institutioner/projekter i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
@konomiudvalget 38.542 58.903
Sundhedsudvalget 1.860.633 3720872
Beskasftigelsesudvalget 1.327 200 814122
Berne- og Familieudvalget 16.779.702 10.488.595
Kultur- og Fritidsudvalget 2.060.805 1679491
Teknik- og Miljpudvalget 4.005.060 468.254
| alt 26.071.942 17.130.237

De enskede overforsler pa i alt 26,1 mio. kr. vedrerer hovedsageligt plejecentre pa 1,5 mio. kr., UU Vesthimmerland pa
0,9 mio. kr., skoler pa 8,8 mio. kr., aldersintegrerede institutioner og bernehaver pa 3,4 mio. kr., CPP pé 1,4 mio. kr.,
projekter vedrarende folkeskolen og familieomradet pa 1,5 mio. kr., Svemmecenter Vesthimmerland pa 0,8 mio. kr.,
Fritidsradet pa 0,6 mio. kr., trafiksikkerhedsprojekter pa 1,5 mio. kr. samt Gren Trepart pa 0,9 mio. kr.

Specifikation for de enkelte udvalg fremgar af vedhaftede bilag.

Forventet konsekvens

De uforbrugte midler vil i regnskabsaret 2025 fremsta som en mindreudgift, der henleegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfore et traek pa kassebeholdningen i 2026.

Organisering og kommunikation



Hvis du som byrddsmedlem ensker at vide mere om overforsler mellem budgetar, forklares det neermere i denne video:

KL's @konomiunivers video nr. 59

Lovgrundlag
Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.
Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pa medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene har behandlet enskerne péd mederne
den 9. til 11. marts 2026 og @konomiudvalget den 18. marts 2026.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget.

Indstilling

at de enskede overforsler pd i alt 26.071.942 kr. for institutioner/projekter godkendes,

at der gives tillegsbevilling til @konomiudvalget pd 38.542 kr.,

at der gives tillegsbevilling til Sundhedsudvalget pa 1.860.633 kr.,

at der gives tillegsbevilling til Beskeftigelsesudvalget pa 1.327.200 kr.,

at der gives tilleegsbevilling til Berne- og Familieudvalget pa 16.779.702 kr.,

at der gives tilleegsbevilling til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget pa 2.060.805 kr.,
at der gives tilleegsbevilling til Teknik-, Miljg- og Klimaudvalget pa 4.005.060 kr., og

at de samlede bevillinger pa 26.071.942 kr. gives og finansieres af likvide aktiver.

e o o o o o o o

Beslutning
Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler institutioner projekter @K

Overforsler institutioner projekter - Sundhedsudvalget

Overforsel af driftsmidler til institutioner og projekter fra 2025 til 2026 - BES
Overforsler institutioner og projekter BF

Overforsler fra 2025 - 2026 - institutioner projekter - KFL

TMU Overforsler institutioner projekter


https://universetvesthimmerlands.kl.dk/?video=927140205

Punkt 75: Regnskab 2025 - Overforsel af anlaegsmidler fra 2025 til 2026 for
Okonomiudvalget

00.32.10-000-20-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-00-20-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume
Der onskes overfort i alt 29,7 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende anlegsmidler for @konomiudvalgets omréde. De

onskede overforsler vedrarer hovedsageligt landsbyfornyelse, omradefornyelse, InnoCompTec, Farsg Udvikling,
Idreetscenter Dstermarken og Klimapuljen.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pa mgderne den 9. — 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overfersel af uforbrugte anlaegsmidler.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa Gkonomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byradet den 26. marts 2026.

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte anleegsmidler fra 2025 til 2026 udger:

@nskes overfart fra | @nskes overfart fra
Anlazg i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
@konomiudvalget 289.652.667 25.528.708

De enskede overforsler pa 29,7 mio. kr. vedrerer hovedsageligt landsbyfornyelse pé 1,9 mio. kr., omréddefornyelse pa 23,3
mio. kr., InnoCompTec pé 1,3 mio. kr., Farse Udvikling pé 1,0 mio. kr., Idraetscenter @stermarken pé 1,5 mio. kr. og
Klimapuljen pé 0,8 mio. kr. Efter godkendelse af overferslen pa Klimapuljen flyttes belabet til Teknik-, Miljo- og
Klimaudvalget.

Forventet konsekvens

De uforbrugte midler vil i regnskabsaret 2025 fremstd som en mindreudgift, der henleegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfore et traek pa kassebeholdningen i 2026.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.
Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pa medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene behandler enskerne pad mederne den
9. —11. marts 2026 og Gkonomiudvalget den 18. marts 2026.

Sagen afgeres i



Okonomiudvalget og indgar derefter i en samlet sagsfremstilling til @konomiudvalget og Byradet for alle udvalg.

Indstilling

o at de enskede overfersler pd i alt 29.652.667 kr. for anlegsmidler godkendes, og
o at overforslerne treekkes af likvide aktiver.

Beslutning

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Overforsler anleeg OK



Punkt 76: Regnskab 2025 - Overforsel af anlaegsmidler fra 2025 til 2026

00.32.10-000-20-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-@00-20-25
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume
Der onskes overfort i alt 107,6 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende anlaegsmidler pa tvers af alle udvalg.

De enskede overforsler vedrerer hovedsageligt landsbyfornyelse, omrddefornyelse, InnoCompTec, Farsg Udvikling,
Idreetscenter Ostermarken, Klimapuljen, IT-udstyr, Leegehuset i Lagster, renovering af plejecentre, trafiksikker skolevej
Skarp Salling og Toppedal, masterplan skoler, friluftsbadet i Aalestrup, Naturrum Kimbrerhgjen, Hornum
Stationsbygning, omrddefornyelse i landdistrikter, Gren Pulje Bjernstrup, omkledning Kultur- og Idratscenter Lanternen,
salg af Levsangervej 23, salg af Ranum Skole, mekanisk ventilation pé skoler samt feerdiggarelse af Aars Skoles SFO,
belysning pa skoler, opgradering af Gislumve;j, trafiksikkerhedsprojekter, byggemodning, nye veje Erhvervsparken,
cykelstier, Marina og hgjvandssikring i Lagster, renovering af Muslingehavnen, natur- og vddomradeprojekter samt
brorenovering Vesterbro/Lerkenfeldt A.

Baggrund

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningen skal fagudvalgene pa maderne den 9. til 11. marts 2026 og
Okonomiudvalget den 18. marts 2026 tage stilling til overforsel af uforbrugte anleegsmidler.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling pa QOkonomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 og til behandling i
Byrédet den 26. marts 2026.

De administrative indstillinger om overfersel af uforbrugte anleegsmidler fra 2025 til 2026 udger:

@nskes overfert fra | @nskes overfart fra
Anlazg i hele kr. 2025 til 2026 2024 til 2025
@konomiudvalget 29 652 66T 25 528 708
Sundhedsudvalget 3.576.697 -3.198.007
Beskasftigelsesudvalget 0 0
Berne- og Familieudvalget -A23.447 1.021.158
Kultur- og Fritidsudvalget 18.916.200 17.589 182
Teknik- og Miljpudvalget 55.696.885 44 767 607
| alt 107.619.002 85.708.648

De onskede overfersler pa i alt 107,6 mio. kr. vedrerer hovedsageligt landsbyfornyelse pa 1,9 mio. kr., omradefornyelse
pa 23,3 mio. kr., InnoCompTec pé 1,3 mio. kr., Farsg Udvikling pa 1,0 mio. kr., Idreetscenter Qstermarken pa 1,5 mio. kr.
og Klimapuljen pé 0,8 mio. kr., IT-udstyr pé -0,9 mio. kr., Leegehuset i Logster pé 4,0 mio. kr., renovering af plejecentre
pa 1,0 mio. kr., trafiksikker skolevej Skarp Salling og Toppedal pa -1,2 mio. kr., masterplan skoler pa 1,1 mio. kr.,
friluftsbadet i Aalestrup pa 7,6 mio. kr., Naturrum Kimbrerhgjen pé 1,2 mio. kr., Hornum Stationsbygning pé -1,9 mio. kr.,
omradefornyelse i landdistrikter pa 7,0 mio. kr., Gren Pulje Bjernstrup pé 1,1 mio. kr., omkladning Kultur- og
Idraetscenter Lanternen pa 2,5 mio. kr., salg af Lgvsangervej 23 pa -3,5 mio. kr., salg af Ranum Skole pa -1,7 mio. kr.,
mekanisk ventilation pé skoler samt feerdiggerelse af Aars Skoles SFO pa 3,3 mio. kr., belysning pa skoler pa 1,1 mio. kr.,
opgradering af Gislumvej pa 11,3 mio. kr., trafiksikkerhedsprojekter pa 2,4 mio. kr., byggemodning pa -16,8 mio. kr., nye
veje Erhvervsparken pa 1,0 mio. kr., cykelstier pd 11,4 mio. kr., Marina og hgjvandssikring i Legster pa 37,9 mio. kr.,
renovering af Muslingehavnen pa 5,0 mio. kr., natur- og vddomradeprojekter pa -7,6 mio. kr. samt brorenovering
Vesterbro/Lerkenfeldt A pa 1,3 mio. kr.

Specifikation for de enkelte udvalg fremgéar af vedhaftede bilag.

Forventet konsekvens



De uforbrugte midler vil i regnskabséret 2025 fremstéd som en mindreudgift, der henlaegges i kommunens kasse. En
overforsel til 2026 vil medfere et treek pa kassebeholdningen i 2026.

Organisering og kommunikation
Hvis du som byrddsmedlem ensker at vide mere om overforsler mellem budgetar, forklares det naermere i denne video:

KL's @konomiunivers video nr. 59

Lovgrundlag
Styrelsesloven og drejebog for regnskabsafslutningen 2025.
Okonomi

Se ”Forventet konsekvens”.

Procesplan

Direktionen har gennemgéet enskerne pa medet den 26. februar 2026. Fagudvalgene har behandlet enskerne pad mederne
den 9. til 11. marts 2026 og @konomiudvalget den 18. marts 2026.

Sagen afgeres i

Byrédet via @konomiudvalget.

Indstilling

at de enskede overforsler pa i alt 107.619.002 kr. for anlegsmidler godkendes,

at der gives tilleegsbevilling til @konomiudvalget pa 29.652.667 kr.,

at der gives tilleegsbevilling til Sundhedsudvalget pé 3.576.697 kr.,

at der gives tilleegsbevilling til Berne- og Familieudvalget pé -423.447 kr.,

at der gives tilleegsbevilling til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget pa 18.916.200 kr.,
at der gives tilleegsbevilling til Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget pa 55.896.885 kr., og

at de samlede bevillinger pa 107.619.002 kr. gives og finansieres af likvide aktiver.

Beslutning
Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler anleg OK

Overforsler anleg udvidet skema - SUND

Overforsler anleg fra 2025 til 2026 Berne- og Familieudvalget
Overforsler fra 2025 til 2026 - anleg - KFL

TMU Overfersler anleeg


https://universetvesthimmerlands.kl.dk/?video=927140205

Punkt 77: Udviklingsplan for Baeredygtig Okonomi 2027-2030

00.30.02-000-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.30.00-000-1-26
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume
Okonomiudvalget skal drofte og godkende endelig version af Udviklingsplan for Baredygtig @konomi 2027-2030.

Udviklingsplanen udger det overordnede og styrende fundament for den kommende budgetproces og fastlegger de
okonomiske pejlemarker, politiske malsaetninger samt de overordnede rammer for budgetleegningen for perioden 2027-
2030.

Med godkendelsen af udviklingsplanen igangsattes budgetprocessen for 2027-2030.

Baggrund
Okonomiudvalget skal pa drefte og godkende endeligt indhold af Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2027-2030.

Udviklingsplanen udger startskuddet pa budgetleegningen i kommunen og fungerer som det centrale styringsredskab i
budgetprocessen. Planen fastlegger de overordnede gkonomiske malsatninger, styringsprincipper og
prioriteringsrammer, som skal sikre en langsigtet baeredygtig ekonomi i balance.

Udviklingsplanen er ikke juridisk bindende for Byradet i den afsluttende fase af budgetvedtagelsen, men fungerer som det
feelles politiske og administrative grundlag for det videre budgetarbejde.

Det er besluttet, at der i starten af en byradsperiode skal gennemfores en mere omfattende politisk proces i
Okonomiudvalget med henblik pd at fastlegge indholdet i kommunens Udviklingsplan for Beredygtig @konomi.
Okonomiudvalget er pd den baggrund pa dagstemamede den 11. februar 2026 og efterfolgende pé temamede den 26.
februar 2026 blevet introduceret til:

kommunens flerarige budget

den kommunale budgetproces

indholdet i Udviklingsplan for Baredygtig Okonomi

de overordnede gkonomiske pejlemarker i udviklingsplanen
udviklingsplanens politiske mélsatninger for budgetperioden

e o o o o

Formalet med temamederne var at @konomiudvalget skulle drefte og definere indholdet i Udviklingsplan for Beredygtig
Okonomi 2027-2030, herunder de centrale skonomiske budgetprioriteringer og politiske mélsatninger, som skal danne
grundlaget for den kommende budgetproces. Opleaeg fra temagderne er vedhaftet dagsorden.

konomiudvalget har pa temamederne arbejdet med folgende hovedtemaer:

o Fastleggelse og eventuel justering af de overordnede skonomiske pejlemarker for budgetperioden, herunder
balance mellem indtaegter og udgifter, likviditet, geeldsudvikling og serviceniveau.

Droftelse af politiske malsetninger vedrerende skatteprocent, langfristet geeld, anlaegsniveau og kassebeholdning.
Vurdering af behovet for administrative besparelser i lyset af regeringsaftaler og kommende reformer.
Gennemgang af principperne for forlods demografiregulering pé skole-, dagtilbuds- og @ldreomradet.
Overvejelse af behovet for etablering af rdderumspulje samt puljer til drifts- og anleegsensker.

Droftelse af en budgetbuffer til hdndtering af usikkerheder forbundet med gkonomiaftaler, sertilskud og
gennemforelse af storre reformer.

e o o o o

Udvalget har samtidig haft fokus pa de betydelige usikkerheder i indtegtsgrundlaget frem mod 2027, herunder
udviklingen i udligningssystemet, sertilskud, befolkningsudvikling og de samlede skonomiske rammer i kommende
gkonomiaftaler.

Til @konomiudvalgsmedet den 18. marts 2026 er der pa baggrund af temamaderne udarbejdet vedhaftede udkast til
endelig udgave af Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi 2027-2030. Indholdet af udviklingsplanen udfoldes i det



folgende.
Udviklingsplan for Beeredygtig Okonomi 2027-2030

Med udviklingsplanen fastlegger @konomiudvalget de overordnede ekonomiske pejlemarker for budgetperioden.
Malsatningerne er blandt andet, at Vesthimmerlands Kommune i perioden skaber gkonomisk balance under hensyn til:

¢ opretholdelse af et gkonomisk og fagligt baeredygtigt serviceniveau for borgere og virksomheder
e ct anleegsprogram, der sikrer opretholdelse af den kommunale kapital

¢ balance mellem indtaegter og udgifter, sa der ikke teres pa likviditeten

¢ cn lgbende nedbringelse af den skattefinansierede langfristede geeld.

Budgetbalance og budgetprioriteringer
Udviklingsplanen indeholder en forelgbig budgetbalance for perioden 2027-2030. Budgetbalancen tager udgangspunkt i

overslagsaret 2027 i den geldende budgetaftale for 2026-2029. I budgetbalancen figurerer udkast til @konomiudvalgets
overordnede budgetprioriteringer, som danner grundlag for budgetarbejdet frem mod budget 2027-2030.

Budgetbalance 2027 - 2030

Ihela1.000 kr. Mote 2026 2027 2028 2029 2030
Indtaegter -3.247148 | -3.328.782| -3.418.98Z| -3.518.703 | -3.615.424
Driftsudgifter 3.105.866 | 3.205.994 3301766 | 3.400.081| 3498594
Renter 8.34% 1.895 1.828 1.828 1.828
Anleg 97.683 79553 71,350 59.925 49.000
Optagne lan -56.300 -38.83 -24.000 -20,600| -20.400
Udligning af lan 2.000 =3.000 =5.300 6.300 o
Afdragpalan N3.570 74,240 461,476 59,344 59.346
Balanceforskydninger 7.990 7.985 10.055 8.575 8.575
Finansiaring af fenepenge af regnskab =22.000 ] ] ] ]
2025

FEndring af likvide aktiver o -945 -1.807 -3.148 -1.679

@konomiudvalgets prioriteringer:

Usikikerhed ved akonomiaftale ) F.000 7.000 0 0
Usikkerhed damograf, beskatnings- 3.2 000 18.000 Q o
grundiag

Grant Danmark 3.3 -4.000 -4,000 -4,000 -4,000
Pulje tiludvidelser 3.4 10.000 20.000 30.000 40.000
Raderumspulie inkl. regnskabserfarin- 3.5 -1.000 -22.000 -33.000 -44.000
ger

Forlods demografireg. skole- og dag- 3.6 =3.000 -3.000 -3.000 -6.000
tilbudsomrddet

Forlods demografireg. sidreomrddet 37 ] 0 0 3.100
Udligning af lan tilbagefares -2.000 3.000 5.300 -6.300 o
Balance 10.054 19493 -19.448 -12.57%
Ny udligning af lan 2.000 -1M.000 =20.500 18.500 M.000
Ny budgetbalance g -944 -1.007 -948 -1.57%

De centrale budgetprioriteringer er:

Pulje til usikkerhed ved okonomiaftale

Som folge af usikkerhed omkring de kommende gkonomiaftaler mellem Regeringen og KL samt implementeringen af
storre reformer pa blandt andet @ldre-, beskaftigelses- og socialomradet afszettes der en budgetbuffer under
Jkonomiudvalget.

Der afsettes en pulje pa 7 mio. kr. i hvert af arene 2027 og 2028 til handtering af disse usikkerheder med forventning om,
at den kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet fjerner behovet fra 2029 og frem.



Pulje til usikkerhed ved demografiudvikling og beskatningsgrundlag
Kommunens indtegtsgrundlag er i de kommende &r forbundet med betydelig usikkerhed som folge af udviklingen i
befolkningstal, alderssammensatning og skattegrundlag.

For at sikre gkonomisk robusthed afsettes der derfor en pulje til hindtering af usikkerheder ved indtegtsgrundlaget pa i
alt 27 mio. kr. i &rene 2027 og 2028 med forventning om, at den kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet
fijerner behovet fra 2029 og frem.

Puljen skal fungere som en gkonomisk stedpude til handtering af midlertidige udsving i indtegtsgrundlaget.

Gront Danmark — VE-tilskud
Som folge af regeringens landdistriktsudspil modtager kommuner, der bidrager til udbygning af vedvarende energi, et
statsligt VE-tilskud.

Vesthimmerlands Kommune modtog i 2026 3,364 mio. kr. i VE-tilskud. P& den baggrund er der i budgetperioden
indarbejdet et forventet tilskud pa 4 mio. kr. arligt i perioden 2027-2030.

Pulje til drifts- og anlegsudvidelser
Der afsettes en pulje pa 10 mio. kr. arligt i budgetperioden 2027-2030 til handtering af nye drifts- og anleegsensker.

Puljen skal sikre mulighed for politisk prioritering af nye initiativer i budgetprocessen.

Politisk raderumspulje inkl. regnskabserfaringer
Der stilles krav om, at fagudvalgene tilsammen fremskaffer et politisk rdderum pé 11 mio. kr. arligt i budgetperioden
2027-2030.

R&derummet kan blandt andet tilvejebringes gennem effektiviseringer eller regnskabserfaringer.

Forlods demografiregulering — skole- og dagtilbudsomradet
Som felge af udviklingen i barnetallet foretages der en forlods demografiregulering pa -3 mio. kr. arligt i arene 2027-2029
og -6 mio. kr. 1 2030.

Da der allerede er indarbejdet en reduktion pa 3 mio. kr. i arene 2027-2029, vil den samlede demografiregulering i disse
ar udgere 6 mio. kr. arligt.

Forlods demografiregulering — celdreomrddet
Som folge af den demografiske udvikling foretages der en forlods demografiregulering pé 3,1 mio. kr. 1 2030 pa
ldreomradet.

Budgetbalancen vil blive genbesogt i forbindelse med gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL samt i den videre
budgetproces.

Politiske malszetninger
Udviklingsplanen indeholder felgende opleg til politiske mélsatninger for budgetperioden 2027-2030:

Den kommunale udskrivningsprocent

Den kommunale udskrivningsprocent fastholdes pa 26,3 %.

Grundskyld fastholdes uandret pa 7,20 promille for landbrug m.v. og 9,30 promille for gvrige ejendomme.
Der opkraves ikke dekningsafgift.

Den skattefinansierede langfristede geeld

Den skattefinansierede langfristede geeld skal nedbringes med gennemsnitligt 15 mio. kr. arligt i budgetperioden svarende
til en samlet reduktion pa 60 mio. kr. i perioden 2027-2030.

Malsatningen kan i saerlige tilfelde fraviges, eksempelvis ved investeringer der medforer varige driftsbesparelser,
ngdvendige demografiske investeringer eller energibesparende tiltag.

Anleegsudgifter

I budgetperioden afsettes der samlet 300 mio. kr. til anlaeg svarende til ca. 75 mio. kr. arligt eller ca. 2.080 kr. pr.
indbygger pr. ar.

Heri indgér midler til kommunal grundkapital og seniorbofzllesskaber.

Af de afsatte anleegsbelob i perioden 2027-2030 er der jf. budgetaftalen for 2026 allerede disponeret fuldt ud i arene 2027
til 2029.



Ihele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

@konomiudvalget 7.500 6.500 6.200 6.000 0
Sundhedsudvalget 6.614 3.870 1.000 1.000 0
Beskaeftigelsesudvalget 0 0 Q 0 0
Bearne- og Familieudvalget 8.750 8.250 25990 21.250 0
Kultur- og Fritids- og Landdistr.udvalget 4.974 3.804 1.875 1.875 0
Teknik- og Milje- og Klimaudvalget 69.845 57.129 35.985 29.800 0
Pris- og lenstigninger 0 1.737 3.192 4169 0
Ikke aremaerket anlag 0 0 0 0 0
Anlag op til ekonomisk politik 0 =1.737 =-3.192 -4 169 &8.000
lalt 97.683 79.553 71.350 59.925 68.000
Ihele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

Grundkapital 5.000 5.000 7.000 5.000 5.000
Seniorbofallesskaber 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
lalt 6.000 6.000 8.000 6.000 6.000

Til stette for det videre budgetarbejde med anlaeg, skal der senest i forbindelse med fagudvalgsmederne i august 2026
foretages en analyse af, om de budgetsatte anleegsprojekter praktisk kan gennemfores i overensstemmelse med de afsatte
radighedsbeleb i de enkelte ar.

Kassebeholdning

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 150 mio. kr. 1 2027, hvilket er en forhgjelse pa 60 mio. kr. i
forhold til tidligere minimumskrav.

Fra 2028 til 2032 forhgjes minimumskravet med 10 mio. kr. arligt, saledes at minimumskravet i 2032 udger 200 mio. kr.

Safremt den gennemsnitlige kassebeholdning kommer under de fastsatte minimumskrav, skal der budgetteres med et
overskud.

Politisk raderumspulje

Der stilles krav om, at fagudvalgene tilsammen fremskaffer et politisk rdderum pé 11 mio. kr. arligt i budgetperioden
2027-2030.

R&derummet kan blandt andet tilvejebringes gennem effektiviseringer eller regnskabserfaringer. Det forudsattes, at de
enkelte udvalg fremkommer med raderumsforslag svarende til minimum 150 % af det besluttede raderumsbeleb.

Afudviklingsplanen fremgar folgende forslag til tre forskellige modeller pa fordeling af raderumspulje pa de respektive
udvalg:

Andel VIVE Kombi
I hele 1.000 kr. serviceudgifter budget model

2026 2025
(Jkonomiudvalget 919 0 460
Sundhedsudvalget 4.097 4.196 4.146
Beskeftigelsesudvalget 554 0 277
Borne- og Familieudvalget 4.281 5.281 4.780
Kultur-, Fritids- og 403 1.048 726




Landdistriktsudvalget

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget 746 475 611

I alt 11.000 11.000 11.000

Administrative besparelser

Den resterende administrative besparelse som folge af regeringens aftale om reduktion af administrative udgifter udger
3,28 mio. kr., som fordeles ligeligt over perioden 2027-2030 med 0,82 mio. kr. arligt. Direktionen pélagges at finde og
udmente besparelsespotentialet.

Demografiregulering — skole- og dagtilbudsomradet

Som folge af faldende bernetal foretages der en forlods demografiregulering pé skole- og dagtilbudsomradet pa -3 mio.
kr. arligt i 2027-2029 og -6 mio. kr. i 2030.

Da der allerede er indarbejdet en reduktion pa 3 mio. kr. i de forste &r, vil den samlede demografiregulering i disse ar
udgare 6 mio. kr. arligt.

Demografiregulering — celdreomrddet

Som folge af den demografiske udvikling pa aldreomradet foretages der en forlods demografiregulering pa 3,1 mio. kr. i
2030.

Tids- og procesplan mv.

Der er i udviklingsplanen opstillet en forelgbig tids- og handleplan for budgetleegningen i 2026 (budget 2027-2030),
ligesom betingelser for eks. overfersel af midler til neestkommende budgetir og budgetopfelgninger er beskrevet.

Forventet konsekvens

Udviklingsplanen fastleegger de overordnede rammer for budgetprocessen og vil danne grundlag for fagudvalgenes
arbejde med budgetforslag for perioden 2027-2030.

Organisering og kommunikation
Udviklingsplan for Baeredygtig @konomi 2027-2030 skal efter @konomiudvalgets behandling den 18. marts 2026 ses som

fagudvalgenes rammer for udarbejdelse af budgetforslag for
2027-2030.

Lovgrundlag
Kommunalstyrelsesloven.
Okonomi
Udgiftsneutralt.

Procesplan
Okonomiudvalget udarbejder og godkender den endelige Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2027-2030.

Udviklingsplanen indeholder tids- og procesplan for budgetlaegningen 2027-2030.
Fagudvalgene orienteres om udviklingsplanen pa mederne i perioden den 13. til 15. april 2026.

Udviklingsplanen er ikke bindende for Byradet i den afsluttende fase af budgetvedtagelsen.
Sagen afgores i

Okonomiudvalget.

Indstilling



¢ at indhold af Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2027-2030 med tilherende tids- og procesplan endeligt
fastlegges og godkendes, herunder
o fastleggelse af skonomiske pejlemaerker,
o endelig vedtagelse af budgetprioriteringer, og
o fordeling af eventuel raderumspulje,
¢ at Administrationen efterfolgende samler op p&d Q@konomiudvalgets bemerkninger, og udarbejder endelig
udviklingsplan, og
¢ at udviklingsplanen efter endelig udarbejdelse sendes til orientering i fagudvalgene i perioden den 13. til 15. april
2026.

Beslutning
Fravarende: Ingen
Godkendt med folgende bemarkninger:

Raderummet fordeles saledes

Jkonomiudvalget 919
Sundhedsudvalget 4.097
Beskeftigelsesudvalget 554
Borne- og Familieudvalget 4.281

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 403
Teknik-, Milje- og Klimaudvalget 746

I alt 11.000

De enkelte udvalg fremkommer med rdderumsforslag svarende til minimum 150 % af ovennavnte belgb.
Afsnit 3.6 korrigeres séledes at der 1 august 2026 foretages regulering i forhold til det faktiske barnetal.
Bilag

VK temamede 26. feb 2026 _udviklingsplan.pptx

UDKAST_Udviklingsplan for Beredygtig @konomi 2027 - 2030_version 3.pdf



Punkt 78: Anlaegsregnskab - opkeb af Havnevej 59, 9670 Logstor med
henblik p4 nedrivning

00.32.04-S00-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.04-S00-1-26
Sagsbehandler: Adnan Fejzic og Carsten Agesen.

Resume

Godkendelse af anlegsregnskab vedr. opkeb af Havnevej 59, 9670 Logstor med henblik pa delvis nedrivning.

Baggrund

Byrédet har den 21. december 2023 og den 14. marts 2024 givet en samlet bruttobevilling pé 4.900.028 kr. til opkeb af
ejendommen beliggende pa Havnevej 59, 9670 Logster med henblik pé delvis nedrivning.

Pa adressen Havnevej 59, 9670 Logster renoveres eksisterende bygninger samt delvis nedrivning. Resultatet bliver en ny
maritim materielgard i Logstor.

Den samlede gkonomi for opkeb og delvis nedrivning:

Udgifter Indtegter

Bevillinger 4.900.028 kr.  |[.2.940.017 k.

Regnskab 4.925.280 kr.  |-2.940.000 kr.

I alt 25.252 kr. -17 kr.

Nettoafvigelse |[25.269 kr.

Anlaegsregnskabet viser et samlet merforbrug pa 25.269 kr. Merforbruget skyldes primaert uforudsete udgifter i forhold til
nedstyrtet sydgavl.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring og budget & regnskabssystem for kommuner.
Okonomi

Se afsnit "baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemeerkninger.

Sagen afgeres i



Byradet via @konomiudvalget og Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget.
Indstilling

e at anlegsregnskabet godkendes, og
¢ at merforbruget pa 25.269 kr. finansieres af kassen.

Beslutning fra Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget, den 9. marts 2026, punkt 43:
Fravaerende: Allan Ritter Andersen.

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Ingen

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Anlagsregnskab, opkeb af Havnevej 59, 9670 Logster med henblik pa nedrivning.



Punkt 79: Anlaegsregnskab - Dr. Ingrid Hallerne, renovering af svemmehal

00.32.04-000-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.04-000-1-26
Sagsbehandler: Mia Ostergaard

Resume
Godkendelse af anlaegsregnskab for Dr. Ingrid Hallerne - renovering af svemmehal.

Jevnfor Kommunens Regulativ for gkonomistyring afleegges serskilt anleegsregnskab for projekter, hvor
anlaegsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse som pt. er 2,0 mio. kr. brutto.

Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen 2025 blev der afsat i alt 2,332 mio. kr. til renovering af svemmehallen ved Dr. Ingrid
Hallerne i Farse.

Renoveringen er gennemfert i 2025 og vedrerer udbedring af ventilationsanlag herunder styring, tag pd svemmehallen,
etablering af solcelleanlaeeg samt 4 lade-standere til hallerne.

De klimamassige tiltag er finansieret af Klimapuljen med 1,5 mio. kr., séledes at hele projektet er finansieret som ansegt.

Den samlede gkonomi for anlegsprojektet fremgér som folgende:

Hele kr. \Udgifter

Bevillinger |(2.332.000

Regnskab 2.332.329

Afvigelse -329

Anlaegsregnskabet viser dermed et netto merforbrug pa 329 kr.

Serskilt opgerelse af anlegsregnskabet fremgér af vedlagte bilag, hvoraf bevillingsdatoer fremgar.

Administrationen bemaerker:
¢ Energiforbedringsprojekter finansieres med 50 % tilskud og 50 % egenfinansiering.

Den forventede driftsreduktionen fordeles med 50/50. Dermed beholder hallen selv 50 % af besparelsen, mens de
resterende 50 % falder tilbage til Vesthimmerlands Kommune og tilferes vedligeholdelsespuljen.

Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.



Lovgrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner samt Kommunens Regulativ for gkonomistyring.
Okonomi

Se afsnit "Baggrund" ovenfor.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Okonomiudvalget, Kultur- Fritid- og Landdistriktsudvalget.

Indstilling

¢ at anlegsregnskabet godkendes og
o at merforbruget pa 329 kr. finansieres af kassen.

Beslutning fra Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 32:
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraveerende: Ingen

Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Anlegsregnskab - Dr. Ingrid Hallerne - renovering af svemmehal



Punkt 80: Anlegsregnskab Masterplan Skoler 2025

00.32.00-GO1-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.00-G01-1-26
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume
Godkendelse af anlaegsregnskab for Masterplan Skoler 2025 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.
Baggrund

Jf. Vesthimmerlands Kommunes regulativ for @konomistyring skal der afleegges sarskilt anlegsregnskab, sdfremt
anlaegsbevillingen overstiger Indenrigs- og Sundhedsministeriets minimumsgranse, som pt. er pa 2 mio. kr.

Budgettet for 2025 var pa 3.963.147 kr. inklusive overfersler fra 2024 til 2025 pa 963.147 kr.
Forventet konsekvens

Forbruget p4 Masterplan Skoler 2025 er pa 2.896.314 kr. og er primart anvendt til Hornum Skole Juniormesterlere med
1.405.376 kr. og Toppedalskolen forplads og cykelsti med 1.272.883 kr.

Derudover er der afholdt udgifter til Ejendomscentret pa 200.000 kr. for byggestyring samt 18.055 kr. til andre mindre
opgaver.

Organisering og kommunikation

Ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.
Okonomi

Mindre forbruget pa 1.066.833 kr. sages overfort til regnskab 2026 i forbindelse med Byrddets behandling af
anlegsoverforsler den 26. marts 2026.

Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget
Indstilling
o at anlegsregnskabet godkendes
Beslutning fra Borne- og Familieudvalget, den 10. marts 2026, punkt 43:
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
Fraverende: Lesia Havryliuk.

Beslutning



Fravaerende: Ingen

Borne- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Anlaegsregnskab Masterplan Skoler 2025



Punkt 81: Anlaegsbevilling og frigivelse - Kultur- og Idrzatscenter Lanternen,
omkladningsfaciliteter

00.30.08-000-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.30.08-000-1-26
Sagsbehandler: Mia @stergaard

Resume

Kultur- og Idratscenter, Lanternen beliggende i Logster er en selvejende institution med driftstilskud fra Vesthimmerlands
Kommune.

Kultur- og Idratscenter Lanternen har i forbindelse med budgetforhandlingerne til 2024 og 2025 fremsendt ansegning om
tilskud til etablering af yderligere omklaedningsrum.

I forbindelse med budgetaftalen 2025 blev det besluttet at finansiere 50 procent af projektet "Etablering af flere
omkladningsfaciliteter i Lanternen" med et maksimalt belegb pé 2,5 mio. kr.

Kultur- og Idraetscenter Lanternen anmoder i ansggning af den 10. december 2025 om frigivelse af de afsatte midler.
Ansegning og tegninger er vedlagt som bilag.

Desuden anmodes om accept af, at Kultur- og Idratscenter Lanternen optager et 20-arigt banklan hos Spar Nord Bank,
Lagster pa op til 1,750 mio. kr. uden garantistillelse fra Vesthimmerlands Kommune samtidig fremsendes enske om en
kommunal reprasentant i det nedsatte byggeudvalg, der deltager i processen omkring projektet.

Jevnfer kommunens regulativ for gkonomistyring skal der seges om en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. i udgift samt
frigivelse af afsat radighedsbeleb til etablering af omklaedningsrum i Kultur- og Idraetscenter Lanternen.

Baggrund

Kultur- og Idraetscenter Lanternen fremsendte anseggning om 5,350 mio. kr. til etablering af flere omklaedningsfaciliteter
til budget 2025 med udgangspunkt i et stigende aktivitetsniveau - bade via stigende medlemstal i centrets foreninger, nye
aktiviteter og nye foreninger i centeret, ligesom tidligere s@sonafgraensede idratsgrene overlapper hinanden i stadig sterre
grad end tidligere. Eksempelvis forleenger etableringen af kunstgrasbanen den overlappende periode, da udenders
fodbold mere eller mindre er blevet til helérsaktivitet.

Kultur- og Idraetscenter Lanternen oplever derfor pres pa de nuverende omklaedningsfaciliteter til centrets brugere.

Siden budgetvedtagelsen for 2025 har Kultur- og Idratscenter Lanternen arbejdet med finansieringsmuligheder for
projektet. Herunder er der blandt andet ansggt Vesthimmerlands Kommune om laneomlagning for at finansiere resten af
projektet. Kultur- og Fritidsudvalget gav afslag p4 medet den 2. maj 2025. Derudover er der sggt fondsmidler.

I ansegning af den 10. december 2025 anmoder Kultur- og Idratscenter Lanternen om:

o accept af, at Kultur- og Idraetscenter Lanternen optager et 20-arigt banklan hos Spar Nord Bank, Legster pa op til
1,750 mio. kr. uden garantistillelse fra Vesthimmerlands Kommune.

¢ godkendelse af projektet, og dermed frigivelse af de 2,5 mio. kr., som Vesthimmerlands Kommune har afsat til
projektet i Budget 2025.

Yderligere er der enske om en kommunal repraesentant i det nedsatte byggeudvalg, der deltager i processen omkring
projektet. Byggeudvalget i Kultur- og Idraetscenter Lanternen bestar af reprasentanter fra centrets bestyrelse og ledelse.

Ansggningen indeholder en skitseret plan for finansiering af projektet:



Finansieringsplan Ansegt beleb
'Vesthimmerlands Kommune (Budget 2025) |2.500.000
Sparekassen Danmark Fonden 1.000.000
Norlys Veakstpuljen 100.000

Lan Spar Nord Bank 1.750.000

I alt 5.350.000

Selvejende institutioner er som udgangspunkt selvsteendige juridiske enheder, hvor bestyrelsen eller ledelsen har
kompetence til at treffe beslutning om ldnoptagelse inden for rammerne af gaeldende lovgivning, institutionens vedtagter
og eventuelle statslige krav. Kompetencen kan dog veere begranset af bestemmelser i vedtegterne eller serlige lovkrav,
der gelder for institutioner med offentligt tilskud.

Kommunen hefter ikke for 1&n, som en selvejende institution har optaget uden kommunal garantistillelse.
Kommunen kan dog satte sig imod en lanoptagelse pa et sagligt grundlag, hvis:

o der er tale om en institution som kommunen yder tilskud og ferer tilsyn med. Kommunen skal fore tilsyn med
”gkonomisk forsvarlighed” - det vil sige om institutioner kan betale de lebende drifts- og finansieringsudgifter der
er forbundet med laneoptagelse. Herunder vurdere lanevilkar.

Forvaltningen bemerker, at
¢ Lanternen til medet den 2. februar fremsender skriftligt dokumentation der dokumenterer, at Lanternen kan
servicere lanet.
¢ fremsendte lanevilkéar vurderes rimelige.
¢ Lanternen ikke onsker at gore brug af muligheden for at udskyde afdrag pd kommunalt 1an pa 0,600 mio. kr. i 2026.
Denne mulighed blev givet af Byradet i forbindelse med Budgetaftalen 2026.

» afdelingen for Plan, Byg og Ejendomme under Teknik- og @konomiforvaltningen, stiller med en repraesentant som
deltager i byggeudvalget, herunder processen omkring projektet.

Forvaltningen har ikke yderligere bemerkninger, derfor sgges om en anlegsbevilling pé 2,5 mio. kr. i udgift samt
frigivelse af afsat rddighedsbelab til etablering af omklaedningsrum i Kultur- og Idratscenter Lanternen.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Regulativ for gkonomistyring samt Budget og regnskab for kommuner.

Okonomi



Projektet er finansieret igennem bidrag fra Vesthimmerlands Kommune via afsat radighedsbeleb pa 2,5 mio. kr.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via @konomiudvalget samt Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Indstilling

e at der gives en anlagsbevilling pa 2,5 mio. kr. i udgift og
o at afsat radighedsbeleb pa 2,5 mio. kr. frigives.

Beslutning fra Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalget, den 2. februar 2026, punkt 20:

Fravaerende: Morten Hoeg
Dokumentation fra Lanternens mulighed for at servicere lanet blev fremlagt pd medet.

Forvaltningens indstilling anbefales godkendt med bemerkning om, at forvaltningen forud for skonomiudvalgets
behandling undersegger om Lanternens lan i Spar Nord pa 1,75 mio. kr. eventuelt pavirker kommunens laneramme.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalgets mede den 11. februar 2026:

PricewaterhouseCoopers har af notat den 4. februar vurderet, at Lanternens 1dneoptagelse pa 1,75 mio. kr. ikke skal
henregnes til kommunens ldntagning.

Derved opretholdes den oprindelige indstilling.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 11. februar 2026, punkt 39:
Fravaerende: Ingen

Udsat.

Supplerende sagsfremstilling til Gkonomiudvalgets mede den 18. marts 2026:

Vedlagt er dokumentation for Lanternens mulighed for servicering af lanet i form af budget for S-I Lanternen i perioden
2026-2030, som forelagt pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets mede den 2. februar 2026. Der er balance i
budgettet for rene og afskrivning af omkladning er indarbejdet fra og med 2027 med 125.000 kr. pr. ar.

Spar Nord Bank har tilbudt lan/kredit.

e Lén over 20 ar.
o Kredit med 3 ars afdragsfrihed og derefter afdrag over 15 &r.

Lanternen oplyser: ”Som note til budgettet skal siges, at vi i tilbuddet fra Spar Nord har en aftale om afdragsfrihed indtil
vores 14n pa det nye gulv er betalt ud. S& nér lanet til gulvet er afviklet i december 2028, begynder vi at afdrage pa lanet
til omkladningsrummene”.

Vedrerende sikkerhed for 14net oplyser Spar Nord:

¢ Den finansiering vi her tilbyder afdeekkes en og alene med pant i det eller de matr.nr. som ejendommen ligger pa.

o I den her tilflde hvor det er Den selvejende institution Lanternen som optager lanet, sa vil vi tage pant i
Lanternevej 1, 9670 Logstor — matr. nr. 106g Lagster Markjorder for et beleb svarende til lanets/kredittens
storrelse.



Beslutning

Fraveerende: Ingen

@Jkonomiudvalget anbefaler,
¢ at der gives en anlagsbevilling pa 2,5 mio. kr. i udgift,
e at afsat rddighedsbeleb pé 2,5 mio. kr. frigives, og

o at Lanternen tilbydes et kommunalt lan pé 1,75 mio. kr. - der afdrages fra og med 2029 med 0,35 mio. kr. pr. ar.
Renten fastettes til 0,0 % pr. ar.

Bilag

Ansegning Kultur og Fritid 1&n

Plantegning-2

Perspektivtegning-2

Situationstegning

Udsnit af mail fra Lanternen med vedhaftet budget

Budget S-I Lanternen 2026 - 2027 - 2028 - 2029 - 2030 - servicering af 1an Spar Nord



Punkt 82: Anlaegsbevilling og fremrykning af radighedsbeleb for
nettilslutning af planlagte ladestandere

83.09.15-P20-2-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 83.09.15-P20-2-25
Sagsbehandler: Rasmus Theilgaard Beck

Resume

For at sikre en stabil fremdrift i etableringen af ladestandere og udrulningen af elbiler i kommunen, anmodes om
overforsel af 600.000 kr. fra budget 2027 til budget 2026, saledes at tilslutningsbidraget til netselskabet kan betales 1 2026
i tilknytning til ladestandere, der er planlagt opsat i 2027.

Baggrund

Det er i 2027 planlagt at udskifte 20 biler ved Plejecenter Hojgarden i Farsg til elbiler. I den forbindelse er der behov for
etablering af 20 ladestandere.

I dialogen med netselskabet N1 har de oplyst, at den nuvarende elforsyning i omradet ikke har tilstraekkelig kapacitet til
20 ladestandere. For at sikre den nedvendige kapacitet skal der etableres en transformerstation.

Erfaringer viser, at etablering af transformerstationer kan have en gennemforelsestid pa op til et ar. For at dette ikke skal
forsinke ops@tningen af ladestandere og den planlagte overgang til elbiler i 2027, er det nedvendigt at igangsaette
processen allerede nu ved at foretage tilmelding til netselskabet.

Netselskabet padbegynder imidlertid forst arbejdet, nér tilslutningsbidraget er betalt.

Det indstilles derfor, at der overfares 600.000 kr. fra det afsatte budget 1 2027 (1.600.000 kr.) til budget 2026 med henblik
pa betaling af tilslutningsbidrag og rettidig igangsatning af arbejdet.

Forventet konsekvens

Muligheden for at kunne betale til aktuelle tilslutningsbidrag allerede 1 2026 vil sikre stabil fremdrift for udrulning af
elbiler i kommunens egen bilflade.

Opsetning af ladestandere, for at kommunes bilflade kan overga fra fossile biler til elbiler, bidrager til at nd malet i

kommunens "Udviklingsplan for gren omstilling" om, at transportsektoren i Vesthimmerlands Kommune skal vere 100
procent CO2-neutral i 2030.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.

Okonomi

Der er i budget 2027 afsat 1,6 mio.kr. til etablering af ladestander ved Plejecenter Hgjgérden i Farsg. Administrationen
indstiller, at der overflyttes 0,6 mio. kr. fra budget 2027 til budget 2026 for etablering af ladestander til kommunens egen

bilfldde.

I henhold til budgetaftalen for 2026 - 2029 er afsat i alt 5,0 mio. kr. til etablering af ladestandere med 1,8 mio. kr. i 2026,
1,6 mio. kr. 12027, 0 kr. 1 2028 og 1,6 mio. kr. 1 2029.



Hertil forventes det, at der skal investeres yderligere 4 mio. kr. i &rene 2030 til 2032.
Procesplan

Med kommunens betaling af det aktuelle tilslutningsbidrag pa 0,6 mio. kr. i 2026 forventes det, at N1 kan etablere deres
transformerstation i 2026 og at 20 ladestandere til plejecenter Hojgarden kan etableres 1 2027.

Kommunens egen bilflade vil labende blive skiftet til elbiler og der er planlagt opsat ladestandere i takt med at bilerne

udskiftes. Overgangen til elbiler og opsatning af ca. 110 ladestandere forventes at labe over de naste 4 til 6 ar.
Administration forventer opseatning af ca. 20 ladestandere om aret.

Sagen afgores i
Byrédet via @konomiudvalget og Teknik-, Miljo-, og Klimaudvalget.
Indstilling
¢ at der til betaling af tilslutningsbidrag til N1 i.f.m. etablering af ladestandere til plejecenter Hejgarden meddeles
anlaegsbevilling pa 600.000 kr.,

¢ at bevillingen finansieres af rddighedsbeleb afsat til formalet i 2027, og
o at rddighedsbelab pa 600.000 kr. flyttes fra budget 2027 til budget 2026 og samtidigt frigives.

Beslutning fra Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget, den 9. marts 2026, punkt 46:
Fraveerende: Allan Ritter Andersen.
Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning
Fravaerende: Ingen

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 83: Anlaegsbevilling - Lavbundsprojekt ved Hverrestrup Bak

01.05.00-000-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 01.05.00-000-1-26
Sagsbehandler: Karen Clausager

Resume

Der anmodes om anlagsbevilling pa samlet 1.501.180 kr. til forundersggelser om mulig gennemforelse af
lavbundsprojekt ved Hverrestrup Bak nord for Aalestrup. Projektet er finansieret af staten.

Baggrund

I arbejdet med klimaindsatsen og implementeringen af den grenne trepart i Vesthimmerlands Kommune, har
Administrationen sggt om tilskud hos Styrelsen for Gron Arealomlaegning og Vandmilje til at gennemfore tekniske og
ejendomsmeessige undersegelser af muligheden for at etablere et lavbundsprojekt ved Hverrestrup Bak (se kortbilag).
Den 2. februar 2026 har kommunen modtaget tilsagn fra Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje.
Lavbundsprojekt ved Hverrestrup Bak:

Forundersggelsens areal udger 139 hektar lavbundsjord og randarealer.

Forundersagelsen skal bl.a. dokumentere, at mindst 47,83 ha af projektarealet er beliggende pé kulstofrig lavbundsjord
med mindst 6 procent organisk kulstofjord.

Der er i ansggningen givet estimater pd, hvor meget kvalstof og CO2 projektet vil reducere med. Der er tale om et estimat

baseret pé standardtal. Nar de tekniske forundersegelser er gennemfort, vil administrationen have et bedre bud pa, hvor
meget udledningerne reduceres med pr. ar.

Forventet konsekvens
De forventede effekter ved en realisering af lavbundsprojektet er:
Reduktion af drivhusgas med 1.529 ton CO2-akvivalent/ar, svarende til cirka 11 ton CO2-akvivalent/hektar/ar

Hyvis lavbundsprojektet realiseres vil det ogsé kunne bidrage til en kvalitetsforbedring af omradets vandleb samt at sikre
og oge naturverdierne i kommunen.

Organisering og kommunikation

Projekterne gennemfores med bistand fra Limfjordssekretariatet.

Lovgrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner samt Vesthimmerlands Kommunes regulativ for gkonomistyring.
Okonomi

Udgiftsneutral. Udgifter i tilknytning til projektet er finansieret af staten.

Procesplan

Forundersagelserne skal vare afsluttet senest den 27. oktober 2027.

Efter afslutningen ansegges Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje om udbetaling af de bevilligede tilskud.

Sagen afgeres i



Byradet via @konomiudvalget og Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget
Indstilling
¢ at der til forundersogelse af lavbundsprojekt ved Hverrestrup Baek meddeles anleegsudgifts- og indtegtsbevilling pa

1.501.180,00 kr., og
o at rddighedsbelab til ovennavnte bevillinger afsattes og frigives.

Beslutning fra Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget, den 9. marts 2026, punkt 44:
Fravaerende: Allan Ritter Andersen.

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fravaerende: Ingen

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Hverrestrup Bak - lavbundsprojekt



Punkt 84: Delvis frigivelse af anlaegsbevilling til nedbrydning af Aars gl.
svemmehal

82.21.00-A26-15-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 82.21.00-A26-15-23
Sagsbehandler: Thomas Jefta Petersen

Resume
I budgetaftalen for 2025 blev der under Teknik og Miljg afsat 4,5 mio. til nedbrydning af den gamle svemmehal i Aars.

Denne sagsfremstilling omhandler delvis frigivelse af radighedsbelobet til indkeb af radgivning i forbindelse med udbud
af entreprenerydelsen.

Baggrund

Med afsat i budgetaftalen for 2025 blev der under Teknik- og Miljoudvalget afsat 4,5 mio. kr. til nedbrydning af den
gamle svemmehal i Aars ved TMan-013.

Der er endnu ikke frigivet midler til denne aktivitet.
Med baggrund i nedenstiaende tidsplan seges frigivelse af 0,5 mio. kr. til rddgivning i forbindelse med entreprengrudbud.
Som en del af nedbrydningen vil administrationen arbejde med skarpet fokus pa, hvordan grunden henstar efterfolgende.
Dette af hensyn til dens centrale beliggenhed i Aars.

Vesthimmerlands Kommune har modtaget en henvendelse fra en lokal investor, som ensker at erhverve svemmehallen
med tilherende bygning med henblik pa selv at forestd nedrivningen.

Den mulige investor skriver falgende:

Vi vil gerne kobe den med bygningen pd og selv std for nedrivningen.

Tanker med grunden nar den er ryddet for bygninger er noget reekkehus projekt, noget som det der er lavet pa Gislumvej
36 — 40. mdske udstykke et par grunde til parcelhuse for og fa nogen extra penge ind i projekt fra start af (vis det er
muligt og i er med pd det) ellers reekkehus med lille grees stykke og carport til som de fleste gerne vil have.

Vil gerne papege jeg gdar meget ind for ordentlighed, sd det bliver ikke en skamplet for byen under og efter nedrivning
med rod, affald osv.”

Pa baggrund af henvendelsen og den allerede foresléet tidsramme vurderer Administrationen, at der ikke ber arbejdes
videre med det fremsendte forslag.

Endvidere vurderer administrationen, at placeringen er helt serlig, hvorfor der by strategisk ber arbejdes med et mere
identitetsskabende byggeri end raekkehuse.

Administrationen anbefaler i stedet, at den foreslaede proces og tidsplan godkendes, og at kommunen selv forestar
nedrivningen.

Forventet konsekvens

Udbud af entreprenerydelsen vedrerende nedbrydning af Aars Gl. Svemmehal s& nedbrydningen kan endelig vedtages pa
udvalgsmeder i juni 2026.

Organisering og kommunikation
Ejendomscenteret har ansvaret for opgaven og inddrager Byradssekretariatet samt Drift og Anleg i opgavens lgsning.

Lovgrundlag



Budget- og regnskabssystemer for kommuner, bevillingsregler.
Regulativ for gkonomistyring i Vesthimmerlands Kommune.
Okonomi

12025 blev der under Teknik- og Miljoudvalget séledes afsat samlet 4,5 mio. kr. tilTMan-013 Nedrivning af gml. Aars
svemmehal.

Nerverende sagsfremstilling omhandler frigivelsen af 0,5 mio. til udbud af entreprenerydelsen.
Der er ikke tidligere sogt frigivelser fra puljen.

De resterende 4,0 mio.kr. forventes frisagt pd udvalgsmeder i juni 2026.

Procesplan

Entreprengrudbud forventes udfoert i april og maj, sé endelig godkendelse af nedbrydning kan vedtages pa udvalgsmader i
Jjuni.

Nedbrydningen forventes udfert i perioden august til oktober 2026, hvorefter grunden overgar til grundsalg i november.
Sagen afgeres i
Byradet via @konomiudvalget og Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget.
Indstilling
o at der spges frigivelse af 0,5 mio. af anlaegsbevillingen pa 4,5 mio. under TMan-013 budget 2025,

¢ at bevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbeleb, der samtidigt frigives, og
o at der iverksattes udbud af nedrivningen af den gamle svemmehal.

Beslutning fra Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget, den 9. marts 2026, punkt 47:
Fraveaerende: Allan Ritter Andersen.
Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning
Fravarende: Ingen

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 85: Godkendelse af takster for helhedspleje og evrige takster pa
ldreomradet for 2026

27.34.00-S29-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 27.34.00-S29-1-26
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Med denne sag forelegges Byrddet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget takster pa &ldreomrédet for 2026. Det
omfatter forlebstakster til brug for afregning med private leveranderer af helhedspleje for borgere over 67 ér efter
eldreloven samt takster for borgere under 67 ar pa ®ldreomradet, som fortsat modtager hjelp efter serviceloven og
sundhedsloven uden at vaere omfattet af forlabsmodellen.

Baggrund

Byréadet godkendte den 19. juni 2025 forlebsmodellen for helhedspleje i Vesthimmerlands Kommune som folge af
vedtagelsen af @ldreloven, der tradte i kraft 1. juli 2025.

Zldreloven er mélrettet borgere over 67 ar og blev vedtaget med det formaél at skabe rammer for en aldrepleje, der
fokuserer pa den enkeltes livssituation og behov. Loven fremhaver verdier som selvbestemmelse, tillid til medarbejderne
og samarbejde med parerende og lokalsamfund. Helhedspleje og borgernar visitation er centrale principper, hvilket
indeberer oget selvbestemmelse og en fast gruppe af medarbejdere hos den ldre.

Formalet med aldreloven er blandt andet at give borgere mere indflydelse pa den hjelp, de far tilbudt, at der er mere
kontinuitet i leveringen af hjelpen, og at der er et vedvarende fokus pé rehabilitering. Det fremgéar af &ldrelovens § 9, at
tilbud om helhedspleje skal leveres i fi, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb. Det betyder, at
borgeren ikke laengere visiteres til enkeltstiende ydelser, men til et samlet forlgb, hvor et tvaerfagligt team (ufaglerte,
social- og sundhedshj&lpere og social- og sundhedsassistenter) loabende kan tilpasse hjeelpen inden for de fastsatte
rammer.

Et sddant forleb indebeerer, at der inden for forlebet er plads til, at borgerens behov kan endre sig, og at de endrede
behov kan imedekommes pa baggrund af en faglig vurdering foretaget af det team af medarbejdere, der er omkring
borgeren, uden at der skal treeffes en ny afgerelse hver gang. Denne lobende tilpasning kaldes borgernaer visitation”. Det
betyder, at ansvaret for at justere plejen i detaljer flyttes vaek fra central visitation og over til de tverfaglige
helhedsplejeteams, der arbejder direkte med borgeren, og at borgeren séledes kan forblive i samme forlgb leengst muligt.
Saledes gives storre frihed til de medarbejdere, der kommer i borgerens hjem, s beslutninger tages tettest muligt pa
borgeren.

For private leveranderer i Vesthimmerlands Kommune har @ldreloven betydet, at de sidestilles med den kommunale
leverander og borgerne dermed far et udvidet frit valg. Det indebaerer, at de private leveranderer ogsé varetager
helhedsplejen, som omfatter bade treening, pleje og praktisk hjelp samt rehabilitering.

Forlebstakst for borgere over 67 ar - helhedspleje efter ldreloven
I Vesthimmerlands Kommune arbejdes med en forlebsmodel, hvor helhedsplejen er opdelt i:

¢ Fire hovedforlab
¢ Etindividuelt forleb (mélrettet borgere der er serligt plejekraevende, hvor plejen aftales for hver borger mellem
visitation og helhedsplejeteamet)

Forlebsmodellen er geeldende for alle borgere over 67 ér, der ansgger om hjalp. Borgere over 67 ér, som allerede
modtager hjelp og pleje efter serviceloven, skal alle vare revisiteret senest den 1. juli 2027, og det vil ske som led i en
lobende og kontrolleret proces. Frem til revisitationen er fuldt gennemfort, vil &ldreomrédet vaere kendetegnet ved en
overgangsperiode, hvor der bade er borgere visiteret til helhedsplejeforleb efter @ldreloven og borgere, som fortsat
modtager hjelp visiteret efter enkeltydelser efter serviceloven.



Hvert forleb har et gennemsnitligt antal timer (direkte ansigt-til-ansigt tid hos borgeren), som forlebene afregnes efter, og
inden for hvert forleb kan den enkelte borgers plejetid svinge ganske meget. Séledes er gennemsnitstiden ikke en
rettighed, men anvendes alene i den faglige og ekonomiske styring. Hertil kommer muligheden for at indplacere borgere
med serlige kraevende plejebehov pa et individuelt forlab, hvor plejen afregnes med en timepris for hver times leveret
helhedspleje.

Hvert pleje- og omsorgsforlgb afregnes med en timetakst for levering af en times helhedspleje og gennemsnitstider for
hvert pleje- og omsorgsforlab. Timetaksten for helhedspleje kombineret med gennemsnitstiden i hvert forlgb skal primaert
anvendes til afregning af de private leveranderer.

Takster for borgere under 67 ar - frit valg og evrige ydelser

I henhold til bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af personlig og praktisk hjelp mv. skal Byradet mindst én
gang arligt fastsatte priskravet til leveranderer af personlig og praktisk hjelp. For borgere under 67 ar, som modtager
hjeelp efter serviceloven og sundhedsloven og ikke er omfattet af &ldrelovens forlebsmodel, leveres hjelpen fortsat som
enkeltydelser og afregningen sker pa baggrund af fastsatte fritvalgstakster.

Timeprisberegningen for frit valg felger de af ministeriet og KL fastsatte regler, retningslinjer og beregningsmodeller.
Vesthimmerlands Kommune har siden 2019 anvendt differentierede takster for henholdsvis hjemmeplejeydelser og

delegerede sygeplejeydelser. De differentierede takster er indfert for at give et mere retvisende billede af de faktiske
omkostninger ved at levere de forskellige typer ydelser.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Aldreloven og Serviceloven.

Okonomi

Forlobstakster for 2026 til brug for de private leverandorer af helhedspleje (borgere over 67 dr)

Byradet skal godkende de forlgbstakster for 2026, som anvendes ved afregning med private leveranderer af helhedspleje

til borgere over 67 ar. Taksterne er beregnet i overensstemmelse med @ldrelovens krav, herunder de fastsatte regler for
beregning og indregning af overhead pa 6 %.

Takst 2026

1 times helhedspleje (kr. pr. time) 657,33 kr.

Den beregnede timepris for helhedspleje deekker den samlede levering af indsatser inden for helhedsplejeforlabene.
Taksten omfatter bade den oprindelige personlig pleje og praktisk hjelp efter serviceloven samt delegerede
sygeplejeydelser efter sundhedsloven. Derudover indgér treening og rehabiliterende indsatser, herunder fysio- og
ergoterapeutressourcer, som er en integreret del af helhedsplejen. Saledes indeholder taksten for helhedspleje elementer,
som tidligere har ligget andre steder i budgetterne (for eksempel sygeplejens).

Taksten deekker levering pa alle tidspunkter af degnet og omfatter alle faggrupper i det tvaerfaglige team, herunder social-
og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter, terapeuter samt ledelsesmaessig og planleegningsmassig
understottelse. I beregningen indgar len, sygefraveer, brugertidsprocent (BTP) samt den lovpligtige overhead pé 6 %.

Taksten for helhedspleje vurderes at veere gennemsnitlig sammenlignet med evrige kommuner.

I henhold til &ldrelovens § 19, skal kommunen minimum én gang érligt foretage en efterberegning af de beregnede
afregningspriser. Har afregningsprisen veret for hgj, skal leverandererne efterbetale kommunen — har den veret for lav,



skal kommunen efterbetale leverandererne.
Takster for 2026 til brug for de private leverandorer (borgere under 67 dr)

For borgere under 67 ar, som ikke er omfattet af &ldrelovens forlebsmodel, fastsaettes der nedenstaende sarskilte takster
til brug for afregning af private leveranderer.

Takst 2025 2026

Praktisk hjelp 483,00 kr. 499,50 kr.
Personlig pleje - hverdagstimer 525,00 kr.  |543,00 kr..
Personlig pleje - ovrig tid 627,00 kr.  |648,50 kr.
Rengeringsteamet 453,00 kr.  |468,50 kr.
Delegeret sygeplejeydelser - hverdagstimer 580,50 kr. 600,00 kr.
Delegeret sygeplejeydelser - gvrig tid 652,50 kr.  |674,50 kr.

Ovenstéende takster er fremskrevet med 3,4 procent svarende til KL's pris- og lensken.

Hjemmeplejeydelser er omfattet af frit valg, mens delegerede sygeplejeydelser ikke er omfattet af fritvalgsordningen. Da
delegerede sygeplejeydelser er mere komplekse at levere og stiller hgjere krav til faglighed, kompetencer og
dokumentation, er taksten herfor hejere. @vrig tid deekker ydelser, der leveres om aftenen. Fastleeggelsen af taksterne

vedrerer udelukkende den ekonomiske afregning og indeberer ikke endringer i malgruppe, visitationspraksis eller
serviceniveau.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Indstilling

o at forlgbstaksterne for 2026 til brug for afregning af private leveranderer af helhedspleje for borgere over 67 ar
godkendes, og

o at fritvalgstaksterne for 2026 til brug for afregning af private leveranderer for borgere under 67 ar pé sldreomrédet,
som ikke er omfattet af @ldrelovens forlebsmodel, godkendes.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, den 11. marts 2026, punkt 37:
Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning
Fravaerende: Ingen

Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 86: Godkendelse af kvalitetstandard for behandling af stofmisbrug

27.51.04-P23-1-19
Punktoplysning

Sagsnummer: 27.51.04-P23-1-19
Sagsbehandler: Birgit Graversgaard

Resume

Kvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug sendes til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget og Barne- og
Familieudvalget.

Baggrund

Kwvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug skal revideres hvert andet ar. Seneste behandling af kvalitetsstandarden
foregik pd mede i Byradet den 27. april 2023.

Der er ikke @ndret indholdsmaessigt i den nye kvalitetsstandard.
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om Social Service §§ 138 og 139.

Bekendtgarelse nr. 1691 af 11. december 2023: Bekendtgorelse om afdeekning, gavekort og kvalitetsstandard for social
behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service og om gavekort efter § 34 i barnets lov.

Okonomi
Udgiftsneutralt.

Procesplan

Efter behandling i Berne- og Familieudvalget samt @Jkonomiudvalget behandles sagen i Byradet, jf. Politisk og
administrativ kompetencefordeling i Vesthimmerlands Kommune pr. 1 januar 2026.

Sagen afgeres i
Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Familieudvalget.
Indstilling
 at kvalitetsstandarden for behandling af stofmisbrug i Vesthimmerlands Kommune godkendes.
Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 10. marts 2026, punkt 40:
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
Fraverende: Lesia Havryliuk.

Beslutning



Fravaerende: Ingen

Borne- og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Kwvalitetsstandard for Stofmisbrug 2026



Punkt 87: Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region
Nordjylland vedrerende kommunal drift af akutsygeplejen og patientrettet
forebyggelse

00.17.20-A00-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.17.20-A00-1-26
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Med Sundhedsreformen overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for fire kommunale sundhedsopgaver til
regionerne pr. 1. januar 2027. Kommuner og regioner kan dog indga horisontale samarbejdsaftaler om fortsat kommunal
drift.

Der foreligger pa den baggrund udkast til to horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland om fortsat kommunal
drift af akutsygepleje og patientrettet forebyggelse, som med denne sag indstilles godkendt af Byradet via
@Jkonomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Baggrund

I forbindelse med implementering af Sundhedsreformen overgér ansvaret for fire kommunale opgaveomrader til Region
Nordjylland fra den 1. januar 2027. Det drejer sig om akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret
rehabilitering og patientrettet forebyggelse.

Reformen indebarer, at myndigheds- og finansieringsansvaret samles hos regionen. Der er samtidig mulighed for at indga
horisontale samarbejdsaftaler mellem region og kommune, hvor kommunen fortsat kan varetage driftsopgaven pa vegne
af regionen.

Formaélet med de horisontale samarbejdsaftaler er blandt andet at understette Sundhedsreformens intentioner om et neert
og sammenhangende sundhedsvasen med kontinuitet i opgavelgsningen for borgerne.

Indhold af aftaler

I dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnéet enighed om udkast til to horisontale samarbejdsaftaler,
hvor:

e Vesthimmerlands Kommune fortsat varetager driften af akutsygeplejen
o Vesthimmerlands Kommune fortsat varetager driften af patientrettet forebyggelse.

Region Nordjylland har fra 1. januar 2027 det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for opgaverne.

Aftalerne er udformet pé et overordnet niveau, hvor ikke alle detaljer i samarbejdet endnu er beskrevet. Aftalerne skal
derfor forstas som en hensigtserklaring om at indga et samarbejde, hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og
driften varetages af kommunen.

Det fremgar af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttraedelse den 1. januar 2027 skal udarbejdes uddybende
retningslinjer med Region Nordjylland, hvor de naermere detaljer for samarbejdet fastleegges (for eksempel vedrerende
konkret visitation, dokumentation, arbejdsgange mv.). Safremt de to horisontale samarbejdsaftaler godkendes, fortseatter
Administrationen dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative retningslinjer for samarbejdet.

Det er Administrationens vurdering, at de horisontale samarbejdsaftaler sikrer kontinuitet i opgavelgsningen og fastholder
den lokale forankring, samtidig med at reformens intention om samlet myndighedsansvar i regionerne efterleves.

Vesthimmerlands Kommune har i dag ansvar for hjemmepleje, sygepleje, rehabilitering og forebyggelse, hvor
akutsygeplejen og den patientrettede forebyggelse indgér som integrerede dele af de samlede indsatser. En fortsat
kommunal drift giver mulighed for at tilretteleegge indsatserne med afsaet i borgerens samlede behov og sikre
sammenhzang i forlebene, herunder forebygge unadige indleggelser.



Samtidig bevares narheden til borgerne samt kendskabet til lokale forhold, samarbejdspartnere og praksissektoren.
De horisontale samarbejdsaftaler er vedlagt som bilagsmateriale.
Beslutningsproces

Sundhedsrad Limfjorden har pd mede den 2. marts 2026 indstillet begge aftaler til kommunal godkendelse med endelig
godkendelse i Regionsradet den 23. marts 2026. Aftalerne skal veere indgaet senest den 1. april 2026 og fremsendes til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i overensstemmelse med de nationale frister.

Handtering af to avrige opgaveomrdder
De to evrige opgaveomrader vedrerende specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgér til drift i
Region Nordjylland fra den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes en delingsaftale, som beskriver, hvad

der skal overfores (medarbejdere, aktiver, passiver, rettigheder mv.) fra kommunen til Region Nordjylland som en del af
opgaveoverdragelsen. Delingsaftalen vil blive forelagt Byrédet serskilt inden den lovfastsatte frist den 1. juli 2026.

Forventet konsekvens
Godkendelse af de horisontale samarbejdsaftaler indeberer, at Vesthimmerlands Kommune fortsat varetager driften af
patientrettet forebyggelse og akutsygepleje fra 1. januar 2027, mens Region Nordjylland overtager myndigheds- og

finansieringsansvaret med samme forventede serviceniveau som er kendt i dag.

For borgerne forventes ingen umiddelbare &endringer i tilbud eller adgang til indsatser, og opgaverne loses fortsat lokalt
og i ssmmenhang med kommunens evrige sundhedsindsatser. Eventuelle fremtidige @endringer i serviceniveau vil skulle
ske inden for de rammer, regionen fastsatter som myndighed.

For medarbejderne indebaerer aftalerne organisatorisk kontinuitet, idet medarbejderne forbliver ansat i kommunen. Der vil
vaere behov for tilpasning til nye dokumentationskrav og samarbejdsflader med regionen ligesom der skal tages stilling til

organiseringen af akutsygeplejen i den videre proces herunder samarbejdsrelationer med savel den kommunale sygepleje,
hjemmeplejen, almen praksis samt sundheds- og omsorgspladserne.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
De horisontale samarbejdsaftaler indgds med hjemmel i:

e § 5, stk. 2,1 lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven), hvorefter regioner og kommuner kan
indga aftale om kommunal varetagelse af driftsopgaver, der overgar til regionerne pr. 1. januar 2027,

¢ Sundhedslovens § 118 d, som giver adgang til samarbejdsaftaler om kommunale og regionale sundhedsydelser i det
nare sundhedsvasen,

¢ Udbudslovens § 15, der fastleegger betingelserne for horisontalt samarbejde mellem offentlige myndigheder uden
forudgaende udbud.

Aftalerne skal veere indgaet senest den 1. april 2026 for at kunne traede i kraft den 1. januar 2027.

Okonomi

Som led i sundhedsreformen overferes finansieringen af opgaverne fra kommunerne til regionerne via bloktilskuddet efter
DUT-princippet.

For 2027 indebaerer Region Nordjyllands fordelingsmodel, at Vesthimmerlands Kommune tilfores:
¢ 4,0 mio. kr. vedrerende akutsygepleje
¢ 2,8 mio. kr. vedrerende patientrettet forebyggelse

Ved indgéelse af de horisontale samarbejdsaftaler modtager kommunen disse midler fra regionen som betaling for
varetagelse af driftsopgaven. Den aftalte finansiering svarer til de nuvarende budgetter til akutsygepleje og patientrettet



forebyggelse i Vesthimmerlands Kommune. Der overfores ikke medarbejdere, aktiver eller passiver mv. i forbindelse med
disse to opgaveomrader.

Procesplan
De horisontale samarbejdsaftaler skal vare indgaet senest den 1. april 2026 for at kunne treede i kraft den 1. januar 2027.

Frem mod ikrafttreedelsen udarbejdes administrative retningslinjer for samarbejdet mellem Vesthimmerlands Kommune
og Region Nordjylland.

Sagen afgeres i
Byradet via Okonomiudvalget og Sundhedsudvalget.
Indstilling
o at den horisontale samarbejdsaftale mellem Vesthimmerlands Kommune og Region Nordjylland om akutsygepleje
godkendes, og

¢ at den horisontale samarbejdsaftale mellem Vesthimmerlands Kommune og Region Nordjylland om patientrettet
forebyggelse godkendes.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, den 11. marts 2026, punkt 36:
Administrationens indstilling godkendt.

Beslutning
Fravaerende: Ingen

Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Vesthimmerlands Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Vesthimmerlands Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje



Punkt 88: Godkendelse af endelig anskaffelsessum - skema C - afd. 401
Mortensparken/Idunsvej, Farso - Aars Boligforening

03.02.14-P19-2-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 03.02.14-P19-2-25
Sagsbehandler: Mette Storgaard Hansen

Resume

Aars Boligforening anmoder om godkendelse af byggeregnskab (skema C) for afd. 401, Mortensparken/Idunsvej, Farsg,
28 familieboliger. Den endelige anskaffelsessum er pa 61,963 mio. kr.

Baggrund

Pé byrddsmedet den 15. juni 2023 godkendte Byradet skema B med en anskaffelsessum pa 61,301 mio. kr.

Den endelige anskaffelsessum pa baggrund af byggeregnskabet udger 61,963 mio. kr. - heraf er de 0,662 mio. kr.
indeksering af entreprisesum udover fastprisperioden i henhold til ABT18 og det forklarer forskellen fra skema B til
skema C.

Skema A Skema B Skema C
Grundudgifter 6.294.000 7.063.000 6.910.000
Entrepriseudgifter 41.668.000 45.376.000 46.352.000
Omkostninger 7.645.000 7.949.000 7.783.000
Gebyrer til off.
myndigheder 843.000 913.000 918.000
Anskaffelsessum 56.450.000 61.301.000 61.963.000

Den kommunale udgift til grundkapitallénet (10 %) udger ved den anferte anskaffelsessum 6,196 mio. kr., en stigning pa
66.000 kr. fra skema B til skema C.

Boligforeningens revisor har forsynet byggeregnskabet med felgende konklusion:

Det er vores opfattelse, at byggeregnskabet (skema C) i alle veesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med Bekendtgarelse om stotte til almene boliger mv. af nr. 14 af 9. januar 2020.

Vi har revideret byggeregnskabet (skema C) for byggesagen i afdeling 401 i Aars Boligforening, der udviser samlede
udgifter pa 61,963 mio. kr.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.



Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger samt tilherende bekendtgarelser.

Okonomi

Vesthimmerlands Kommune skal indbetale yderligere 66.000 kr. til Landsbyggefonden til grundkapitallanet.

Den kommunale regarantistillelse pa 69,97 % af den til enhver tid veerende restgeeld pa lanet udger en kommunal garanti
paialt 38,153 mio. kr.

Den kommunale garantistillelse pavirker ikke kommunens laneramme.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byradet via @konomiudvalget.

Indstilling

[ )

[ )

at byggeregnskabet (skema C) godkendes med en endelig anskaffelsessum pé 61,963 mio. kr.,

at den gennemsnitlige husleje godkendes med 961 kr. pr. m? pr. &r,

at der stilles en kommunal regaranti for realkreditl&net p& 54,527 mio. kr. med en garantisum pa 69,97 %, svarende
til 38,153 mio. kr., og

at den kommunale merudgift til grundkapitallan p& 66.000 kr. tages af allerede afsatte midler til grundkapital.

Beslutning

Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Revisionpategning afd. 401

Skema C afd. 401



Punkt 89: Bymidteprojekt Senderport, Logster

01.11.00-S00-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 01.11.00-S00-1-26
Sagsbehandler: Ole Helk

Resume

I budgetaftalen for 2026 — 2029 blev der afsat 1,0 mio. kr. med 0,5 mio. kr. i henholdsvis 2026 og 2027.

Belgbet er den kommunale nettoudgift til et samlet kommunalt bidrag pa 8,325 mio. kr. fratrukken statstilskud og
lanoptag pa den del, der kan henfores til en omradefornyelse.

Administrationen har udarbejdet en finansieringsmodel for "Torveomradet”, der indbefatter den kommunale finansiering
og forventet fondsfinansiering under folgende forudsatninger:

Omradefornyelsesprogram udarbejdes af Vesthimmerlands Kommune og godkendes af Byradet

Fondenes godkendelse af det samlede budget for alle 3 delprojekter, hvor ”Torveomradet” er ét ud af 3 projekter
Kommunalt ejerskab for ”Torveomradet”

Projektet "Torveomradet” udferes af Vesthimmerlands Kommune

Fondstilskud for delprojektet "Torveomradet” skal tilgd kommunen, hvorfor dette skal accepteres af de fonde der
yder tilskud

Der kan herefter indgives en ansegning til Realdania (via Legster Handler) for det samledes projekt, herunder
delprojektet for “Torveomradet™.

Baggrund

I budgetaftalen for 2026 — 2029 blev der afsat 1,0 mio. kr. med 0,5 mio. kr. i henholdsvis 2026 og 2027.

Belgbet er den kommunale nettoudgift til et samlet kommunalt bidrag pa 8,325 mio. kr. fratrukken statstilskud og
lanoptag pa den del, der kan henfores til en omradefornyelse.

I aftalen blev folgende formuleret:

"Byradet onsker at stotte og bidrage til bymidteforskonnelsen og bymidteprojektet i Logstor. Stotten sker primeert til det
beskrevne torveomrade, men kan ogsa veere til "Folkets Hus” — alt efter muligheder i forhold til fonde og
omrddefornyelsesregler.

Kommunen anser de 3 elementer i projektet som sammenhcengende, og veerdien af projektet afheenger af en samlet
gennemforelse af hele projektet. Der afscettes i alt 8,325 mio. kr. til projektet. Projektet finansieres delvist af
omrddefornyelsesmidler.



Stotten sker derfor med folgende betingelser:

o Stettebelobet er det endelige stattebelob.

o Projektet kan ikke igangscettes for projektet er fuldt finansieret. Projektansaoger er ansvarlig for at skaffe de
nodvendige midler. Hvis dette ikke lykkes bortfalder kommunens stotte til projektet.

¢ Kommunens tilsagn om at anvende “Folkets Hus” er betinget af, at kommunen godkender ’Folkets Hus” budgetter
og regnskaber, og driftstilskuddet alene daekker lobende drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

¢ Etablering af p-pladser til en dagligvarebutik kan ikke indgd i det samlede projekt, men skal finansieres af den
akter, der etablerer dagligvarebutikken — p4 samme made, som det i gvrigt kraeves i andre projekter.

¢ Vesthimmerlands Kommune vil have indflydelse pa anvendelse pa de midler, der er beskrevet som posterne “visuel
identitet” og “’bylivsgenerator” og afsattes hertil, da kommunen anser de 3 projekter som sammenhengende.

¢ De kommunale bidrag skal i videst muligt omfang ske med finansiering via
omradefornyelsesmidler, der kan reducere den direkte kommunale udgift.

o Kommunens deltagelse i styregruppen afklares efterfelgende”.

I forhold til ovennavnte kan det oplyses,

¢ at Direktor Ole Helk er indtradt i styregruppen for kommunen
o at der har varet atholdt 3 meder i styregruppen
o at der er udarbejdet et forslag til kommunal medfinansiering af ”Torveomradet”

Forventet konsekvens

Administrationen har udarbejdet en finansieringsmodel for "Torveomréadet”, der indbefatter den kommunale finansiering
og forventet fondsfinansiering.

Udgifterne kan i hovedtal opstilles saledes:



Kommunal andel

Forberedende arbejder 1.060.000 kr.
Kloak 156.000 kr.
Belzegninger og befastelse 647.143 kr.
Beplantning inkl. muldarbejder 472.000 kr.
Aptering og inventar 1.632.000 kr.
Belysning 240.000 kr.
Pavillion /Roden 2.400.000 kr.
Omkostninger, diverse 1.717.857 kr.
8.325.000 kr.
Fondsandel
Udgifter til rydning af bygninger, hegn og mure - skennet 1.408.663 kr.
Momsregulering 17,5% af tilskud fra fonde (17,5%*8.546.500 kr. ) 1.495.638 kr.
Keb af tandleegehuset 1.600.000 kr.
Keb af gardrummet 750.000 kr.
Belagninger og befaestelse 2.612.857 kr.
Omkostninger, diverse 679.343 kr.
8.546.500 kr.

Med folgende finansiering:

Kommunal andel Kommunal andel

60% statstilskud 4.995.000 kr.
Lanoptagelse 3.163.500 kr.
Kassefinansiering 166.500 kr.
Sum 8.325.000 kr.
Fondsdel 8.546.500 kr.
| alt 16.871.500 kr.

I forhold til bemeerkningen i budgettet om udgiften til P-pladserne, er udgifterne hertil placeret under ”Fondsdel” med en
udgift pa 2,613 mio. kr. til belegninger og befastelse suppleret med 0,679 mio. kr. til uforudsete udgifter,
indeksregulering og udgifter til tekniske omkostninger.

Den kommunale udgift pa 8,325 mio. kr. kan henferes til en omradefornyelse og udleser séledes 60% statstilskud, 38%
lanoptagelse og 2% kassefinansiering. Kassefinansieringen udger 0,167 mio. kr. og er saledes under det afsatte
kommunale nettobudget pa 1,0 mio. kr.

I udgifterne til fondsdelen er medtaget en reekke udgifter der ikke kan indga i en omridefornyelse,

o Udgifter til rydning af bygninger, hegn, mure
e« Momsregulering — tilbagebetaling af fondstilskud — til staten
o Kob af tandleegehuset



e Kob af gdrdrummet

Forudsatningen for ovennavnte udgiftsfordeling og finansiering er felgende:

Omradefornyelsesprogram udarbejdes af Vesthimmerlands Kommune og godkendes af Byradet

Fondenes godkendelse af det samlede budget for alle 3 delprojekter, hvor Torveomréadet” er ét ud af 3 projekter
Kommunalt ejerskab for ”Torveomradet”

Projektet "Torveomradet” udferes af Vesthimmerlands Kommune

Fondstilskud for delprojektet "Torveomradet™ skal tilgd kommunen, hvorfor dette skal accepteres af de fonde der
yder tilskud

Ovennavnte er aftalt med Logstor Handler den 24. februar 2026.

Budget for det samlede projekt, opdelt pa de 3 delprojekter, samt illustration for Torveomradet nu og fremtidigt.

Organisering og kommunikation

Med Okonomiudvalgets forventede godkendelse af ovennavnte vil dette medtages i kommende mede med Realdania
Fonden.

Med forventes positiv tilkendegivelse fra Realdania Fonden vil styregruppe arbejde videre med alle 3 delprojekter med
henblik pa at indsende en ansggning for det samlede projekt til Realdania Fonden.

Det er hensigten, at der kan afholdes et mede med Realdania i marts 2026 og at den endelige anseggning kan sendes
snarest derefter.

Lovgrundlag

Lovgivningen omkring Omradefornyelse (Landsbypuljen).

Okonomi

I forbindelse med den statslige udmelding af kommunens andel af Landsbypuljen for 2026 forventes det, at der kan

afsaettes minimum 4,0 mio. kr. til projektet heraf. Det resterende belab op til 8,325 mio. kr. forventes finansieret via
puljemidler fra andre kommuner i lgbet af 2026/2027.

Programskrivningen kan igangsattes efter @konomiudvalgets beslutning evt. med
Procesplan

Jf. ovenfor.

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Indstilling



¢ at Administrationen bemyndiges til at arbejde videre med projektet under de givne betingelser og forudsatninger, jf.
ovenfor,

e at der herefter kan indgives en ansegning til Realdania (via Legster Handler) for det samledes projekt, herunder
delprojektet for ”Torveomradet”,

¢ at programskrivningen efterfolgende kan igangsettes evt. med indspark fra Realdania, og

o at det forudsaettes, at den kommunale finansiering sker via landsbypuljemidler via den ordinare pulje i 2026 og via
puljemidler fra andre kommuner i lgbet af 2026/2027.

Beslutning
Fraveerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag
NU og fremtidigt - Torveomradet.pdf
Torvemiljo - 25.2.2026.x1sx

Samlet projekt 25.2.2026.xIsx



Punkt 90: Beslutning - voldsskadeforsikring

83.15.15-GO1-1-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 83.15.15-G01-1-25
Sagsbehandler: Mette Lerke Bréuner

Resume

Voldskadeforsikring er indfert ved lov pr. 12. december 2023. Loven betyder, at pr. 1. januar 2025 skal kommunerne
tilbyde en voldsskadeforsikring, som er malrettet ansatte, der arbejder med omsorgsarbejde og er i serlig risiko for vold
fra personer, som de drager omsorg for i arbejdstiden.

Pé den baggrund skal der tages stilling til, hvorvidt Vesthimmerlands Kommune skal tegne en voldsskadeforsikring ved et
forsikringsselskab, eller om kommunen skal vaere selvforsikret pd omradet.

Okonomiudvalget behandlede den 1. oktober 2025, pkt. 338, sagen, men idet der er kommet nye oplysninger er der behov
for fornyet behandling, hvilket fremgar af den supplerende sagsfremstilling.

Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af voldskadeforsikringsloven i 2023, skal kommunen pr. 1. januar 2025 tilbyde en
voldsskadeforsikring, som er mélrettet ansatte, der arbejder med omsorgsarbejde og er i sarlig risiko for vold fra personer,
der de drager omsorg for i arbejdstiden.

En voldsskadeforsikring deekker erstatning og godtgerelse efter lov om erstatningsansvar som felge af vold, trusler
og/eller andre voldsomme heandelser pa arbejdet foranlediget af personer, der drages omsorg for mod ansatte, som er
omfattet af arbejdsgivers sikringspligt.

Formalet med voldsskadeforsikringen er, at ha&ndelser uden for straffelovens omrade ogsé er omfattet og dermed giver en
bredere deekning end offererstatningsloven. Voldskadeforsikringen deekker den ekstra erstatning, som den ansatte kan
have ret til efter lov om erstatningsansvar. Det kan fx vare tabt arbejdsfortjeneste samt svie og smerte.
Voldsskadeforsikringen deekker krav efter lov om erstatningsansvar, nér disse krav ikke daekkes eller ikke deekkes fuldt ud
efter arbejdsskadeforsikringsloven.

Erhvervssygdomme vil ikke vare omfatte af voldsskadeforsikringen.

Malgruppen er ansatte inden for socialomradet, &ldreomridet, sundhedsomrédet samt undervisningsomradet, der er i
seerlig risiko for at blive udsat for vold, trusler og/eller andre voldsomme handelser pa arbejdet foranlediget af person,
som de drager omsorg for i arbejdstiden.

Administrationen har beregnet udgiften til henholdsvis selvforsikring dels tegning af forsikring. I forhold til beregningen
vedrerende selvforsikring er det en skennet beregning, idet forsikringsmaegleren dels skal have et minimumshonorar dels
en timelen pr. forbrugte time.

Der er udarbejdet beregning for de 1.068 af kommunens ansatte, der ifelge de branchekoder, der er beskrevet i
bekendtgerelsen til loven, er omfattet af lovgivningen.

Udgifter til forsikring med 0 kr. i selvrisiko er 341.760 kr. arligt. Der kommer ikke yderligere udgifter hertil.

Udgifter til selvforsikring er minimum 50.000 kr. i basishonorar til forsikringsmegler samt et belgb péa 1.500 kr. pr.
forbrugte time samt udgifter til erstatning. Samlet skennet til 220.880 kr. arligt.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at Vesthimmerlands Kommune tegner voldsskadeforsikring hos et
forsikringsselskab, da udgiften vil vere kendt.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.



Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

LBK nr. 919 af 25.06.2024 med BEK 1275 af 27.11.2024 (voldsskadeforsikringen).

Okonomi
Anslaet arlige udgifter til voldsskadeforsikring beleber sig til:
Udgifter til forsikringsselskabet Gensidige Forsikring kr. 341.760 kr. Dette beleb er fast (dog undtaget pristalsregulering).

Udgifter til selvforsikring med honorar til forsikringsmeegler er skonnet til kr. 220.880 kr. Da belebet er skennet, kan det
blive lavere eller hgjere.

Finansiering af forsikring sker via budgettet til arbejdsskade.

Procesplan

Der evalueres pa ordningen primo 2027.

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller

¢ at Vesthimmerlands Kommune tegner voldsskadeforsikring hos Gensidig Forsikring, og
¢ at ordningen evalueres primo 2027.

Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025, sag nr. 338
Fravaerende: Ingen

Administrationens indstilling godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Oprindeligt var det hensigten, at forsikringen skulle treede i kraft 1. januar 2025. I den efterfelgende dialog med
Gjensidige, viser det sig, at det ikke er muligt at tegne en forsikring med tilbagevirkende kraft, hvorfor kommunen er
selvforsikret pd omradet i 2025.

Derudover viser det sig, at det alene er muligt at tegne en voldsskadeforsikring geeldende fra 1. april 2026 og 3 ar frem.
Administrationen anbefaler, at der indgas en 3 arig aftale om voldskadeforsikring.

Desuden anbefales det, at evalueringen af ordningen rykkes til primo 2028.

Det betyder, at Vesthimmerlands Kommune i 2025 og 1. kvartal i 2026 er selvforsikret, og fra 1. april 2026 kan tegne en
voldsskadeforsikring hos Gjensidige.

Administrationen indstiller
¢ at den supplerende sagsfremstilling tages til efterretning,

¢ at der tegnes en voldsskadeforsikring hos Gjensidige pr. 1. april 2026, og
¢ at ordningen evalueres primo 2028.

Beslutning

Fravzerende: Jakob Vium Dyrman



Administrationens indstilling godkendt.

Bilag
Vejledning om voldsskadeforsikring - VEJ nr. 9474 af 12.06.2025
Gjensidige-vilkar R427241 Voldsskadeforsikring_jun24

Voldsskade Vesthimmerlands Kommune Tilbud 2025



Punkt 91: International strategi for Innovationshallen med fokus pa
erhvervsudvikling

00.16.00-P20-5-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.16.00-P20-5-26
Sagsbehandler: Kirsten Boelskifte-Jensen

Resume

Godkendelse af strategisk samarbejde mellem Public Intelligence og Vesthimmerlands Kommune om styrket international
og erhvervsmeessig indsats - med omdrejningspunkt i Innovationshallen p4 Gundestrupgaard.

Baggrund

Vesthimmerlands Kommune har over flere ar arbejdet sammen med Public Intelligence omkring udviklingen af
Faglaboratorierne i Innovationshallen pad Gundestrupgaard. Dette samarbejde ensker Vesthimmerlands Kommune at
fortsatte ved at indga i et strategisk samarbejde med Public Intelligence om en styrket international og erhvervsmaessig
indsats med omdrejningspunkt i Innovationshallen pa Gundestrupgaard. Der ligges op til et 3-arigt samarbejde uden
gkonomiske bindinger i forhold til Public Intelligence. Der vil arligt blive evalueret pa indsatsen.

Ved at indga i et strategisk samarbejde med Public Intelligence ensker Vesthimmerlands Kommune:

1. at oge muligheden for at tiltreekke investeringer, virksomheder og arbejdskraft til Vesthimmerland
2. lebende at fa inspiration til fremtidens teknologier og dermed moderne velferd

3. at brande Vesthimmerlands Kommune som en attraktiv arbejdsplads

4. at tiltrekke fondsmidler til videreudvikling af Faglaboratorierne i Innovationshallen

I forste omgang er formalet med samarbejdet at fa udarbejdet en international og erhvervsmaessig strategi og dernast
blive enige om, hvilke aktiviteter samarbejdet konkret skal handle om. Eksempler pa aktiviteter i samarbejdet kunne
vere:

International tiltreekning fra forskere:

¢ Public Intelligence udvikler 4 artikler, der positionerer Innovationshallen og Vesthimmerlands Kommune som en
potentiel mulig international samarbejdspartner — fokus er Japan og UK

¢ Public Intelligence har Vesthimmerlands Kommune og Innovationshallen med i 20 foredrag og prasentationer
internationalt om aret

Inspiration til Vesthimmerlands Kommune:

¢ Public Intelligence laver et teknologi-katalog med inspiration hver 6 méaned. Indholdet er teknologier fra hele
verden til inspiration i forhold til fremtidens velfaerd. Der forventes ca. 25 teknologibeskrivelser per teknolog-
katalog.

Samarbejde med virksomheder i perioden:

¢ Public Intelligence vil teste produkter fra ca 5-10 virksomheder i Innovationshallen i samarbejde med et af
Faglaboratorierne

¢ Public Intelligence vil teste 2-4 virksomheder i driften. Dog under forudsatning af, at de pagaldende
Faglaboratorier, herunder driftsomrade kan se vaerdien i testene.

¢ Vesthimmerlands Kommune og Innovationshallen vil blive brugt som tydelig international landingsbane for
internationale virksomheder

Samarbejde med andre Living Labs:

¢ Public Intelligence sikrer, at Vesthimmerlands Kommune udvikler et samarbejde med andre europiske Living
Labs eller indgér i internationale netvark, hvor Living Labs medes for gensidig inspiration.



International dag i Vesthimmerlands Kommune:

¢ Public Intelligence og Vesthimmerlands Kommune inviterer til international dag, hvor alle kan komme og se
Faglaboratorierne i Innovationshallen. Mélet er at samle 25 internationale gaster.

Alle aktiviteterne er eksempler pa de muligheder der er i samarbejdet. De skal prioriteres og udvikles mere detaljeret i
starten af samarbejdet mellem Public Intelligence og Vesthimmerlands Kommune og lebende blive tilpasset.

Booking af Innovationshallen i forbindelse med test af teknologi vil blive opkravet pa markedsvilkar, herunder eventuelt
ogsa udgifter til forplejning.

Til at operationalisere dette samarbejde samt styrke den tveergaende udvikling pd Gundestrupgaard enskes en bevilling
svarende til en fuldtidsnormering. Profilen der sgges, skal vaere en medarbejder der dels arbejder med erhvervsudvikling

og samarbejdet med Public Inteligens dels arbejder med praktisk koordinering for og i innovationshallen.

Rollen kreever en medarbejder, der bade kan tage initiativ, skabe relationer og handle konkret, og som trives med en
hverdag, hvor strategiske idéer omsettes til praktiske losninger og aktiviteter.

Forventet konsekvens

Se ovenstaende.

Organisering og kommunikation

Det er styregruppen for Innovationshallen, som har det overordnede ansvar for samarbejdet, mens det i det daglige, er
Faglaboratorierne, der vil varetage dialogen og samarbejdet med Public Intelligence.

Forventet ansettelse vil finde sted under Team Kommunikation og Projekter ved Politik, Strategi og IT.
Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Samarbejdet finansieres gennem udveksling af vaerdi, hvilket primert vil veere gennem medarbejder timer. Der vil derfor
ikke veere nogen ekonomiske bindinger til Public Intelligence.

Til at operationalisere dette samarbejde samt styrke den tveergaende udvikling pd Gundestrupgaard enskes en bevilling

svarende til en fuldtidsnormering ret ud i 2026 - 400.000 kr. I 2026 finansieres dette indenfor overferselssagen for
regnskab 2025. Udgiften i 2027 vil indga som en del af budgetdeekningen.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Okonomiudvalget.

Indstilling

e at der gives bemyndigelse til Administrationen til at arbejde videre med at indga det strategiske samarbejde med
Public Intelligence, og

¢ at der tildeles midler indenfor @konomiudvalgets rammer svarende til en fuldtidsstilling til, at varetage tvargaende
og praktisk opgaver relateret til strategisk erhvervsudvikling og koordinering pa Gundestrupgaard, 400.000 kr. som
finansieres af overforselssagen fra 2025.



Beslutning
Fraveerende: Jakob Vium Dyrman

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 92: Godkendelse af vedtagter for Erhverv Vesthimmerland
24.00.00-P24-1-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 24.00.00-P24-1-26
Sagsbehandler: Palle Hansen

Resume

Erhverv Vesthimmerland har skiftet navn fra tidligere Erhverv Vaksthimmerland til nu Erhverv Vesthimmerland. Dette
giver behov for en tilpasning af vedtagterne for Fonden, der fremsendes til Byradets godkendelse.

Baggrund

Bestyrelsen 1 Erhverv Vesthimmerland har den 24. februar 2026 godkendt reviderede vedtagter for Fonden Erhverv
Vesthimmerland IS. Disse enskes nu godkendt af Vesthimmerlands Kommune.

Arsagen til vedtegtsendringerne er navneskiftet fra Erhverv Vaksthimmerland til Erhverv Vesthimmerland. Samtidig er
foretaget mindre sproglige korrektioner af vedtaegterne.

Udover godkendelse i Fondens bestyrelse og i Kommunalbestyrelsen er vedtaegterne ogsa fremsendst til formel
godkendelse i Ejendomsstyrelsen.

Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemeerkninger.
Lovgrundlag
Vedtagter for Erhverv Vesthimmerland.
Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Byrédet via @konomiudvalget.
Indstilling
¢ at vedtagtsendringerne godkendes.
Beslutning

Fravzerende: Jakob Vium Dyrman

Administrationens indstilling anbefales godkendt, og det konstateres samtidig, at vedtegterne allerede er godkendt af
Erhvervsstyrelsen den 6. marts 2026.



Bilag

Vedtaegter Erhverv Vesthimmerland - version 24.02.26



Punkt 93: Ansegning om forhgjelse af lineramme - Messecenter
Vesthimmerland

00.34.00-050-1-24
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.34.00-050-1-24
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume

Byradet godkendte den 27. marts 2025, at Messecenter Vesthimmerland kunne optage 1an pé op til 5,5 mio. kr. til
finansiering af nybyggeri bestdende af udvidelse af produktionskekken samt udvidelse af hovedindgang og foyer.

Etape 1 af byggeriet — udvidelse af produktionskekkenet — blev gennemfort i sommeren 2025.

I forbindelse med licitationen pé etape 2, der omhandler udvidelse af hovedindgang og foyer, har de indkomne tilbud vist,
at projektet bliver ca. 0,5 mio. kr. dyrere end oprindeligt budgetteret.

Fonden Messecenter Vesthimmerland har derfor ansegt Vesthimmerlands Kommune om tilladelse til at forhgje den
godkendte laneramme fra 5,5 mio. kr. til 6,0 mio. kr.

Sparekassen Danmark og DLR Kredit har oplyst, at de kan imegdekomme en forhgjelse af finansieringen pa uandrede
vilkar.

Baggrund

Fonden Messecenter Vesthimmerland overtog pr. 1. januar 2017 ejendommen p& Messevej 1 i Aars fra Vesthimmerlands
Kommune. I forbindelse med overdragelsen blev der indgéet en driftsaftale mellem kommunen og fonden.

Af driftsaftalen fremgar det, at fonden alene kan optage lan eller aendre vilkar for eksisterende lan efter forudgaende
samtykke fra byradet.

Den 27. marts 2025 godkendte byréadet, at Messecenter Vesthimmerland kunne optage 14n pa op til 5,5 mio. kr. til
finansiering af en raekke bygningsmessige forbedringer, herunder udvidelse af produktionskekken, overdaekning af
vareindlevering, tilbygning til hovedindgang og foyer samt ombygning af kontorlokaler.

Byggeriet er planlagt gennemfort i to etaper:

¢ Etape 1, der omfattede udvidelse af produktionskekkenet, blev gennemfort i sommeren 2025 som planlagt.
¢ Etape 2 omfatter udvidelse af hovedindgang og foyer og forventes gennemfort i sommeren 2026 med byggestart
umiddelbart efter paske.

Messecenter Vesthimmerland har oplyst, at licitationen pa etape 2 viser en samlet merudgift pé ca. 0,5 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget. Fonden ansgger derfor byrddet om samtykke til at forhgje lanerammen til 6,0 mio. kr. samt at
omlaegge eksisterende 1&n ved DLR Kredit mv. Ansggningen er vedhaftet som bilag 1.

Sparekassen Danmark og DLR Kredit har oplyst, at de kan imedekomme en forhgjelse af finansieringen pa uaendrede
vilkar.

Forventet konsekvens

En godkendelse af den ansegte forhgjelse af lanerammen vil give Messecenter Vesthimmerland mulighed for at
gennemfore den planlagte udvidelse af hovedindgang og foyer.

Det forudsattes i ansggningen, at DLR Kredit eller Sparekassen Danmark i forbindelse med l&noptagelsen far 1.
prioritetspant i den samlede ejendom beliggende Messevej 1, 9600 Aars, der tilherer fonden Messecenter
Vesthimmerland.

Organisering og kommunikation



Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagtsreglerne samt ldnebekendtgarelsen.

Derudover fremgér det af driftsaftalen mellem Vesthimmerlands Kommune og Fonden Messecenter Vesthimmerland, at
fonden kun kan optage lan eller &endre lanevilkar med byradets forudgaende samtykke.

Okonomi
Messecenter Vesthimmerland ansgger om at forhgje den godkendte laneramme fra 5,5 mio. kr. til 6,0 mio. kr.
Finansieringen enskes etableret som:

¢ midlertidig byggefinansiering i Sparekassen Danmark i byggeperioden, og
o cfterfolgende anleegsfinansiering i DLR Kredit og/eller Sparekassen Danmark med en lobetid pa op til 20 &r.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i

Byradet via Jkonomiudvalget.

Indstilling

o at Messecenter Vesthimmerland meddeles samtykke til at forhgje den tidligere godkendte laneramme fra 5,5 mio.
kr. til 6,0 mio. kr.,

¢ at lanet indledningsvist kan optages som midlertidig byggefinansiering i Sparekassen Danmark,

» at byggefinansieringen efterfolgende kan aflgses af et anlaegslan i DLR Kredit og/eller Sparekassen Danmark med
1. prioritetspant i ejendommen pa Messevej 1, 9600 Aars og en labetid pa op til 20 ar,

¢ at der meddeles samtykke til at omlaegge og sammenlaegge eksisterende realkreditlan ved DLR Kredit med et nyt
lan samt forleenge lgbetiden til op til 20 ar, og

e atop til 10 % af den samlede laneramme kan anvendes til driftskredit i Sparekassen Danmark mod tilsvarende
reduktion af anlaegslanet.

Beslutning

Fraveerende: Jakob Vium Dyrman

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Ansggning om accept til forhgjelse af lan til finansiering af byggeri.pdf



Punkt 94: Godkendelse af resultatkontrakt Messecenter Vesthimmerland
2026

20.13.00-A00-1-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 20.13.00-A00-1-25
Sagsbehandler: Jesper Zinck Zimmer

Resume

Godkendelse af vedhaftede udkast til resultatkontrakt, deekkende perioden 2026-2029 mellem Vesthimmerlands
Kommune og Messecenter Vesthimmerland med afsat i et samlet tilskud pé 1.608.000 kr.

Baggrund

Resultatkontrakten har til formal at regulere forholdet mellem aftalens parter vedrerende mal for Messecenter
Vesthimmerland. Kontrakten, som er vedlagt som bilag, indeholder ogsa som tidligere ar en handlingsplan med forslag til
prioriterede handlinger og resultatmal for kontraktperioden 2026-2029.

Administrationen bemarker, at der alene er tale om mindre endringer sammenholdt med den gaeldende resultatkontrakt.
Under afsnittet prioriterede handlinger er tilfgjet, messecenteret har fastlagt en strategisk 3-arsplan for perioden 2026-
2028, der skal fastholde det hgje og professionelle niveau pd messeomradet samt skabe vaekst pd mede- og
konferenceomradet. Som et led i dette er messecenteret blevet godkendt som leverander til SKI (Statens- og
Kommunernes Indkebsservice) frem til april 2029, hvilket forventes at skabe gget vaekst i mader og konferencer fra den
offentlige sektor.

Grundleggende forventer messecenteret at kunne fortsatte et hojt og tilfredsstillende aktivitetsniveau i hele
aftaleperioden, dog med den bemerkning, at sommerperioden 2026 bliver praeget af om- og tilbygning af hovedindgang
og foyer.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Den gkonomiske ramme for aftaleperioden er fastsat til et arligt tilskud pa 1.608.000 kr.

Belobet fordeles saledes:

e Driftstilskud: 1.058.000 kr.
o Tilskud til afdrag/renter pa lan: 550.000 kr.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i



Byradet via Jkonomiudvalget.

Indstilling

¢ at resultatkontrakten for aftaleperioden 2026-2029 godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 11. februar 2026, punkt 52:
Fraveerende: Ingen

Udsat.
Beslutning

Fravaerende: Ingen

Udsat.
Bilag

Resultatkontrakt 2026-2029 - VHK + MCVH



Punkt 95: Handel med fast ejendom - Aars - Markedsvej 30

82.01.00-G01-3-26
Punktoplysning

Sagsnummer: 82.01.00-G01-3-26
Sagsbehandler: Troels Peter Bove

Resume

En rekke foreninger og organisationer i Aars har rettet henvendelse til Vesthimmerlands Kommune med ansggning om
tilskud til etablering af et felles forenings- og frivillighedshus i byen. Initiativet udspringer af et lengerevarende behov
blandt lokale foreninger for bedre og mere tidssvarende faciliteter til opbevaring, veerkstedsaktiviteter og samarbejde pa
tveers af foreninger.

Baggrund

Administrationen har modtaget en henvendelse fra Aars Handel, som ensker at ansegge Vesthimmerlands Kommune om en
tilkendegivelse om 5.000.000 kr. til erhvervelse af ejendommen pa Markedsvej 30 i Aars med henblik pa etablering af et
feelles forenings- og frivillighedshus.

Flere foreninger i Aars anvender i dag @ldre lokaler p& Vestre Skovvej — de sdkaldte “’kyllingehuse”. Disse bygninger er
nedslidte, uden varme og uden tilstreekkelige velfardsfaciliteter. De har blandt andet asbesttag samt begraenset adgang.
Samlet set giver de eksisterende rammer vanskelige arbejdsforhold for de frivillige og begraenser mulighederne for
samarbejde og udvikling af aktiviteter.

Foreningerne oplever derfor et behov for et samlet aktivitets- og vaerkstedsmilje, hvor frivillige kan medes og arbejde
sammen pa tvars af organisationer. Et faelles hus vil blandt andet kunne give bedre rammer for opbevaring, renovering og
fremstilling af rekvisitter og kulisser til lokale arrangementer, herunder aktiviteter i forbindelse med Kimbrerfesten og
arrangementer i regi af Aars Handelsstandsforening.

Derudover vurderes et faelles frivillighedshus at kunne styrke samarbejdet mellem foreningerne og bidrage til udviklingen
af nye fellesskaber og aktiviteter i lokalsamfundet.

Foreningerne har identificeret en egnet ejendom beliggende pa Markedsvej 30 1 Aars, som vurderes at kunne tilpasses
formaélet. Ejendommen vil efterfelgende blive indrettet til foreningernes aktiviteter.

I tilknytning til projektet har der ogsé veret indledende dialog om, hvorvidt Vesthimmerlands Museums arkiv eventuelt
kan indgé i bygningen. Dette er dog pa nuvaerende tidspunkt alene en indledende dreftelse af muligheder og behov.

Projektets centrale element er etableringen af et feelles vaerkstedsmilje, hvor foreninger kan dele veerktej, maskiner og
faciliteter. Tanken er, at bade sterre og mindre foreninger i Aars skal kunne benytte huset til aktiviteter, opbevaring og
udvikling af projekter.

Projektet bygger pé en staerk lokal tradition for frivillighed 1 Aars. Et markant eksempel er Kimbrerfesten, hvor et stort
antal frivillige hvert ar bidrager til at skabe rammerne om byens sterste arrangement. Initiativtagerne bag
frivillighedshuset ensker at fastholde og videreudvikle denne frivillige energi ved at skabe et faelles madested og
arbejdssted for byens foreninger.

Et andet eksempel pé lokalt samarbejde er projektet Danmarks Smukkeste Juleudstilling, hvor hdndverkere, kunstnere og
frivillige har samarbejdet om at skabe en falles udstilling. Et frivillighedshus vurderes at kunne fungere som base for
denne type faelles projekter fremover.

Folgende foreninger og organisationer star bag ansegningen:

Kimbrerfesten (inkl. de 8 foreninger bag festen)
Aars Idretsklub

Aars Handboldklub

Aars Gymnastikforening

Aars Svemmeklub

Aars Brydeklub



Aars Tennis og Padel

Aars Badmintonklub

Aars Handicapforening
Lions Club Aars

Aars Borgerforening

Aars Handelsstandsforening

Derudover forventes en reekke ovrige foreninger ogsa at kunne fa aktiviteter i huset, herunder blandt andet Stafet for
Livet, Turistforeningen for Aars og omegn samt Aars Kneekker Cancer.

Der ansgges til Vesthimmerlands Kommune om et samlet tilskud pa 5.000.000 kr., fordelt pa:

4.500.000 kr. til keb af ejendommen
500.000 kr. til nedvendige tilretninger og tekniske installationer

Ejendommen forventes etableret og drevet som en selvejende institution. Bygningen er delvist udlejet, og lejeindtagter vil
kunne bidrage til finansieringen af den lebende drift. Foreningerne har tilkendegivet, at de vil varetage vedligeholdelse og

drift efter samme principper som andre kommunale bygninger, hvor der ikke ydes driftstilskud.

Arkitektfirmaet Krog Madsen A/S har foretaget en gennemgang af bygningen. Her peges blandt andet pa felgende
forhold:

* Nedslidte tage pé kontorbygning og garage, som kraever nyt tagpap

o Darlige fuger i murverket, serligt studsfuger, som ber gennemgéas og omfuges

¢ Lase fliser i keelderbaderum pa grund af vandindtreengning

e Behov for etablering af erstatningsluft ved brandvagge i forbindelse med opdeling af lejemal

Det forventes, at en del af udbedringerne héndteres af salger, mens gvrige tilpasninger, maling og tekniske installationer i
vid udstrekning vil blive udfert af frivillige med bistand fra relevante hdndverksfirmaer.

Et samlet hus kan bidrage til bedre faciliteter for frivillige aktiviteter og skabe et faelles samlingspunkt for udvikling af
nye initiativer i Aars.

I Logster findes der allerede et lignende eksempel, hvor Grejbanken har fiet stillet den tidligere materielgérd til rddighed.
Her er ejendommen udlejet uden betaling mod, at Grejbanken atholder alle drifts- og vedligeholdelsesudgifter pa
bygningen samt vedligeholder udenomsarealerne til den eksisterende standard. Lejeaftalen er indgéaet for en
leengerevarende periode med mulighed for forleengelse.

Administrationens vurdering er, at etableringen af et felles forenings- og frivillighedshus i Aars kan understotte
kommunens arbejde med at styrke frivillighed, fellesskab og samarbejde i lokalsamfundene. Projektet samler en bred
kreds af foreninger og bygger pé et betydeligt lokalt engagement.

Det er dog normal praksis, at anseggninger om kommunal stette indgér i budgetforhandlingerne. Foreningerne er imidlertid
under tidspres og ensker derfor en tilkendegivelse om kommunens stillingtagen til projektet.

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.



Okonomi

Se baggrund.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Indstilling
¢ at henvendelsen fra Aars Handel om kommunal medfinansiering til etablering af et faelles forenings- og
frivillighedshus pa Markedsvej 30 i Aars dreftes, og

o at der tages stilling til, om der kan gives en politisk tilkendegivelse om stette til projektet, under forudsatning af en
endelig behandling i forbindelse med kommende budgetforhandlinger.

Beslutning
Fravzerende: Jakob Vium Dyrman

Okonomiudvalget indstiller et tilskud pé op til 3 mio. kr. til ovennevnte i forbindelse med de kommende
budgetforhandlinger for budget 2027 - 2030.

Bilag
Kortbilag lang fra

Kortbilag



Punkt 96: Meddelelser

00.01.00-A00-18-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.01.00-A00-18-25
Sagsbehandler: Eva Bach

Resume
Orientering af @konomiudvalget.
Baggrund
Orientering fra formanden.
Orientering fra Administrationen.
Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag
Ingen aktuel lovgivning.
Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgores i
Jkonomiudvalget.
Indstilling
¢ at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Fravzerende: Jakob Vium Dyrman

¢ Orientering om By- og Landdistriktsministeren satter processen i Svoldrup Ker vedrerende Energiparker pa pause
grundet folketingsvalget efter vanlig praksis.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Statistik rapport til @konomiudvalgets mgde den 18 marts 2026.pdf



Punkt 97: Lukket: Meddelelser

00.01.00-A00-18-25



Punkt 98: Lukket: Godkende ejendomshandel vedr. Parkeringsforhold
omkring Farse Apotek

01.11.20-P20-10-24



Punkt 99: Lukket: Handel med fast ejendom - Aalestrup

13.06.02-G10-4-26



Punkt 100: Lukket: Handel med fast ejendom - Vindblaes

13.06.02-G10-8-26



Punkt 101: Lukket: Handel med fast ejendom - Aars

13.06.02-G10-30-25



Punkt 102: Lukket: Handel med fast ejendom - Ullerup

82.01.00-G01-9-23



Punkt 103: Lukket: Handel med fast ejendom- Ranum

82.00.00-G07-1-23



Punkt 104: Lukket: Handel med fast ejendom - Legster

13.06.02-G10-28-23



Punkt 105: Lukket: Orientering - Kongshejgaard

82.02.00-K02-2-26



Punkt 106: Underskriftsark
85.02.02-P35-20-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.22.02-G01-3-25
Sagsbehandler: Eva Bach

Resume

Underskriftsark er et fast punkt pd mederne i @konomiudvalget.
Baggrund

Underskrift af protokol.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning.

Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgores i
Okonomiudvalget.
Indstilling
¢ at protokollen underskrives.
Beslutning

Mgdet blev afsluttet k1. 20.50

Protokollen blev underskrevet.
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