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Punkt 161: Godkendelse af dagsorden
00.13.06-P22-7-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.13.06-P22-7-23
Sagsbehandler: Morten Lund

Resume

Godkendelse af dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden er et fast punkt pa mederne i Berne- og Familieudvalget.
Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Forretningsorden § 5 stk. 2.
Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i
Beme- og Familieudvalget
Indstilling

¢ at dagsorden godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 162: Evaluering af 2026-udviklingsplan for skoler og dagtilbud

17.01.00-A00-1-20
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-A00-1-20
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume
2026-planen er udarbejdet med udgangspunkt i Plan- og Baeredygtighedsstrategien fra 2022 udarbejdet af Byradet.
2026-planen har haft et klart formal:

¢ at sikre hgj kvalitet i undervisning og pedagogik
¢ at skabe inkluderende fellesskaber
¢ at give alle bern og unge de bedste muligheder for at trives, lere og udvikle sig

Evalueringen viser, at skoler, dagtilbud samt de fagprofessionelle i feellesskab har skabt merkbare fremskridt. Der er
dokumenteret forbedringer i bade trivsel, faglige resultater og kvaliteten af leringsmiljeerne. Samtidig peger evalueringen
pa omrader, hvor der fortsat skal veere en nysgerrighed og et udviklingsperspektiv for at fastholde og styrke de gode
resultater.

Arbejdet med bern og unges laring og trivsel er en dynamisk proces, der krever vedholdenhed, samarbejde og et felles
veerdigrundlag. Erfaringerne fra 2026 planen bliver derfor et vigtigt fundament for den kommende 2030-plan, hvor malet
fortsat er at skabe de bedste betingelser for alle bern og unge.

Baggrund

Denne slutevaluering af udviklingsplanen for skoler og dagtilbud 2022-2026 samler erfaringer, resultater og lering fra
den firearige periode med maélrettet udviklingsarbejde pé tvers af hele Vesthimmerlands Kommune.

2026 planen indeholder bade KAN og SKAL indsatser.
Skal-indsatserne bestar af

o Kuvalitet i dagtilbud

Inkluderende leringsfaellesskaber i dagtilbud
Sprog og literacy 0-16 ar

Matematik 0-16 ar

Fraver - alle bern i skole

Styrket indsats overfor flerkulturelle

Den mangfoldige folkeskole

Sundhed og bevegelse i folkeskolen

e o o o o o o

Derudover kan-indsatser, som understettes forvaltningsmaessigt, og som den enkelte skole og institution kan tilslutte sig,
hvis det passer ind i den udvikling, de ser sig selv i.

Udvikling af Science, Technology, Engineering og Math (STEM)

Udvikling af det internationale samarbejde/udsyn via Erasmus+

Udvikling af det 21. arhundredes kompetencer indenfor innovation, kommunikation, selvevaluering, videns
konstruktion, kollaboration og it og leering

Drenge- og pigetrivsel

L[]

Evalueringen peger endvidere pa, at der i 2026 planen er opnaet betydelige fremskridt pa de centrale indsatsomrader,
serligt inden for berns trivsel, styrket leeringsmiljo og eget samarbejde pa tvaers af skoler og institutioner.

Forventet konsekvens

P& baggrund af evalueringen anbefaler administrationen, at der arbejdes videre med en 2030-plan indeholdende



o Sterke og inkluderende fallesskaber sa endnu flere bern og unge bliver en del af det lokale fallesskab, hvor de bor
og vokser op

o Kvalitet i skole og dagtilbud sé alle bern bliver sa dygtige, de kan

¢ Endvidere et oget fokus pa det digitale ansvar

Organisering og kommunikation
2026 planen er evalueret pa ledermade for skole og dagtilbud den 17. september 2025.

Endvidere er 2026 planen evalueret pa det felles dialogmade for bestyrelser, ledere samt det politiske udvalg den 23.
oktober 2025.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

17. september 2025 evalueret pa dagtilbuds- og skoleledermede
23. oktober 2025 evalueret pa felles dialogmede

Sagen afgores i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling
e at evalueringen af 2026 planen godkendes
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 4. november 2025, punkt 152
Udszettes til neste made.
Fravzerende: Signe Nohr og Jeppe Korreborg Pedersen
Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Slutevaluering af 2026 planen



Punkt 163: Forelobig 2030-udviklingsplan for skole og dagtilbud

17.01.00-G01-29-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-29-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Borne- og Familieudvalget har haft tradition for at arbejde med udviklingsplaner i skole- og dagtilbud dekkende
byradsperioden.

I indevaerende byradsperiode er alle udvalg og alle omrader omfattet af udviklingsplaner, som knyttes op pa Byrédets
overordnede strategi.

I denne sagsfremstilling fremlaegges den forelabige 2030-udviklingsplan til godkendelse.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget har haft tradition for at arbejde med udviklingsplaner i skole- og dagtilbud daekkende
byradsperioden.

Dette har sikret en faelles politisk og administrativ retning, som har givet ro og malrettede indsatser pa omradet. I andet
punkt pé dagsordenen evalueres 2026-udviklingsplanen og her kan dokumenteres resultater af indsatsen.

Pa dialog- og ledermeder har der vaeret en entydig opfordring til at holde fast i de igangveerende indsatser, hvilket
udvalget tidligere har besluttet pA medet den 2. september 2025 punkt 124. Der arbejdes videre med:

o Staerke og inkluderende fallesskaber, sd endnu flere bern og unge bliver en del af det lokale fellesskab, hvor de bor
og vokser op.
¢ Kuvalitet i skole og dagtilbud sé alle bern bliver sa dygtige de kan.
¢ Implementering af digitaliseringsstrategien herunder gget fokus péa det digitale ansvar.
Forvaltningen anbefaler derudover, at der fokuseres pa dannelse som anbefalet af Trivselskommissionen. Dette afsnit er
preeciseret efter det felles dialogmede, saledes at det nu er tydeliggjort, at dannelse star pa to ben. Det brede

dannelsesspor med fokus pa livsduelighed, kritisk tenkning og demokratisk deltagelse, og det vaerdimassige og
relationelle dannelsesspor med fokus pa ansvarlig adfzerd, fellesskab og forstéelse for sociale normer og granser.

Forventet konsekvens

Beme- og Familieudvalget fortsetter med at arbejde efter udviklingsplaner. Den forelebige 2030-udviklingsplan justeres,
nar det nyvalgte Byrad har vedtaget den overordnede strategi.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan



17. september 2025 dreftelse af 2030planen pa ledermede.

23. oktober 2025 droftelse af 2030planen pa felles dialogmede.

2. december 2025 godkendelse af den forelebige 2030udviklingsplan pa Berne- og Familieudvalgets made
Marts-juni 2026. Byradet vedtager ny vision for Vores Vesthimmerland.

Maj-oktober 2026. Tilretning af forelabig 2030plan med Byrédets visioner, hering i MED og Bestyrelser og endelig

vedtagelse pa BFU.

Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget

Indstilling

e at den forelgbige 2030-udviklingsplan for skole- og dagtilbud anbefales godkendt af de nye Borne- og
Familieudvalg efter tilpasning til Byradets visionsproces og hering.

Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

2030-planen - BFU 02.12.25



Punkt 164: Prioritering af Masterplanmidlerne for 2026-2029

17.01.00-GO1-35-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-35-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Forud for hver ny byradsperiode udarbejdes der en Masterplan for de mest patrengende vedligeholdelsesbehov for skoler
og dagtilbud. I Masterplanen indgar ligeledes skoler og dagtilbuds ensker. Grundet langtidssyg medarbejder er
Masterplanen kun fardig for skolerne.

I denne sagsfremstilling fremgéar forvaltningens forslag til prioritering.

Baggrund

Forud for hver ny byraddsperiode udarbejdes der en Masterplan for de mest patrengende vedligeholdelsesbehov for skoler
og dagtilbud. I Masterplanen indgar ligeledes skoler og dagtilbuds ensker.

Grundet langtidssyg medarbejder er Masterplanen kun faerdig for skolerne. Derfor vil der i denne sagsfremstilling kun
veere forslag til prioritering for 2026 og 2027.

I budget 2026-2029 er der hvert ar afsat 1.25 mio. kr. til dagtilbud, hvor der af budgetteksten fremgér, at leeringsmiljeer
skal prioriteres.

I budget 2026-2029 er der afsat 5.0 mio. kr. 1 2026 og 2027 (inklusive EUD light midlerne) og 4,0 mio. kr. i 2028 og
2029.

Fra den nuverende Masterplan er der et overleb pé prioriterede projekter, der ikke er blevet udfert grundet manglende
midler. Det drejer sig om:

asfalt skolegard Logster pa 1,0 mio. kr.

asfalt skolegard Ostermarkskolen 0,6 mio. kr.

faglokaler og feellesrum Farsg Skole 0,83 mio. kr. (ansléet 300.000 kr. til feelleslokalet)

Mejsevej igangverende renovering over 2025 og 2026 488.033 kr. til rest 1 2026

Troldehgj tilbygning 1.753.000 kr.

Arbejdstilsynet pabud til madkundskabslokalet pa Qstermarkskolen 1.250.000 kr. (konkrete priser)

e o o o o o

Borne- og Familieudvalget besluttede den 12. august 2025 punkt 111, at forvaltningen i samarbejde med
Vestermarkskolen og Ejendomscentret skulle fremlegge lasning pé pladsproblemerne pa Vestermarkskolen. Disse er
vedhaftet dagsordenen og omfatter om- og tilbygning til Hus 2, 3 og 5 samt renovering af vidrummene. Projektet er
beregnet til at koste 4.222.977 kr., hvoraf Vestermarkskolen selv har og kan opspare 2.622.977 kr., siledes at der er behov
for et tilskud pa 1,6 mio. kr.

Skole- og dagtilbud betaler arligt 200.000 kr. til Ejendomscentret for radgivning, byggestyring, tegninger med mere.
Derudover anbefales der afsat ca. 150.000 kr. arligt til uforudsete udgifter.

Forvaltningen vil anbefale, at der fortsat arbejdes med storre sammenhangende projekter pa en skole ad gangen, som det
er sket de sidste otte ar.

Forvaltningen anbefaler folgende prioritering i 2026 og 2027 pa skoleomradet:



Ostermarkskolen madkundskab og asfalt - gnske
2 og 3

2.025.000 kr.

Vestermarkskolen om og tilbygning

1.600.000 kr.

Farsg Skole gulve, feelleslokale og enskerne 1-12

3.167.257 kr. + 463.743 kr. fra
EUD light

Logster Skole asfalt og hegn - enske 2 og 4 1.150.000 kr.
)Aars Skole gulve og madkundskab enske 2 555.000 k.
Ejendomscentret og uforudsete udgifter 502.743 k.
[ alt 9.000.000 kr.

Forvaltningen anbefaler folgende prioritering i 2026 og 2027 pa dagtilbudsomrédet:

Mejsevej renoveringsrest 488.033 kr.

Troldehgj 1.753.000 kr.

Ejendomscentret og uforudsete udgifter |[150.000 kr.

Udisponeret prioritering i 2027 108.967 kr.

[ alt 2.500.000 kr.

Forventet konsekvens

At vedligeholdelse og modernisering af skoler og dagtilbud kan fortsztte.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Indenfor de afsatte midler.

Procesplan

Ingen bemarkninger.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget

Indstilling




¢ at de prioriterede masterplanprojekter godkendes.

Beslutning

Administrationens indstilling godkendt med bemarkning om, at udvalget far fremlagt projektet for Farsg Skole inden
igangsettelse.

Bilag

18.09.25 - Vestermarkskolen - hus 3
18.09.25 - Vestermarkskolen hus 2
18.09.25 - Vestermarkskolen - hus 5
7. Ostermarkskolen og SFO

6. Toppedalskolen og LBO

5. Farsg skole og SFO

4. Logster skole og SFO

3. Aalestrup skole og SFO

2. Vestrup skole og SFO

1. Gedsted skole og LBO

8. Aars skole og SFO

9. Hornum skole og SFO

Excel alle skoler inkl. sammenstilling 1



Punkt 165: Fordeling af midler til EUD light

17.01.00-G01-34-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-34-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

I forbindelse med budget 2026-2029 blev der afsat 1 mio. kr. i 2026 til at styrke varkstedsundervisning EUD light pa 5. -
7. argang. Midlerne skal sikre, at alle skoler har tidssvarende lokaler og maskiner til formalet.

Forvaltningen har indhentet ensker fra skolerne udover dem, der er beskrevet i den nye Masterplan.

Baggrund

EUD light undervisningen foregér forskelligt rundt pé skolerne. Her folger en kort opsummering afsluttende med ensker
til puljen.

Legster Skole

EUD light indgar i skolens praksisfaglige onsdag, hvor alle klasser fra 0. - 6. kl. arbejder med praksisfaglighed og
anderledes lering. Skolen har selv finansieret at sette cykelskurene i stand og lukket af, sa der er skabt rammer for et
"Makke-varksted", som benyttes af mindre grupper af elever pa den praksisfaglige onsdag, af nogle fa drenge fra
udskolingen og AKT. Skolen sgger om 25.000 kr. til inventar og udstyr til cykelskurene.

Aalestrup Skole

Her er i lobet af et skoleér fire vaerkstedshold a 4-5 elever. P4 verkstedsholdet har eleverne 6 lektioner om ugen, hvor de
arbejder med praksisfaglig undervisning. Her sages om 44.259 kr. til et arbejdsbord/arbejdsstation i udeskolehytten samt
4-6 hovlebznke i vaerkstedslokalet.

Aars Skole

"Kloge haender" er vaerkstedshold for 4-6 elever. Her er skolearet ogsa delt op i fire forleb. "Kloge haender" har i
gjeblikket ikke et fast lokale. Det er indteenkt i den kommende renovering af faglokalerne. Indtil da flytter
vaerkstedsholdet rundt, og skolen seger derfor om 137.054 kr. til flytbare vaerktejsskabe og verktej hertil.

Ostermarkskolen

Her arbejdes ogsa med 4 skemaperioder med 8 lektioner. Varkstedsundervisningen er delt ud pa 4 lerere. Skolen udbyder
forskellige aktiviteter som filmvarksted, skak og et forlab sammen med Erhvervsskolerne. Skolen er fortsat i en
afprovende fase og vil gerne noget mere og andet, og der sgges derfor 83.400 kr. til mobile hgvlebaenke udover skak og
strategispil.

Gedsted Skole

Her er vaerkstedsundervisning bygget op omkring Makerspace aktiviteter. Der er 4-6 elever pa holdet med 20 lektioner i
lobet af ' ar. Skolen har brugt Makerspace faciliteterne pd Gundestrupgaard eller Biblioteket i Aars, og seger nu om
75.120 kr. til at opbygge deres eget Makerspace, sé der ikke skal bruge tid pa bustransport.

Hornum Skole

"Det praktiske hold" bestér af fire elever. Der arbejdes i fire perioder i lobet af et skoleér. Her arbejdes med forskellige
praktiske forlgb indenfor hdndvark & design, skolehaver med mere. @nsket er at benytte balhytten som fast base, sé
skolen sgger om 75.000 kr. til at opbygge en udenders smedje i sammenhang med balhytten.

Vestrup Skole



Her arbejdes i to perioder 4 12 uger. Et hold bestér af 2-4 elever fra mellemtrinnet, der har 4 lektioner om ugen. Der
arbejdes med en bred definition af praksisfaglighed fra Makerspace til slgjd og handvark & design. Skolen seger om
30.424 kr. til diverse smamaskiner hertil.

Toppedalskolen

Skolen arbejder ud fra CRAFT principperne med 6 lektioner om ugen. Der afvikles 4-7 hold i lgbet af et skoleér. Der
arbejdes ogsé her med en bred vifte af praksisfaglighed. Skolen har placeret lektionerne midt pa skoledagen, hvor
erfaringen viser, at elevmalgruppen i serlig grad har brug for en anden undervisningsform. Skolen sgger om 65.000 kr. til
udbygning af Makerspace faciliteter pa skolen.

Farse Skole

"Mini-mesterlere" er tilbuddet pa Farse Skole. Her arbejdes med 3-8 elever med 4 lektioner om ugen i 10-12 uger sa fire
hold i lgbet af et skolear. Indholdet er hdandvaerk, Makerspace, design og 3D maltegning. Skolen sgger om, at der i den
kommende renovering af faglokalet slgjd kan indteenkes faciliteter til "Mini-mesterlaere".

Forventet konsekvens
Endnu bedre rammer for EUD light pa kommunens skoler.
Organisering og kommunikation

Ved positiv afgerelse fra Berne- og Familieudvalget vil midlerne blive fordelt pa skolerne, som indkeber det enskede og
bevilgede.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Logster Skole 25.000 kr.

)Aalestrup Skole 44.259 kr.

IAars Skole 137.054 kr.

(Dstermarkskolen 84.400 kr.

Gedsted Skole 75.120 kr.
Hornum Skole 75.000 kr.
\Vestrup Skole 30.424 kr.
Toppedalskolen 65.000 kr.
Farsg Skole 463.743 kr.
I alt 1.000.000 kr.
Procesplan

Ingen bemeerkninger.



Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget
Indstilling

¢ at midlerne til EUD light fordeles som ansegt.

Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 166: Opsamling pa nyt serviceniveau for taxakersel

17.01.00-G01-36-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-36-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume
Borne- og Familieudvalget vedtog nyt serviceniveau for taxakersel den 12. august 2025 punkt 103. Samtidig vedtog
udvalget at folge op pa serviceniveauet, henunder skulle udvalget have en opgerelse af sygefravaeret blandt eleverne pa

udvalgets december made.

I forbindelse med budget 2026-2029 blev det besluttet at folge op kvartalsvist. Naeste gang bliver i marts 2026.

Baggrund

Berne- og Familieudvalget vedtog nyt serviceniveau for taxakersel den 12. august 2025 punkt 103. Samtidig vedtog
udvalget at folge op pa serviceniveauet, henunder skulle udvalget have en opgerelse af sygefravearet blandt eleverne pa
udvalgets december made.

Siden august er alle eksisterende taxabern i specialklasser og specialskoler blevet revisiteret pa to ekstraordinaere
visitationsmeder den 24. september og 23. oktober 2025. De pagaldende skoler har i den forbindelse haft dialog med
foreldrene og eleverne, og processen heromkring har vaeret god.

I alt 235 elever blev kert med taxa op til sommerferien i juni 2025. Efter revisitationen forventes der at vaere 201 elever pa
taxakersel 1. januar 2026. Langt overvejende er disse elever tilkendt taxakersel grundet deres funktionsniveau.
Revisitationen skulle bidraget til at reducere det forventede udgiftsstigning med 3,0 mio. kr. Det er endnu uvist, om det
lykkes, men Forvaltningen folger omradet tet og fremleegger skonomiske data snarest muligt.

I forbindelse med vedtagelse af det nye serviceniveau blev der udtrykt bekymring for, at det ville medfere et oget
sygefraveer. Af vedhaftede bilag fremgéar det, at det ikke er tilfzeldet. Elevfraveret er faldet i forhold til sidste ar pa

samme tid. Forvaltningen folger ogsa dette omrade taet, da omlaegningen forst traeder i kraft 1. januar 2026, hvorfor elever
og foreldre ikke har market endringerne endnu.

Forventet konsekvens
Det politisk vedtagne serviceniveau bliver fort ud i livet fra 1. januar 2026.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 26 og § 26 stk. 2.

Okonomi

Usikkert om det er indenfor det vedtagne budget.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgores i



Berme- og Familieudvalget

Indstilling

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Udvikling af taxakerselselever

Fravaer 2025-2026



Punkt 167: Opsamling pa falles dialogmede

17.01.00-G01-32-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-32-24
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Den 23. oktober 2025 atholdt Barne- og Familieudvalget felles dialogmede med lederne og formandskabet for
bestyrelserne. I dette punkt samles der op pa dreftelserne.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget atholder érligt et felles dialogmede med lederne og formandskabet for bestyrelserne. Budget
2026-2029 var hovedpunktet, men derudover blev 2026planen evalueret, og den forelebige 2030plan dreftet.

Forvaltningen oplevede stor tilfredshed med det nye budget, og der blev fra lederside udtrykt anerkendelse for Berne- og
Familieudvalgets evne til at fa omréadet tilgodeset pa budgettet, samt udvalgets evne til at samarbejde og indgé politiske
kompromisser. Det giver ro og stabilitet ude pé skoler og institutioner.

2026planens evaluering var der ligeledes stor tilfredshed med. Serligt var der stolthed over kvalitetsfremgangen pa
dagtilbudsomrédet.

Der blev udtrykt stor opbakning til at fortsaette med de nuvarende indsatsomréader i 2030planen suppleret med dannelse. |
forhold til dannelsespunktet blev der ensket en tydeligere beskrivelse af, at dannelse star pa to ben. Dette har

forvaltningen efterfelgende indarbejdet i den forelabige 2030plan, som behandles i et andet punkt pa dagsordenen.

Der blev under droftelserne givet udtryk for forskellige holdninger til afskaffelse af MiniSFO. I plenum blev dette
begrundet fra politisk side.

SFO blev ligeledes dreftet, herunder at der ikke gives midler til inklusion i SFO. Forvaltningen er ikke enig heri. De
decentrale inklusionsmidler deekker bade skole og SFO, og det er derfor en decentral prioritering, hvordan midlerne
anvendes. Forvaltningen har repeteret dette for skolelederne pa ledermede.

Forventet konsekvens

At den nzere dialog mellem ledere, bestyrelser og Berne- og Familieudvalget understottes.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i



Borme- og Familieudvalget.
Indstilling

o at evalueringen af det faelles dialogmede tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Felles dialogmede mellem formand samt nastformand i bestyrelserne og BFU - referat af gruppedreftelser



Punkt 168: Opsamling pa fedsels- og bernetal

17.01.00-G01-33-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.01.00-G01-33-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Borne- og Familieudvalget har vedtaget, at der to gange om aret skal et punkt pa dagsordenen, hvor forvaltningen
kommenterer pé fodsels- og bernetallene.

Baggrund
Forvaltningen har indhentet aktuelle fodsels- og bernetal pa skoleomradet, barnehaver, vuggestuer og dagpleje.
Skole

Udviklingen i elevtallet pa skoleomradet viser fortsat en nedadgaende tendens. Tallet for Vestrup skole er omgaerdet med
en vis usikkerhed, da bernetallet i bernehaven er lavere end prognosetallene.

Bernehave

Tallene viser, at der generelt er god plads i bernehaverne rundt i kommunen. I Aars by vil der i foraret vere pres pa
enkelte af bernehaverne, da der var visiteret barn hertil, inden MiniSFO blev afskaffet. Forvaltningen har veret i dialog
med lederne herom, og lederne er i gang med at finde lgsninger. Forvaltningen har ligeledes i dialog med lederne fastsat
en ny max normering i institutionerne i Aars.

Vuggestue

Vuggestuerne er generelt fyldt godt op. I Aars by er der fortsat ledig kapacitet.

Dagplejen

Tallene viser, at der generelt er ledig kapacitet i dagplejen i de fleste omréder. Der vil sandsynligvis vere behov for
tilpasning i 2026.

Forventet konsekvens
At Borne-og Familieudvalget har kendskab til de aktuelle fodsels- og bernetal pa omradet.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan



Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i
Bome- og Familieudvalget.
Indstilling
¢ at de kommenterede fodsels- og bernetal tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Elevtal til sagsfremstilling
Bemnetal 11-2025 - Vuggestue - Barnehave - SFO

Bermetal BFU Dagplejen 2026



Punkt 169: Status Sterke og inkluderende fellesskaber

17.00.00-G01-29-25
Punktoplysning

Sagsnummer:17.00.00-G01-29-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Implementeringen af Staerke og Inkluderende Feaellesskaber i dagtilbud og skoleomradet viser fremskridt. Omlaegningen til
lokale inklusionstimer, kompetenceloft og etablering af mellemformer har styrket bernenes og elevernes
deltagelsesmuligheder og mindsket behovet for specialtilbud. En ny visitationspraksis underbygger ogsé den positive
udvikling. Der er afviklet spergeskemaundersegelser i oktober 2025, blandt ledere, MED udvalg, CPP samt
elevradsrepraesentanter. Svarene i spergeskemaundersegelserne underbygger ogsé den positive udvikling i arbejdet med
Sterke og inkluderende faellesskaber.

Baggrund

Steerke og inkluderende fzllesskaber blev godkendt i Byradet den 25. april 2024. Der arbejdes aktuelt med en gradvis
implementering, som straeekker sig frem til skolearet 2028/2029. Implementeringsperioden omfatter bade afprevning,
evaluering og justering af tiltag med henblik pé varig forankring i skolernes praksis.

Implementeringen af Staerke og Inkluderende Fellesskaber har skabt fremskridt i dagtilbud og skoler. Decentrale
inklusionstimer, inklusionsteams og samarbejde med CPP har styrket leeringsmiljeer og praksisner kultur. I skolerne har
mellemformerne betydet, at feerre elever er i specialtilbud, mens inklusionsandelen er stabil.

Kompetenceudviklingen blandt de voksne samt EUD light-forlgb i 5.-7. klasse har gget trivsel, motivation og felles
bernesyn.

Svarene fra spergeskemaundersogelser blandt ledere, MED-udvalg i dagtilbud og skoler, CPP samt elevrad viser stor

tilfredshed, en sterkere oplevelse af fellesskab og sterre tryghed i at lose opgaverne. Det kan dog konstateres, at der
endnu ikke er sket et fald i efterspergslen efter Peedagogisk Psykologiske Vurderinger (PPV).

Forventet konsekvens
Status af Steerke og inkluderende fallesskaber giver et overblik over arbejdet med indsatserne fra april 2024 frem til

ultimo 2025. Der ses positive tendenser i inklusion, trivsel og faglig udvikling. Status pé Staerke og inkluderende
feellesskaber danner grundlag for den videre implementering frem mod skolearet 2028/2029.

Organisering og kommunikation

Der har med deadline i oktober 2025 veret udarbejdet spergeskemaer til MED udvalg i skole og dagtilbud, ledere i
dagtilbud og skoler, udvalgte medarbejdere i CPP samt repraesentanter fra elevradene i skolerne.

Status pa Sterke og inkluderende feellesskaber har veret dreftet pa ledermadet for dagtilbud og skoler i november 2025.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Bekendtgarelse om specialundervisning.

Okonomi

Indenfor det afsatte budget. Byradet har vedtaget, at sker der et fald af udgifter pé specialomradet, skal disse 1:1 overfores
til almenomradet. [ 2025 er der overfort ca. 5 mio. kr. til almen pé skoleomradet og ca. 1,5 mio. kr. til almen pé

dagtilbudsomradet.

Procesplan



Neste evaluering af Steerke og inkluderende faellesskaber finder sted i december 2026.

Sagen afgeres i
Berne- og Familieudvalget.
Indstilling
e at status pa Sterke og inkluderende fellesskaber tages til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Status Sterke og inkluderende faellesskaber ultimo 2025



Punkt 170: Evaluering Helhedsorienteret indsats i Vesthimmerlands
Kommune

17.04.00-GO1-1-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.04.00-G01-1-23
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Vesthimmerlands Kommune har i samarbejde med DGI Nordjylland gennemfort en reekke indsatser, der skal styrke berns
og unges trivsel, bevaegelsesgleede og deltagelse i lokale fellesskaber.

Malet med samarbejdet mellem DGI Nordjylland, Kultur og Fritid samt Skole- og Dagtilbudsafdelingen var, at flest
mulige barn og unge i Vesthimmerlands Kommune er fysisk aktive og tager del i foreningsfaellesskaber. Dette sker ved at
skabe et lokalt samarbejde, der medforer steerke forenings- og fritidstilbud malrettet barnene, samt et samarbejde
(brobygning) mellem dagtilbud, skole, SFO og lokalsamfund.

Evalueringen viser, at indsatserne har skabt positive effekter i skoler, dagtilbud og foreninger, og samarbejdet anbefales
viderefort med lokal forankring.

Baggrund

Den helhedsorienterede indsats udspringer af kommunens Fritidspolitik og skolernes udviklingsplan frem mod 2026.
Indsatsen har veret tvaerfagligt forankret i samarbejde mellem Skole- og Dagtilbudsafdelingen, Kultur og Fritid samt DGI
Nordjylland. Projektet har omfattet initiativer i 10. klasse, dagtilbud, specialklasser og almene klasser pa flere skoler i
kommunen. Fokus har veret pa bevegelse, trivsel, udeskole, brobygning til foreningsliv og elevinddragelse.

¢ ABC for mental sundhed i skolen — 10. klasse. Denne indsats blev undervejs omdannet til Frivillighedsvalgfaget.
Dette med stor succes for eleverne i 10. klasse.

¢ Overgange fra bernehave til skole til fritidsliv i Sneglehuset blev undervejs til en indsats for bernehaverne i Farse.
Bornene i de ®ldste grupper i bernehaverne samarbejdede med lokale foreninger om foreningsaktiviteter, og flere
bern startede derefter i fritidstilbud.

¢ DGI UDEskole uddannelse pa Farsg- og Aalestrup Skoler. Skolerne arbejder videre ud fra indsigterne i indsatserne.

¢ Lokalsamfundsindsats i Gedsted. Dette mundede ud i et steerkt samarbejde pa tvers af lokale aktarer. Der ses en
positiv udvikling i Gedsted omkring dette samarbejde, og flere bern er aktive i fritidslivet.

¢ Lokalsamfundsindsats i Ranum, Lagster og Toppedal. Indsatsen skete midt i en skolestrukturdebat. Der blev
afviklet felles aktivitetsdage for eleverne, som fik indsigt i mulighederne i lokalomradet.

¢ Lokalsamfundsindsats i Aars. Her var der et enske om at lave felles indsatser pa tvaers af skolerne i Aars by. Dette
blev undervejs @ndret til en indsat i uge 41 pa Aars Skole, hvor hele skolen arbejder med bevagelse til: Unge i
Front for 7.-9. klasse samt indsatser i SFO maélrettet samarbejdet med foreningerne.

Denne opsummering viser, hvordan samarbejde pa tvers af skole, kommune og foreningsliv skaber sterke faellesskaber.
Gennem ABC-forleb, frivillighedsvalgfag og DGI UDEskole er trivsel, motivation og lering blevet styrket. Lokale
projekter har fort til eget deltagelse i foreningslivet og nye samarbejder. Erfaringerne peger p4, at lokal forankring er
afgerende for varig effekt og fortsat udvikling.

Forventet konsekvens
Evalueringen viser, at:

o flere barn er begyndt til fritidsaktiviteter

¢ laerere og paedagoger arbejder mere systematisk med udeskole
o foreninger har fiet inspiration og flere medlemmer

¢ eleverne har oplevet oget trivsel og engagement

Dog peger evalueringen ogsé pa behov for sterre synlighed om lokale tilbud, stette til udsatte bern og videreudvikling af
partnerskaber.



Organisering og kommunikation
Samarbejdet har vaeret organiseret med DGI Nordjylland som projektfacilitator og brobygger mellem skoler, forvaltninger
og foreninger, dog med de to forvaltninger som aktive medspillere i alle processer. Der har veret atholdt borgermader,

feelles fagdage og foreningsfestivaler, som har styrket relationerne mellem skole og civilsamfund.

Lovgrundlag

Samarbejdet understotter bl.a. Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven og Vesthimmerlands Kommunens egne politikker om
fritid, sundhed og bern og unges trivsel.

Okonomi
Projektet har vaeret finansieret gennem eksisterende driftsmidler og med stotte fra DGI Nordjylland.

Den samlede pris udger 305.937,50 kr. inkl. moms. (svarende til en kommunal udgift pa knap 250.000 kr.) Finansieringen
fordeles med refusionsindtaegter i Kultur- og Fritidsafdelingen forventet i storrelsesordenen 200.000 kr., og den resterende
del af udgiften finansieres fra Skole- og Dagtilbudsafdelingen indenfor eksisterende budget.

Udgifter til recertificering afholdes af de enkelte institutioner.
Procesplan
Det foreslés, at relevante indsatser overgar til lokal drift i 2026 i samarbejde med skoler, dagtilbud og foreninger.
Sagen afgores i
Berne- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Fritidsradet.
Indstilling

e at status for den helhedsorienterede indsats tages til efterretning.
Beslutning fra Fritidsradet, den 24. november 2025, punkt 49:
Fraveerende: Jakob Vium Dyrman.
Taget til efterretning.
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 1. december 2025, punkt 152:
Fraveerende: Jakob Vium Dyrman
Taget til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende: David Rathkjen

Bilag
Slutevaluering af Helhedsorienteret indsats i Vesthimmerlands Kommune d. 4-11

Power point med hovedpointer



Punkt 171: Kostpolitik 0-18 ar

28.00.00-P22-1-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 28.00.00-P22-1-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Denne kostpolitik for barn og unge 0-18 ar er et udkast til Vesthimmerlands Kommunes kostpolitik for bern og unge 0 til
18 ar. Den geelder for sundhedsplejen, tandplejen, dagtilbud, skoler samt ungdomsskole og klubtilbud. Forslaget til ny
kostpolitik erstatter den eksisterende, der er tilbage fra februar 2009.

Kostpolitikken tager udgangspunkt i principperne fra bade Beorne- og Ungepolitikken samt Vesthimmerlands Kommunes
Sundhedsstrategi.

Baggrund

Det er ikke et krav, at der er en kommunal Kostpolitik, s& Berne- og Familieudvalget kan vaelge, at afskaffe den
eksisterende og ikke udarbejde en ny. Det er Forvaltningens anbefaling, at der fortsat er en falles kostpolitik for bern og
unge, og at den nye dekker 0-18 &r i kommunen i stedet for den tidligere kostpolitik kun for dagtilbudsomradet.

Den eksisterende politik fra 2009 er vejledende og ikke regulerende, og det er forvaltningens forslag, at den nye
Kostpolitik er bygget op pa samme made, da der er en landspolitiske dagsorden mod mere frisattelse.

Politikken skal sikre sunde og baeredygtige méltider, fremme trivsel og lering samt skabe fzlles rammer for kost pa tvaers
af dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

Udkastet til kostpolitikken for bern 0 til 18 ar setter fokus pa:

Madglaede og madmod

Bern og unge inddrages

Lokale principper for mad og maéltider
Klima og milje

Ernzering og sundhed

Maltidet

Mad og mangfoldighed

Samskabelse med foraldre

Alle institutioner skal udarbejde lokale handleplaner og principper for mad og maéltider, som understatter kostpolitikken
og de officielle anbefalinger.

Forventet konsekvens

Maltider og kost er vasentlige elementer i arbejdet med trivsel, lering og sundhed for bern og unge. I dagtilbud og
grundskole har méltidet bade et ernaeringsmessigt aspekt og et socialt/paedagogisk leringsmilje-aspekt. Det giver
mulighed for at styrke sproglig udvikling, sociale relationer, madmod og sundhedskompetencer. Med politikken enskes
det, at sztte feelles rammer og en tydelig paedagogisk kobling til méltidet som leringsarena. Kommunen har derfor ensket
at formulere en samlet politik for 0-18 &r som et redskab til at sikre sammenhang, kvalitet og ensartethed i
maltidsarbejdet, herunder ogséd kommunens sundhedspleje, tandpleje og Ung Vesthimmerland

Organisering og kommunikation

Udkastet til kostpolitikken 0-18 ar har vaeret pa temamede for dagtilbud og skoler den 22. oktober 2025, hvor det var
muligt at komme med kommentarer. Endvidere har udkastet til politikken varet sendt til Sundhedsplejen og Tandplejen



med mulighed for kommentering.

Det indstilles, at Berne- og Familieudvalget sender udkastet til Kostpolitik 0-18 &r i hering i MED udvalg samt
bestyrelser i skoler, dagtilbud, Tandplejen, Sundhedsplejen og UngVesthimmerland med deadline 13. februar 2026.

Sagen genoptages i Berne- og Familieudvalget den 10. marts 2026 og videresendes til endelig godkendelse den 26. marts
2026 i Byradet.

Lovgrundlag

For dagtilbudsomréadet geelder Dagtilbudsloven (lovbekendtgerelse nr. 1912 af 6. oktober 2021 m.v.). Der optraeder ikke
specifik paragraf om kostpolitik. Dog er der en overordnet forpligtelse for kommunalbestyrelsen til at sikre kvalitet i
dagtilbuddenes rammer for trivsel og udvikling.

Pé skoleomradet gaelder Folkeskoleloven, hvor formalsparagraffen § 1 fastslar, at skolens virke skal fremme den enkelte
elevs alsidige udvikling — hvilket ogsa kan rumme trivsel og sundhed.

Selvom der ikke er en serskilt bestemmelse i folkeskolen om kostpolitik, er det muligt at indtaenke maltids- og

erneringsmassige aspekter som led i skolens udvikling af leeringsmiljeet og trivsel. P4 den baggrund er det lovmaessigt
relevant at formulere en kostpolitik som et paedagogisk og sundhedsmassigt redskab.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan
o Efter endt heringsperiode og behandling i Berne-og Familieudvalget samt Byradet, fremlaegges den endelig politik
for lederne pa kommunens dagtilbuds- og skoleomrader, sundhedsplejen, tandplejen og UngVesthimmerland.

* Kostpolitikken geres tilgengelig pA kommunens hjemmeside og Vild med Viden.
¢ Politikken introduceres af de decentrale ledere for medarbejdere og foraldrebestyrelser.

De enkelte dagtilbud, skoler, sundhedsplejen, tandplejen og UngVesthimmerland udarbejder i 2026 lokale principper for
maéltider og kostarbejdet

Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget
Indstilling

¢ Borne- og Familieudvalget sender udkastet til Kostpolitik 0-18 &r i hering i MED udvalg samt bestyrelser i skoler,
dagtilbud, Tandplejen, Sundhedsplejen og UngVesthimmerland med deadline 13. februar 2026.

Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.

Fraverende: David Rathkjen
Bilag

Kostpolitik for bern i kommunale institutioner 0-18 ar - 2025 - version 4



Punkt 172: Kvalitet pa dagtilbuds- og SFO-omradet

17.13.00-K09-1-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.13.00-K09-1-23
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Jf. Dagtilbudsloven § 5, stk. 2 skal kommunalbestyrelsen mindst hvert andet ar drefte kvaliteten i kommunens dagtilbud.
Kommunalbestyrelsen har samtidig jf. § 5, stk. 1 ansvaret for at fore tilsyn med alle dagtilbud i kommunen — bade
kommunale og private — for at sikre, at det paedagogiske indhold lever op til lovgivningen og understetter berns trivsel,
udvikling, lering og dannelse.

Droftelsen i Barne- og Familieudvalget bygger pa de gennemforte tilsyn i 2025 inden for folgende omrader:
e Dagplejen
¢ Private barnepassere
¢ Kommunale dagtilbud og landsbyordninger
¢ Privatinstitutioner
e SFO’er

Kwvaliteten er vurderet ud fra lovpligtige tilsyn og anvendte evalueringsredskaber, herunder KIDS (Kvalitetsudvikling i
Dagtilbud), KIDS-Dagpleje, KIDS-Fritid samt udviklings- og tilsynssamtaler i de kommunale og private institutioner og
evalueringsmeade med SFO-lederne.

Baggrund

P& medet i Borne- og Familieudvalget den 4. november 2025 blev vedtaget et revideret tilsynskoncept i dagplejen og
daginstitutionerne. Da der har varet en igangvearende proces med justering af tilsynet jf. regelforenklinger over det sidste
ars tid, har tilsynenes udferelse pa daginstitutions- og SFO-omréadet taget sig anderledes ud en vanligt. Dette redegares
der for i det folgende. Hvor det muligt, er der sammenlignet med resultaterne for 2024.

¢ Dagplejen: Kvaliteten er vurderet gennem anmeldte tilsyn med KIDS-Dagpleje, der bygger pa observationer og
scoring inden for tre hovedomrader: Relationer, fysiske omgivelser og leg/aktivitet. Tilsynet fungerer badde som
lovpligtigt og udviklingsorienteret redskab med opfolgende feedbackmeder mellem dagplejer og dagplejepaedagog

¢ Kommunale dagtilbud og LBO’er: Kvaliteten er vurderet gennem tilsyns- og udviklingssamtaler med ledelse,
foreldrebestyrelse og pedagogisk konsulent. Tilsynet bygger pa dialog og data fra tidligere KIDS-evalueringer
samt implementering af Staerke og Inkluderende Fallesskaber (SIF)

o Privatinstitutioner: Tilsynet er gennemfort pa tilsvarende vis som for de kommunale, med fokus pa
udviklingssamtaler og arbejdet med Steerke inkluderende faellesskaber samt opfelgning pd KIDS-resultater.

e SFO’er: Kvaliteten er vurderet gennem observationer med KIDS-Fritid (2024) og et felles ledermede i 2025, hvor
institutionerne evaluerede resultater og lokale handleplaner. Redskabet vurderer paedagogisk kvalitet i relationer,
fysiske omgivelser og leg/aktivitet

Forventet konsekvens

1. Dagplejen

Dagplejen i Vesthimmerlands Kommune fremstér som et omrade i fortsat positiv udvikling med solid padagogisk
kvalitet. KIDS-tilsynet viser generelt tilstraekkelig til god kvalitet — og der er ikke l&ngere dagplejere i kategorien
“utilstreekkelig kvalitet”.

Serligt omradet relationer vurderes hgjt, hvor dagplejerne forméar at skabe nere, trygge og anerkendende samspil med



bernene. Leringsmiljoerne er preeget af omsorgsfulde voksne og hej opmarksomhed pé bernenes initiativer. Ogsé de
fysiske rammer vurderes som indbydende og velholdte, og den samlede score er steget siden sidste tilsyn.

Udviklingsomrider 2025

o Skabe flere tematiserede lege- og leeringsmiljoer bade inde og ude, sa bernenes nysgerrighed og legemuligheder
styrkes.

» Videreudvikle dagplejernes facilitering af leg og aktivitet for at understotte deltagelse og fallesskab for alle bern
gennem.

2. Kommunale dagtilbud og LBO’er

De kommunale dagtilbud har i 2025 vist markant fremgang i paedagogisk kvalitet og refleksionskultur. Ledelserne
arbejder malrettet med KIDS og Steerke og inkluderende fallesskaber som falles udviklingsverktgjer, og tilsynene
dokumenterer hej grad af engagement, samarbejde og tydelig retning. Der er skabt en kultur, hvor lering og udvikling gar
hénd i hdnd med tilsynet, og arbejdet med inklusion og bernefzllesskaber er styrket. Dette beror bl.a. pé et
kompetenceudviklingsforleb omkring Sterke og inkluderende faellesskaber.

Udviklingsomrader 2025
¢ Sikre fortsat forankring og udvikling af Starke og inkluderende fzllesskaber, sé alle dagtilbud arbejder systematisk.

o Fortsat styrke refleksions- og evalueringskultur samt opfelgninger fx gennem videoanalyse og systematisk
dataanvendelse.

3. Privatinstitutioner

Privatinstitutionerne udviser hgj kvalitet og staerk faglig ledelse, og tilsynet viser et omréde i god udvikling. KIDS bruges
aktivt som redskab til kvalitetslaft, og arbejdet med bernefzllesskaber er solidt forankret. Der ses stort fokus pé kollegial
sparring, psykologisk tryghed og fzlles veerdier, hvilket har styrket bade medarbejdertrivsel og paedagogisk praksis.

Udviklingsomrader 2025

¢ Konsolidere inklusionsarbejdet gennem mere systematisk dokumentation og evaluering af berns deltagelse og
trivsel.

¢ Udbygge arbejdet med KIDS-temaerne for fortsat at kvalificere praksis og fastholde udviklingen i kvalitet.

4. SFO’erne

SFO’erne i Vesthimmerlands Kommune har i 2024-2025 vist stabil og positiv udvikling i paedagogisk kvalitet.
Observationer og ledermader viser et solidt fagligt fundament med engagerede medarbejdere, gode relationer og aget
refleksion over fritidspeedagogikkens rolle. Der arbejdes bevidst med leg, @stetik og bernenes deltagelsesmuligheder, og
KIDS-Fritid anvendes som aktivt udviklingsverktej i alle SFO’er.

Udviklingsomrader 2025

¢ Videreudvikle arbejdet med relationer og bernefzllesskaber, herunder voksnes rolle i at understette samspil og
konflikthandtering.

* Udbygge legemiljoer og aktivitetsvariation, sa der skabes balance mellem berneinitierede og voksenfaciliterede
aktiviteter.

5. Opsamling

Kwvaliteten i Vesthimmerlands Kommunes dagtilbud og fritidstilbud vurderes generelt som tilstraekkelig til god og i fortsat
positiv udvikling.

Der ses et sterkt pedagogisk fundament, hej faglig refleksion og stort ledelsesengagement pa tvers af omraderne.

De gennemgéende udviklingspunkter er:

o Fortsat styrkelse af evalueringskultur og dokumentation.



¢ Udbygning af inkluderende leringsmiljoer og deltagelsesmuligheder for alle bern.

¢ Fokus pé leg og aktivitet som paedagogisk omdrejningspunkt.

Organisering og kommunikation
Resultaterne for det enkelte dagtilbud og SFO dreftes i foreldrebestyrelserne.
Lovgrundlag

Jf. Dagtilbudsloven § 5, stk. 2 skal kommunalbestyrelsen mindst hvert andet &r drefte kvaliteten i kommunens dagtilbud.
Kommunalbestyrelsen har samtidig jf. § 5, stk. 1 ansvaret for at fore tilsyn med alle dagtilbud i kommunen.

Okonomi
Udgiftsneutralt
Procesplan
Ovennavnte udviklingsomrader ber medtankes i Barne- og Skoles udviklingsplan for 2030.
Sagen afgores i
Borne- og Familieudvalget
Indstilling
¢ at Forvaltningens redegerelse for kvalitet pa dagtilbud dreftes og tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: David Rathkjen
Bilag

Padagogisk kvalitetsrapport for dagplejen 2025. Vesthimmerlands Kommune
Kvalitetsrapport for SFO'erne i Vesthimmerlands Kommune 2025
Tilsyns- og udviklingsrapport. Kommunale dagtilbud og LBO'er 2025. Vesthimmerlands Kommune

Tilsyns- og udviklingsrapport. Privatinstitutioner 2025. Vesthimmerlands Kommune



Punkt 173: STEM-strategi for Skole- og dagtilbud

17.00.00-P22-2-22
Punktoplysning

Sagsnummer: 17.00.00-P22-2-22
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

Et aget nationalt og lokalt fokus pa naturfag, teknologi, engineering og matematik (STEM) danner baggrund for
udarbejdelsen af en STEM-strategi for Skole- og Dagtilbud.

Strategien angiver en falles retning for, hvordan paedagogisk personale, ledere og forvaltning kan styrke bern og unges
nysgerrighed, naturfaglige sprog og kompetencer gennem undersggende, eksperimenterende og praksisnare
leeringsmiljoer.

Strategien tager udgangspunkt i kommunens eksisterende indsatser, og samler dem i en feelles ramme

Baggrund

Et oget nationalt og lokalt fokus pé naturfag, teknologi, engineering og matematik (STEM) danner baggrund for
udarbejdelsen af en samlet STEM-strategi for Skole- og Dagtilbud. STEM-omrédet har gennem de senere ar faet stigende
opmarksomhed i bade forskning, nationale anbefalinger og kommunale udviklingsindsatser, serligt i lyset af behovet for
at styrke bern og unges kompetencer i en verden praeget af teknologisk udvikling og komplekse samfundsudfordringer.

Born og unge mader naturfaglige fenomener, teknologiske lesninger og matematiske strukturer i deres hverdag, men
undersggelser viser, at interessen for naturfag ofte falder i lebet af skoleforlabet. Der peges nationalt pa, at tidlige
erfaringer, legende undersegelser og en systematisk progression i leeringsmiljgerne har stor betydning for, at barn
fastholder nysgerrighed og motivation. Samtidig fremheves betydningen af et felles naturfagligt sprog og arbejdet med
faglige tekster, modeller, data og begreber som centralt for elevernes muligheder for at udvikle forstaelse og deltage aktivt
i undervisningen.

I Vesthimmerlands Kommune har bade dagtilbud og skoler allerede en reekke initiativer pa omréadet, herunder
Naturekspeditionen, Naturfagsmaraton, LIFE-forleb og samarbejder med lokale virksomheder og ungdomsuddannelser.
Indsatserne peger pa, at bern og unge profiterer af praksisnare forleb, udeskole, engineering-aktiviteter samt miljoer, hvor
teknologi og kreativitet indgér som naturlige dele af undervisningen. Der er dog behov for at samle arbejdet i en fzelles,
tydelig ramme, der understotter progression fra dagtilbud til udskoling, og som sikrer en sammenhangende tilgang til
STEM i hele berne- og ungeomrédet.

STEM-strategien bygger derfor pd kommunens eksisterende indsatser og nationale anbefalinger og udger en samlet
retning for arbejdet med naturfaglig nysgerrighed, sproglig udvikling, teknologiforstaelse og praksisfaglige
leringsmiljeer. Udarbejdelse af strategien har varet en del af "K AN-indsatserne" i 2026udviklingsplanen, og strategien
fremlegges nu til droftelse og beslutning.

Forventet konsekvens

o Styrket naturfaglig nysgerrighed, naturfagligt sprog og naturfaglige kompetencer hos barn og unge.

¢ get sammenhang og progression mellem dagtilbud og skole i arbejdet med naturfag/science, teknologi,
engineering og matematik.

¢ Bedre muligheder for praksisnare og undersegende leringsmiljoer i bade dagtilbud og skoler.

o Styrket samarbejde mellem institutioner, skoler, forvaltning og eksterne akterer, herunder lokale virksomheder og
ungdomsuddannelser.

¢ Bedre forudsetninger for, at flere unge far kendskab til og interesse for STEM-relaterede uddannelser og job.

Organisering og kommunikation

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af dagtilbudsledere, skoleledere, laerere og forvaltningen, som har
udarbejdet udkast til strategien.

Arbejdsgruppen har afdakket behov, indsamlet lokale erfaringer, og udarbejdet strategiudkastet.

Strategien er praesenteret og droftet pd temamede for dagtilbud og pé temamede for skoler, hvor der var mulighed for at
stille spergsmal og komme med faglige input.



Lovgrundlag
Ingen relevant lovgivning.
Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgeres i
Borne- og Familieudvalget
Indstilling

o at STEM-strategien vedtages.
Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.

Fravaerende: David Rathkjen
Bilag

STEM-strategi for Vesthimmerlands Kommune



Punkt 174: Evaluering af Tilskud til pasning af eget barn

28.00.00-G01-39-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 28.00.00-G01-39-25
Sagsbehandler: Anders Norup

Resume

I Budgetaftalen for 2025-2028 blev det besluttet at igangsette et 2-arigt forseg med tilskud til pasning af eget barn i
henhold til Dagtilbudslovens kapitel 16 og 20. De nermere rammer skulle fastlegges i Barne- og Familieudvalget.

Berme- og Familieudvalget behandlede fastsattelsen af rammer pad mede den 5. november 2024 og besluttede i den

forbindelse, at der skulle ske evaluering i januar 2026. Evalueringen er fremrykket til december madet, sé det nuvaerende
Beme- og Familieudvalg, som har besluttet at der skulle ske evaluering efter 1 ar, foretager evalueringen.

Baggrund

Borne- og Familieudvalget har besluttet, at der skal ske evaluering af forseg med tilskud til pasning af eget barn fra 1.
januar 2025 til og med 31. december 2026.

Data er trukket fra Institutionssystemet KMD I2 som anvendes af Pladsanvisningen.

Der er i perioden 1. januar - 30. november 2025 givet tilskud til 25 bern. Tilskudsperioden har varieret fra 2 maneder til
12 méneder.

Udvikling i antal bern pr. méned i 2025

Antal b@rn pr. maned 2025
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Der har i gennemsnit veeret 11,09 barn pr. maned, der har veret omfattet af ordningen. I de sidste 6 maneder (1. juni - 30.
november 2025) har gennemsnittet veret pa 13,5 bern pr. maned. Det er formentlig mere retvisende, idet de forste
méneder ma antages at vaere "indkeringsmaneder" for ordningen.

Antal bern - varighed af tilbud i maneder
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Ovenstaende tabel viser varighed af tilbuddet i méneder. Altsa hvor mange maneder hver enkelt har modtaget tilskud til
pasning af barn.

Hvor gammel var barnet (maneder) ved start af
Tilskud til pasning af eget barn?
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Ovenstéende tabel viser alder i méneder ved start af tilskud til pasning af eget barn.

Tilskuddet for 2025 er fastsat til 6.812 kr., svarende til 81.744 kr. pr. ar. Tilskuddet udger 75% af den billigste driftsudgift
i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.



Udgiften har i perioden 1. januar - 30. november 2025 vearet pa 796.155 kr. Udgiften er atholdt af udvalgets eget budget,
idet der bl.a. som felge af beslutning om tilskud til pasning af eget barn, er bern som ikke har veret indskrevet i et
kommunalt tilbud eller en privat institution.

Der er 2 born som kommer fra andre tilskud. 1 barn fra en privat institution og 1 barn fra en kommunal institution.

Det vides ikke om foraldrene ville have valgt kommunal eller privat pasning til deres barn, hvis der ikke var mulighed for
tilskud til pasning af eget barn. Dermed er det ogsé vanskeligt at beregne de gkonomiske konsekvenser af igangsatningen
af tilskud til pasning af eget barn. Men med 75% i tilskud er ordningen udgiftsneutral, sdfremt maksimalt 6 af barnene
ikke ville have frekventeret et kommunalt tilbud.

Til budget 2026 er der afsat budget pa 800.000 kr. til tilskud til pasning af eget barn. Belgbet modsvares af mindre budget
til dagpleje og vuggestuer.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Budgetaftalen for 2025-2028 og Dagtilbudslovens kapitel 16 og 20.
Okonomi

Udgiftsneutralt, idet udgiften til tilskud til pasning af eget barn formodes modsvaret af en forventet mindre udgift til
kommunale og private institutioner.

Procesplan

Der er besluttet en slutevaluering af forseget i februar 2027. Det vil betyde, at eksisterende ordninger vil ophere med
udgangen af december maned 2026, uanset om evalueringen resulterer til at forsgget bliver permanent. Forvaltningen
anbefaler derfor, at slutevalueringen fremrykkes til september 2026.

Sagen afgeres i

Beme- og Familieudvalget.

Indstilling

1. at evalueringen tages til efterretning
2. at slutevalueringen fremrykkes fra februar 2027 til september 2026.

Beslutning

Administrationens indstillinger godkendt.

Fraverende: David Rathkjen



Punkt 175: Revidering af sagsbehandlingsfrister
27.69.04-G00-2-25
Punktoplysning

Sagsnummer: 27.69.04-G00-2-25
Sagsbehandler: Tina Kjar-Christensen

Resume

Udvalget traeffer beslutning om andring af sagsbehandlingstider, herunder nye sagsbehandlingstider, til godkendelse i
Byradet.

Baggrund

Det folger af bekendtgarelse af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, at kommunen skal fastsatte
frister for, hvor lang tid der m4 g fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vare truffet.

De angivne sagsbehandlingstider skal labende ajourferes, sé de altid svarer til de faktiske sagsbehandlingstider. De
respektive forvaltninger har derfor gennemgaet sagsbehandlingstider pa eget omrade. Andringer i sagsbehandlingstider er
markeret med gult i vedhaftede bilag, med forslag til nye sagsbehandlingstider gaeldende fra 2026.
Sagsbehandlingstiderne skal offentliggeres, og hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansegeren skriftligt
have besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse. Endvidere fremgéar det af den nugeldende liste over
sagsbehandlingstider tillige sagsbehandlingstider pa andre omrader end det sociale omrade, hvilket kommunen frit kan
beslutte.

Administrationen fremlaegger udkast til nye sagsbehandlingstider.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 3.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Byrédet via Sundhedsudvalget, Borne- og Familieudvalget samt Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling

¢ at de @ndrede sagsbehandlingstider godkendes.

Beslutning



Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Fraverende: David Rathkjen
Bilag

Sagsbehandlingsfrister



Punkt 176: Orientering fra formand og administration
00.13.06-P22-8-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.13.06-P22-8-23
Sagsbehandler: Morten Lund

Resume
Orientering fra formand og administration.
Baggrund

Orientering fra Skole- og Dagtilbudschefen:

Orientering fra Familiechefen:

e Tandplejen
Orientering fra Direkteren:

Fadselstal pr. 19. november 2025
Beretal pr. 19. november 2025
Fadselstal pr. 19. november 2024
Barnetal pr. 19. november 2024

Arshjul for Berne- og Familieudvalget for 2025

Forventet konsekvens

Ingen bemeerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i

Borne- og Familieudvalget



Indstilling

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: David Rathkjen
Bilag

Fadselstal - pr. 19.11.25
Barnetal - pr. 19.11.25
Fadselstal pr. 19.11.2024
Bemnetal pr. 19.11.2024

Politisk arshjul 2025 Berne- og Familieudvalget



Punkt 177: Eventuelt
00.13.06-P22-9-23
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.13.06-P22-9-23
Sagsbehandler: Morten Lund

Resume

Orientering og meddelelser til udvalget.

Baggrund

Orientering og meddelelser er et fast punkt pa mederne i Borne- og Familieudvalget.

Forventet konsekvens

Ingen bemerkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Ingen aktuel lovgivning.

Okonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemerkninger.

Sagen afgeres i
Beme- og Familieudvalget
Indstilling
¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: David Rathkjen



Punkt 178: Underskriftsark

00.13.06-P22-1-24
Punktoplysning

Sagsnummer: 00.13.06-P22-1-24
Sagsbehandler: Morten Lund

Resume
Underskriftsark er et fast punkt pd mederne i Borne- og Familieudvalget.
Baggrund
Underskriftsark.
Forventet konsekvens
Ingen bemerkninger.
Organisering og kommunikation
Ingen bemerkninger.
Lovgrundlag
Ingen relevant lovgivning.
Okonomi
Udgiftsneutralt.
Procesplan
Ingen bemerkninger.
Sagen afgores i
Bormne- og Familieudvalget.
Indstilling
¢ at protokollen underskrives.
Beslutning

Protokollen blev underskrevet.
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