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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-G01-8-25

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.22.02-G01-8-25
Sagsbehandler: Anne Krøjer

Resume

Fast punkt på Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund

Godkendelse af dagsorden.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 45: Regnskab 2025 - Sundhedsudvalget

00.32.10-Ø00-38-25

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.32.10-Ø00-38-25
Sagsbehandler: Tove Albertsen

Resume

Sundhedsudvalget forelægges med denne sag regnskabet for 2025 til godkendelse inden sagen behandles i
Økonomiudvalget og Byrådet.

For Sundhedsudvalget viser regnskabet for 2025 et resultat på 893,199 mio. kr., hvilket er en afvigelse på 15,984 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget.

Baggrund

Som led i afslutningen af regnskab 2025 skal alle fagudvalg behandle deres regnskab med bemærkninger, inden den
samlede sag forelægges Økonomiudvalget og Byrådet.

 

For Sundhedsudvalget viser regnskab 2025 følgende resultat:

 

Beløb i 1.000 kr. Korrigeret
budget Regnskab Afvigelse i forhold til

korrigeret budget

Drift i alt 909.183 893.199 15.984

Anlæg i alt 5.366 1.643 3.723

I alt – regnskabsmæssigt
resultat 914.549 894.842 19.707

 

Driftsregnskab (1.000 kr.)

Driftsregnskab

Oprindeligt budget for 2025 927.358

Overførte driftsmidler fra 2024 8.476

Givne tillægsbevillinger i 2025 -26.650

Korrigeret budget for 2025 909.183

Overførte midler fra 2025 til 2026 – godkendt i Byrådet den 26. marts 2026 -7.597

Indstillet til yderligere overførsel – drift -

Teknisk budget 2025 efter overførsel til 2026 901.586

Regnskab 2025 893.199



Regnskabsafvigelse i forhold til teknisk budget 8.387

 

Anlægsregnskab (1.000 kr.)

Anlægsregnskab

Oprindeligt budget for 2025 5.444

Overførte anlægsmidler fra 2024 -3.198

Givne tillægsbevillinger i 2025 3.120

Korrigeret budget for 2025 5.366

Overførte midler fra 2025 til 2026 – godkendt i Byrådet den 26. marts 2025 3.577

Indstillet til yderligere overførsel – anlæg -

Teknisk budget 2025 efter overførsel til 2026 1.789

Regnskab 2025 1.643

Regnskabsafvigelse i forhold til teknisk budget 0,146

Driftsregnskab

Sundhedsudvalget har samlet set haft et mindreforbrug på 15,984 mio. kr. i 2025. Mindreforbruget skyldes særligt: 

Flere indtægter fra andre kommuner (køb og salg af pladser)
Bevilling - Psykiatri og handicap
Lavere udgifter til hjælpemidler samt 
Generel stabil drift på flere områder

Det samlede regnskabsresultat/afvigelse på 15,984 mio. kr. er fordelt på følgende politikområder:

1. Forebyggelse og myndighed: 3,567 mio. kr.
2. Psykiatri og Handicap:  7,939 mio. kr.
3. Pleje og Seniorservice: 1,244 mio. kr.
4. Andet:  2,683 mio. kr.
5. Projekter: 0,551 mio. kr.

1. Forebyggelse og myndighed

Mindreforbruget skyldes primært:

Køb og salg af pladser: Flere borgere fra andre kommuner i kommunens plejeboliger og færre egne borgere i
plejeboliger udenfor kommunen.
Hjælpemidler: Lavere udgifter til blandt andet boligindretning og støtte til køb af bil.
Kørsel (NT): Lavere udgifter end forventet.

2. Psykiatri og Handicap

Mindreforbruget skyldes primært:

et målrettet arbejde i Bevilling Psykiatri og Handicap med at reducere udgifterne
sager, hvor forventede udgifter ikke blev realiseret i 2025
udskydelse af etablering af dagtilbud i Aalestrup til 2026.

3. Pleje og Seniorservice



Mindreforbruget skyldes primært:

lavere udgifter til drift af biler
samlet set lavere udgifter på plejecentrene.

4. Andet

Området udviser mindreforbrug på den kommunale medfinansiering (KMF), færdigbehandlede samt vederlagsfri
fysioterapi samt et merforbrug på lejetab.

5. Projekter

Mindreforbruget vedrører Projekt Faste Teams. Midlerne er søgt overført til 2026, hvor de skal anvendes til den videre
udrulning af faste teams i hjemmeplejen.

Anlægsregnskab

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet mindreforbrug på 3,723 mio. kr., hvoraf 3,577 mio. kr. er søgt overført.

Mindreforbruget vedrører primært:

Lægehus i Løgstør (4,049 mio. kr.)  
Plejeboliger i Aalestrup (-0,640 mio. kr.)
Renovering af plejecentre (0,986 mio. kr.)
IT-Puljen (-904 mio. kr.)

Alle ovenstående projekter er søgt overført til 2026.

Afvigelsen på anlæg efter overførsler til 2026 skyldes ét afsluttet projekt – "Nedrivning af garager ved Sundhedscenteret",
der er afsluttet i regnskabsår 2025. Projektet blev billigere end forventet, fordi det planlagte arbejde med at udskifte
underlaget ikke var nødvendigt, og det eksisterende underlag kunne genbruges.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Styrelsesloven og kommunens regulativ for økonomistyring.

Økonomi

Fremgår af sagsfremstillingen.

Procesplan

Fagudvalgene tager på møderne den 13. – 15. april og Økonomiudvalget den 22. april 2026 stilling til og godkender
regnskabsbemærkninger for eget område.

Indstillingerne samles til et samlet punkt til behandling på Økonomiudvalgsmødet den 22. april 2026 og til behandling i
Byrådet den 30. april 2026.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget og indgår derefter i en samlet sagsfremstilling til Økonomiudvalget og Byrådet for alle udvalg.

Indstilling

at det opgjorte regnskab for Sundhedsudvalget godkendes, og



at bemærkningerne til regnskab 2025 godkendes.

Beslutning

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Bemærkninger SUND

8-3 Tillægsbevillinger SU



Punkt 46: Orientering om Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi - budget
2027- 2030

00.30.02-Ø00-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.30.02-Ø00-1-26
Sagsbehandler: Peter Riis Kristensen

Resume

Økonomiudvalget godkendte på mødet den 18. marts 2026 Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi for budgetlægningen
2027-2030.

Udviklingsplanen fremsendes til fagudvalgenes orientering. 

Baggrund

Med Økonomiudvalgets godkendelse af Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi den 18. marts 2026 indledes arbejdet
med budget 2027-2030 i Vesthimmerlands Kommune.

I planen er beskrevet de politiske målsætninger og budgetprioriteringer som ønskes prioriteret i budgetlægningsfasen, og
som samlet danner grundlaget for det enkelte udvalgs arbejde med budgetlægningen 2027-2030.

Af Udviklingsplanen fremgår følgende politiske målsætninger for økonomien: 

1. Den kommunale udskrivningsprocent fastholdes på 26,3 % lige som grundskyldspromillen fastholdes på 7,20
promille for landbrug og 9,30 promille for øvrige.

2. Den skattefinansierede langfristede gæld skal nedbringes med gennemsnitligt 15 mio. kr. årligt i budgetperioden.

3. Anlægsudgifterne må i perioden udgøre 300 mio. kr. i alt inkl. grundkapital, hvilket svarer til 2.080 kr. pr.
indbygger pr. år. 

4. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal i 2027 efter kassekreditreglen udgøre min. 150 mio. kr., stigende til min.
200 mio. kr. i 2032.

5. Udvalgene skal til budgetlægningen 2027 tilsammen fremskaffe en politisk råderumspulje på 11 mio. kr. inkl.
regnskabserfaringer. Det enkelte udvalg skal fremkomme med forslag svarende til 150 % af den angivne andel af
råderumsbeløbet. Råderumspuljen er fordelt som følger:

I 1.000 kr. Andel

Økonomiudvalget 919

Sundhedsudvalget 4.097

Beskæftigelsesudvalget 554

Børne- og Familieudvalget 4.281

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 403

Teknik-, Miljø- og Klimaudvalget 746

I alt 11.000



6. Direktionen skal til budgetlægningen 2027 udmønte den resterende del af den administrative besparelse på 3,28
mio. kr.

7. Basisbudgettet tilpasses i forhold til befolkningsprognosen (aldersfordelt) på Skole- og Dagtilbudsområdet med en
forlods demografiregulering på -6,0 mio. kr. i årene 2027-2030. 

8. Basisbudgettet tilpasses i forhold til befolkningsprognosen (aldersfordelt) på Ældreområdet med en forlods
demografiregulering på 3,1 mio. kr. i 2030. 

Af basisbudgettet i udviklingsplanen fremgår det, at Økonomiudvalget har valgt følgende budgetprioriteringer for
budgetperioden:

1. Pulje til usikkerhed ved økonomiaftale:
Som en stødpude for den usikkerhed der kan være ved den kommende økonomiaftale mellem KL og Regeringen,
samt usikkerheder ved gennemførslen og implementeringen af en lang række vedtagne og kommende reformer og
politiske aftaler på flere centrale kerne- og velfærdsområder, afsættes der under Økonomiudvalget en budgetbuffer
på 14 mio. kr. i årene 2027-2028 med forventning om, at den kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet
fjerner behovet fra 2029 og frem.

2. Pulje til usikkerhed ved demografiudvikling og beskatningsgrundlag:
For at sikre økonomisk robusthed og undgå uhensigtsmæssige kortsigtede tilpasninger nedsættes der i årene 2027-
2028 en pulje på 27 mio. kr. til håndtering af usikkerheder ved kommunens indtægtsgrundlag med forventning om,
at den kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet fjerner behovet fra 2029 og frem.

3. Grønt Danmark – VE-tilskud:
Til budget 2026 modtog Vesthimmerlands Kommune 3,364 mio. kr. i VE-tilskud og med en forventning om, at
kommunen også modtager tilskud i årene fremover, er der budgetlagt 4 mio. kr. i form af VE-tilskud i hvert af årene
2027-2030.

4. Pulje til udvidelser:
Der afsættes en pulje på 10 mio. i hvert af årene i budgetperioden til at imødekomme nye drifts- og/eller
anlægsønsker.

5. Råderumspulje inkl. regnskabserfaringer:
Der stilles krav til udvalgene om at finde et politisk råderum på 11 mio. kr. hvert af årene i budgetperioden.
Udvalgenes bidrag til råderumspulje må gerne udgøres af eventuelle regnskabserfaringer.

6. Forlods demografiregulering, Skole- og Dagtilbudsområdet:
Som følge af udviklingen i befolkningsprognoserne for børn og unge i Vesthimmerlands Kommune
demografireguleres der forlods -3 mio. kr. i årene 2027-2029 og – 6 mio. kr. i 2030 på Skole- og
Dagtilbudsområdet. Det skal bemærkes, at der allerede forlods er reduceret med 3 mio. kr. i årene 2027-2029,
hvorfor den samlede demografiregulering i disse år bliver på 6 mio. kr. I august foretages en demografiregulering af
basisbudgettet på Skole- og Dagtilbudsområdet i forhold til det faktiske børnetal. Administrationen beregner
størrelsen, og ændringen indarbejdes i basisbudgettet.

7. Forlods demografiregulering, Ældreområdet:
Budgettet på Ældreområdet skal forlods demografireguleres med 3,1 mio. kr. i 2030 som følge af den demografiske
udvikling for på ældreområdet i Vesthimmerlands Kommune. I august foretages en demografiregulering af
basisbudgettet på Ældreområdet. Administrationen beregner størrelsen, og ændringen indarbejdes i basisbudgettet.

I forbindelse med budgetprocessen for budgetårene 2022 til 2026 har det været et krav, at budgetalternativerne
(driftsønsker, anlægsønsker og driftsreduktioner) skulle beskrives i forhold til de politiske fokusområder i kommunens
overordnede strategi ”Vores Vesthimmerland 2022-2026”.
Da strategiperioden udløber i 2026, og Byrådet på tidspunktet for udarbejdelse af udviklingsplanen endnu ikke har
godkendt en ny overordnet strategi, vil budgetalternativerne i den aktuelle budgetproces skulle kobles til de nuværende
strategiske fokusområder.
Når Byrådet har godkendt en ny strategi og tilhørende fokusområder, vil disse blive indarbejdet i budgetprocessen,
således at budgetalternativer fremadrettet beskrives i forhold til de nye politisk vedtagne fokusområder.

Alle budgetalternativer skal høres i de respektive høringsberettigede fora. Høringsmateriale skal i princippet være
udarbejdet til udvalgsmøderne i juni 2026. Før sommerferien planlægges møder i kommunens MED-system og andre



høringsorganer ud fra nedenstående tidsplan, således at høringsperioden fra den 27. juli til den 26. august 2026 kan
overholdes: 

Lokal-MED og personalemøder med MED-status:
Høringsperiode: 27. juli–13. august 2026.
Frist for høringssvar: 13. august 2026 kl. 10.00.

Bestyrelser (ex. forældrebestyrelser m.v.):
Høringsperiode: 27. juli–13. august 2026.
Frist for høringssvar: 13. august 2026 kl. 10.00.

Øvrige råd og nævn (ex. Handicapråd, Uddannelsesråd mv.):
Høringsperiode: 27. juli–26. august 2026.
Høringsfrist: 26. august 2026 kl. 10.00.

MED-Fællesudvalg:
Høringsperiode: 17.–19. august 2026.
Frist for høringssvar: 19. august 2026 kl. 12.00.

MED-Forvaltningsudvalg:
Høringsperiode: 20.–21. august 2026.
Frist for høringssvar: 21. august 2026 kl. 10.00.

MED-Hovedudvalg:
Høringsdato: 25. august 2026.
Frist for høringssvar: 26. august 2026 kl. 10.00.

Høringsmateriale må tidligst udsendes til høringsorganerne den 27. juli 2026.
Høringssvarene forelægges fagudvalgene på møderne 31. august - 2. september 2026, og indgår herefter i budgetmappen
til budgetseminaret.

Den politiske behandling af budgetmaterialet i form af bidrag til råderum, drifts- og anlægsønsker starter på
udvalgsmøderne i april måned. Fagudvalgene fastsætter selv en procedure og tidsplan for den politiske budgetbehandling
i udvalget (april til juni) med hensyn til:

Bidrag til råderum.
Ønsker til ny drift.
Anlægsønsker 

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Kommunalstyrelsesloven

Økonomi

Kommunens endelige budgetbalance kendes først efter indgåelse af ny økonomiaftale mellem Regeringen og KL og
efterfølgende svar på ansøgninger om særtilskud og lån.

Procesplan

Proces for budgetlægningen 2027-2030 fremgår af den politiske og administrative tids- og procesplan i Udviklingsplan
for Bæredygtig Økonomi, side 16 til 24. 



Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at orienteringen om Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2027-2030 tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2027 - 2030_version 5-endelig version.pdf



Punkt 47: Budget 2027-2030

00.30.10-Ø00-4-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.30.10-Ø00-4-26
Sagsbehandler: Tove Albertsen

Resume

Med udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2027-2030 har Økonomiudvalget fastlagt de overordnede økonomiske
pejlemærker for budgetperioden. Målsætningerne er blandt andet, at Vesthimmerlands Kommune i perioden skaber
økonomisk balance under hensyn til:

opretholdelse af et økonomisk fagligt bæredygtigt serviceniveau for borgerne og virksomheder
et anlægsprogram, der sikrer opretholdelse af den kommunale kapital
balance mellem indtægter og udgifter så der ikke tæres på likviditeten
en løbende nedbringelse af den skattefinansierede langfristede gæld

Det er besluttet, at fagudvalgene tilsammen skal fremskaffe et politisk råderum på 11 mio. kr. årligt i budgetperioden
2027-2030. De enkelte udvalg skal fremkomme med råderumsforslag svarende til minimum 150% af det besluttede
råderumsbeløb.

Sundhedsudvalgets andel af råderumspuljen udgør 4,097 mio. kr.

Baggrund

Med udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2027-2030 har Økonomiudvalget fastlagt de overordnede økonomiske
pejlemærker for budgetperioden. Målsætningerne er blandt andet, at Vesthimmerlands Kommune i perioden skaber
økonomisk balance under hensyn til:

opretholdelse af et økonomisk fagligt bæredygtigt serviceniveau for borgerne og virksomheder
et anlægsprogram, der sikrer opretholdelse af den kommunale kapital
balance mellem indtægter og udgifter så der ikke tæres på likviditeten
en løbende nedbringelse af den skattefinansierede langfristede gæld

Økonomiudvalget har på møde den 18. marts 2026 fastsat en samlet råderumspulje på 11 mio. kr. frem mod budget 2027–
2030. Sundhedsudvalgets andel udgør 4,097 mio. kr.

Det er samtidig besluttet, at hvert udvalg skal fremlægge råderumsforslag svarende til minimum 150 % af deres andel. For
Sundhedsudvalget betyder det, at der skal tilvejebringes forslag for i alt 6,14 mio. kr.

Med denne sag skal Sundhedsudvalget tage stilling til, hvordan der tilvejebringes et tilstrækkeligt beslutningsgrundlag for
udmøntningen af råderummet på de kommende møder. Denne sag har således til formål at fastlægge rammen og
processen for det videre arbejde med råderumsforslag.

Forslag til tilvejebringelse af råderum

Administrationen foreslår, at arbejdet med at identificere råderumsforslag på samlet 6,14 mio. kr. strukturers inden for tre
hovedspor:

Regnskabserfaringer: Gennemgang af forbrugsudviklingen de seneste år inden for de enkelte chefområder med
henblik på at identificere varige mindreforbrug eller effektiviseringspotentialer.
Endnu ikke disponerede midler: Kortlægning af midler, som endnu ikke er anvendt eller disponeret, og som kan
indgå i råderummet.
Servicereduktioner: Mulige reduktioner i serviceniveauet, hvor dette vurderes fagligt og politisk muligt.

 

Økonomisk udvikling og opmærksomhedspunkter



Administrationen bemærker, at der - trods et positivt regnskabsresultat for 2025 - i 2026 forventes stigende udgifter på
flere områder herunder:

Ældreområdet som følge af implementeringen af Ældrereformen
Handelsbalancen (køb og salg af pladser)
Dyre enkeltsager på plejecentre samt inden for Bevilling Psykiatri og Handicap

Administrationen vil på mødet redegøre nærmere herfor.

Forventet konsekvens

Vil fremgå af de specificerede beskrivelser (budgetalternativer) som udarbejdes til brug for råderumskataloget.

Organisering og kommunikation

Udvalgenes drifts- og anlægsønsker samt bidrag til råderum skal i høring i relevante fora (MED-systemet og andre
høringsberettigede). Høring gennemføres i perioden 27. juli til 26. august 2026.

Lovgrundlag

Udviklingsplan for Bæredygtig Økonomi 2027-2030.

Økonomi

Økonomiudvalget har i Udviklingsplan for Bæredygtig økonomi 2027-2030 besluttet, at der i det udmeldte basisbudget
for drift skal fremskaffes et politisk råderum på i alt 11 mio. kr.

Procesplan

Administrationen foreslår, at

Sundhedsudvalget på mødet i maj påbegynder drøftelser af råderumsforslag og tager stilling til, hvilke
råderumsforslag forvaltningen skal arbejde videre med.
Administrationen som udgangspunkt udarbejder råderumsforslag svarende til minimum 150% af det besluttede
råderumsbeløb på 4,097 mio. kr.
Drøftelserne genoptages på udvalgets møde i juni med henblik på beslutning om, hvilke bidrag der kan frigives til
høring i MED-systemet og andre organer i perioden 27. juli til 26. august 2026

Senest i august måned skal fagudvalget fremsende endelige forslag til råderum til Økonomiudvalget. Materialet vil
herefter indgår i budgetmappen til prioriteringsseminaret og 1. og 2. behandling af budgettet.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget

Indstilling

at Administrationens forslag til proces for fremskaffelse af råderum godkendes,
at forslaget om at Administrationen udarbejder råderumsforslag svarende til minimum 150 % af det besluttede
råderumsbeløb på 4,097 mio. kr. godkendes.

Beslutning

 Administrationens indstilling godkendt. 



Punkt 48: Afsluttende brev fra Social- og Boligstyrelsens område for
regnskabsåret 2024

32.18.08-K01-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 32.18.08-K01-1-26
Sagsbehandler: Kristina Mejer Bove

Resume

Social- og Boligstyrelsen har fremsendt afsluttende brev vedrørende kommunens revisionsresultater for regnskabsåret
2024, som forelægges til godkendelse i Sundhedsudvalget. Brevet indeholder ingen bemærkninger inden for
Sundhedsudvalgets område.

Samtidig orienteres om forslag til en fremtidig uddelegering, hvor afsluttende breve uden kritiske forhold behandles
administrativt.

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen har den 10. februar 2026 fremsendt afsluttende brev vedrørende Vesthimmerlands Kommunes
revisionsresultater for ydelser og tilskud på Social- og Boligministeriets område for regnskabsåret 2024.

Revisionsberetningen blev godkendt af Byrådet den 28. august 2025 og efterfølgende fremsendt til styrelsen.

Det afsluttende brev indeholder ingen bemærkninger til revisionsberetningen inden for Sundhedsudvalgets område.

Social- og Boligstyrelsen fører tilsyn med kommunernes hjemtagelse af statsrefusion og gennemgår årligt kommunernes
revisionsberetninger. På den baggrund fremsendes et afsluttende brev, når gennemgangen er afsluttet.

Det afsluttende brev er vedlagt sagen.

Forslag om fremtidig administrativ behandling af afsluttende breve

Afsluttende breve har hidtil været forelagt til politisk behandling i fagudvalg, Økonomiudvalg og Byråd – uanset indhold.

Administrationen foreslår, at afsluttende breve fremover behandles administrativt og af borgmesteren, såfremt brevene
ikke indeholder kritiske forhold.

Kritiske forhold kan for eksempel være:

væsentlige bemærkninger fra styrelsen
økonomiske konsekvenser
principielle forhold af politisk betydning

Hvis der er kritiske forhold, vil sagen fortsat blive forelagt politisk behandling.

Baggrunden for forslaget er, at der ikke er krav i lovgivningen om politisk behandling af afsluttende breve, og at
behandlingen derfor kan delegeres.

Forslaget indgår i arbejdet med regelforenkling.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

De enkelte fagudvalg behandler de afsluttende breve den 14. – 15. april 2026.



Udvalgenes behandling samles i en fælles dagsorden, der forelægges Økonomiudvalget den 22. april og Byrådet den 30.
april 2026.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse nr. 1265 af 9. september 2022 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision på visse
områder inden for Social- og Boligstyrelsen, Udlændinge- og Integrationsministeriet, Børne- og Undervisningsministeriet
samt Indenrigs- og Sundhedsministeriet ressortområder.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Byrådet via Økonomiudvalget og Sundhedsudvalget.

Indstilling

at Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskabsåret 2024 godkendes, og
at orienteringen om forslag om fremtidig administrativ behandling af afsluttende breve tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Annemette Bach og Morten Høeg

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Vesthimmerlands Kommune - Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskabsåret 2024.pdf



Punkt 49: Orientering om status på arbejdet i Sundhedsråd Limfjorden

29.00.00-A00-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 29.00.00-A00-1-26 
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Sundhedsudvalget orienteres løbende som fast punkt om arbejdet i Sundhedsråd Limfjorden.

Baggrund

Som led i sundhedsreformen er den hidtidige klyngestruktur erstattet af 17 politiske sundhedsråd, som er stående udvalg
under regionsrådene og har ansvar for planlægning og udvikling af en række sundhedsopgaver, herunder opgaver hvor
myndigheds- og finansieringsansvaret flyttes fra kommunerne til regionerne.

Vesthimmerlands Kommune indgår i Sundhedsråd Limfjorden sammen med Aalborg, Jammerbugt, Morsø, Rebild,
Thisted og Mariagerfjord Kommuner. I Vesthimmerlands Kommune fungerer formanden for Sundhedsudvalget som
kommunens repræsentant i sundhedsrådet.

Der er planlagt følgende møder i Sundhedsråd Limfjorden i 2026:

12. januar 2026
2. februar 2026
2. marts 2026
13. april 2026
4. maj 2026
1. juni 2026
3. august 2026
7. september 2026
5. oktober 2026
2. november 2026
7. december 2026

Som et fast punkt på dagsordenen orienterer formanden udvalget fra møder afholdt i Sundhedsråd Limfjorden siden
seneste udvalgsmøde.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i



Sundhedsudvalget.

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 50: Godkendelse af Beredskabsplan i tilfælde af konkurser hos
private leverandører af helhedspleje mv.

27.39.04-A26-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 27.39.04-A26-1-26
Sagsbehandler: Bente Bach Poulsen

Resume

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til Serviceloven § 92 og Ældreloven § 22 godkende en skriftlig beredskabsplan for
håndtering af konkurser hos private leverandører af personlig pleje, praktisk hjælp, madservice og helhedspleje.

Baggrund

Beredskabsplanen fastlægger de overordnede retningslinjer for kommunens håndtering af en situation, hvor en privat
leverandør ophører med driften med øjeblikkelig virkning eller med meget kort varsel. Planens formål er at sikre
kontinuitet i hjælpen til de berørte borgere samt tydelig og rettidig information for at forebygge utryghed.

Planen opdateres løbende ved behov og som minimum én gang årligt. Væsentlige ændringer forelægges
kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Beredskabsplanen tager udgangspunkt i et scenarie, hvor en privat leverandør indstiller driften med øjeblikkelig virkning
eller med meget kort varsel og ikke kan medvirke til en kontrolleret overgang til anden leverandør. Planen omfatter
følgende ydelser:

Personlig pleje og praktisk hjælp (SEL § 83, stk. 1 og 2)
Madservice (SEL § 83 b)
Helhedspleje (ÆL § 10)
Madlevering (ÆL § 13)
Indkøbsordning efter SEL § 83, stk. 2

I Vesthimmerlands Kommune kan borgere visiteret til personlig pleje, praktisk hjælp eller helhedspleje vælge mellem den
kommunale hjemmepleje og en privat leverandør. Kommunen har aktuelt kontrakt med Servido A/S.

Borgere visiteret til madservice kan vælge mellem Sønderup Landkøkken og Det Danske Madhus. Borgere visiteret til
indkøbsordning kan vælge levering fra Min Købmand i Farstrup eller benytte fritvalgsbevis og indgå aftale med en privat
leverandør.

Ved en konkurs vil det primære hensyn være at sikre, at borgerne fortsat modtager den visiterede hjælp uden afbrydelse. I
en akut situation kan det være nødvendigt midlertidigt at suspendere retten til frit valg for at sikre en stabil og forsvarlig
drift.

Beredskabsplanen beskriver ledelsens og de relevante medarbejderes ansvar og handlepligt i tilfælde af konkurs. Den
kommunale hjemmepleje indgår som en central del af beredskabet og er forpligtet til at overtage opgaver fra en
konkursramt leverandør. Der kan desuden opstå behov for anvendelse af vikarbureauer, omdisponering af personale fra
dagcentre og plejehjem samt midlertidige ophold for enkelte borgere.

Forventet konsekvens

Den fremlagte beredskabsplan erstatter planen fra januar 2021, idet den er revideret og udvidet til også at omfatte
bestemmelserne i ældreloven. Planen er også udvidet til at omfatte Røde Kors Hjemmet og Friplejehjemmet Hesselvang.

Planen har fokus på et praksisnært og operationelt beredskab, der sikrer fortsat hjælp til borgerne samt tydelig
kommunikation til de berørte borgere og pårørende.

Organisering og kommunikation



Relevante leverandører og plejehjem orienteres om den reviderede beredskabsplans indhold, så der vil kunne sikres en
koordineret og hurtig indsats, ifald der indtræder konkurs hos private leverandører på førnævnte områder. 

Lovgrundlag

Servicelovens § 92 og Ældreloven § 22

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Sagen afgøres i

Byrådet via Sundhedsudvalget.

Indstilling

at Beredskabsplanen for konkurser hos private leverandører af praktisk hjælp, personlig pleje, helhedspleje,
madservice og indkøb godkendes.

Beslutning

Fraværende: Annemette Bach og Morten Høgh

Administrationens indstilling godkendt. 

 

Bilag

Beredskabsplan i tilfælde af konkurs hos privat leverandør af helhedspleje, madservice mv. 2026



Punkt 51: Kompetencepersoner i forhold til Familieretshuset

00.15.15-G00-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.15.15-G00-1-26
Sagsbehandler: Ulla Tina Kjær-Christensen

Resume

Medarbejdere i Sundhedsforvaltningen og Børne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er forpligtet til at iværksætte
værgemål for den borger, der på grund af sindssygdom, herunder svær demens, eller hæmmet psykisk udvikling eller
anden form for alvorligt svækket helbred, er ude af stand til at varetage sine anliggender, hvis der er behov for det.

Ansøgning om værgemål skal indgives af Byrådet eller af en af Byrådet udpeget kompetenceperson. Byrådet udpeger
efter indstilling fra Sundhedsudvalget og Børne og Familieudvalget kompetencepersoner.

Baggrund

Det følger af værgemålsloven § 16, at anmodning om værgemål eller om ændring eller ophævelse af værgemål bl.a. kan
fremsættes af Kommunalbestyrelsen. Som udgangspunkt er det pårørende der søger om værgemål, men i nogen
situationer kan/vil pårørende ikke ansøge om værgemål i situationer, hvor kommunen vurderer, at en borger har behov for
en værge. I sådanne situationer, anmoder de af Byrådet udpegede kompetencepersoner, Familieretshuset eller retten om
udpegelse af værge.

Der er behov for at justere på kompetencepersonerne, således at følgende fremadrettet er udpeget:

Borgere, hvor sagsbehandlingen primært hører under Sundhedsforvaltningen

Bente Bach Poulsen, Afdelingschef Forebyggelse og Myndighed
I dennes fravær Tina Kjær-Christensen, Chefkonsulent – Byrådssekretariatet samt Anne Pedersen, Afdelingsleder
Bevilling Psykiatri og Handicap
I dennes fravær Gitte Nøhr Sørensen, Faglig leder Bevilling Psykiatri og Handicap

Borgere, hvor sagsbehandlingen primært hører under Børn- og arbejdsmarkedsforvaltningen

Birgit Graversgaard, Familiechef
I dennes fravær Tanja Bartholomæussen, Afdelingsleder

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Værgemålsloven § 16.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan



Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Byrådet via Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget.

 

Indstilling

at de ovennævnte kompetencepersoner udpeges.
 

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 14. april 2026, punkt 63:

Administrationens indstilling anbefales godkendt.

Beslutning

Fraværende: Annemette Bach

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 52: Orientering om ændringer i lov om socialtilsyn

27.57.00-P21-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 27.57.00-P21-1-26 
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Folketinget har den 11. juni 2025 vedtaget et forslag til ændring af lov om socialtilsynet. Loven trådte i kraft den 1. januar
2026. Sundhedsudvalget orienteres med denne sag om ændringer i lov om socialtilsyn.

Baggrund

Socialtilsynsloven fastlægger rammerne for socialtilsynets godkendelse og driftsorienterede tilsyn med sociale tilbud.
Loven sikrer, at tilbuddene har den nødvendige kvalitet til at varetage deres opgaver.  

Ændringerne i lov om socialtilsyn udspringer af de politiske aftaler om en mere bæredygtig udvikling af social- og
handicapområdet, der blev indgået i foråret 2024. Konkret indgik regeringen og KL i maj 2024 en delaftale om
kommunernes økonomi for 2025, hvor parterne blev enige om en række initiativer på det specialiserede socialområde,
herunder udvikling af en ny model for tilsyn med sociale tilbud med henblik på blandt andet at reducere tilsynstrykket og
styrke ressourceanvendelsen.

Samtidig indgik regeringen den 2. maj 2024 en politisk rammeaftale med Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre om en langsigtet og bæredygtig udvikling af handicapområdet. Aftalen sætter en overordnet retning
for reformer af området, herunder ændringer i styring, takstmodeller og tilsyn. 

Ændringerne i lov om socialtilsyn er således en del af den samlede opfølgning på disse aftaler og har til formål at lette
tilsynstrykket på tilbuddene og reducere ressourceforbruget i forbindelse med tilsynsprocesserne, så ressourcerne i stedet
kan bruges på borgernære opgaver. 

Ændringerne trådte i kraft den 1. januar 2026.

Ændret karakter af tilsynet og samspil med borgerrettet tilsyn

Med den nye socialtilsynslov ændres tilsynets karakter væsentligt. Hvor tilsynet tidligere i høj grad var dialogbaseret med
mulighed for løbende sparring og vejledning, er der nu lagt op til en mere kontrol- og afgørelsesorienteret tilgang.

Tidligere har socialtilsynet haft mulighed for at indgå i en dialog med tilbuddene med henblik på at understøtte
kvalitetsudvikling, herunder gennem dialogmøder og mulighed for at rette op på forhold i en høringsfase.

Med den nye lovgivning er denne tilgang ændret, således at:

dialog ikke længere er en selvstændig fase forud for en afgørelse
socialtilsynet i højere grad skal reagere hurtigt og konsekvent ved konstaterede kvalitetsmangler
der er mindre rum for løbende sparring og udviklingsorienteret vejledning.

Det betyder samlet set et skifte fra et udviklingsorienteret og dialogbaseret tilsyn til et mere risikobaseret og
sanktionerende tilsyn, hvor fokus i højere grad er på at vurdere, om tilbuddet lever op til kravene og reagere, hvis det ikke
er tilfældet. Samtidig ændres vurderingsformen, idet tilbuddene ikke længere gives en gradueret vurdering, men i stedet
vurderes binært som enten at have den fornødne kvalitet (godkendt) eller ikke have den fornødne kvalitet. 

I forlængelse heraf tydeliggøres også samspillet mellem:

det driftsorienterede tilsyn, som varetages af socialtilsynet og har fokus på tilbuddenes samlede kvalitet, og
det borgerrettede (personrettede) tilsyn, som varetages af handlekommunen og har fokus på den enkelte borgers
trivsel og indsats.

Den ændrede tilsynsmodel indebærer, at socialtilsynet i mindre grad skal understøtte udvikling gennem dialog, mens det
borgerrettede tilsyn fortsat har en central rolle i den løbende opfølgning på borgernes situation og indsats. Oplysninger fra



det borgerrettede tilsyn skal samtidig understøtte socialtilsynets risikobaserede tilsyn blandt andet gennem pligt til at
underrette om bekymrende forhold.

Sanktioner

Den nye tilsynsmodel indebærer en skærpet anvendelse af sanktioner. Socialtilsynet skal i højere grad reagere direkte ved
konstaterede kvalitetsmangler, uden en forudgående dialogfase. Sanktionsmulighederne omfatter påbud, skærpet tilsyn og
i sidste ende ophør af godkendelse. Afgørelser truffet af socialtilsynet kan påklages til Ankestyrelsen.

Mere risikobaseret tilsynspraksis

Den væsentligste ændring er, at tilsynsfrekvensen går fra at være minimum årligt til at være mere risikobaseret. Fremover
skal tilbud have tilsynsbesøg mindst hvert tredje år. 

Tilsynene vil som udgangspunkt være uanmeldte, men kan i særlige tilfælde varsles med op til fire ugers varsel. Dertil
kommer, at der kan være et individuelt aftalt forløb i de tilfælde, hvor der skal arbejdes med kvaliteten på et tilbud.

I forlængelse af skiftet til færre og primært uanmeldte tilsyn bortfalder den systematiske indsamling af data forud for
tilsynsbesøgene. Det er dog på nuværende tidspunkt uklart, hvor meget materiale der skal sendes til socialtilsynet efter
tilsynsbesøg.

Styrkelse af whistleblowerordning

Inden lovændringens ikrafttrædelse har socialtilsynet ikke måtte oplyse, om et tilsyn er iværksat på baggrund af en
henvendelse til whistleblowerordningen eller hvad indholdet for en eventuel henvendelse er. Dette har vanskeliggjort
arbejdet med at afdække og håndtere de forhold, der er udtrykt bekymring for. 

Fremover vil socialtilsynet kunne oplyse, at der er modtaget en henvendelse samt hvad det overordnede tema for
henvendelsen er.

Forenkling af vurdering af tilbuddets kvalitet

Der gennemføres en forenkling af den kvalitetsmodel, som socialtilsynet anvender i vurderingen af tilbuddene. De
væsentligste ændringer er:

Antallet af temaer reduceres fra syv til fem
De tidligere 32 indikatorer erstattes af ni kriterier
Vurderingsskalaen ændres fra en 5-trinsskala til "opfyldt" eller "ikke opfyldt".

Koordinering på tværs af landet

Ændringerne indebærer et styrket krav om samarbejde mellem de fem socialtilsyn. Socialtilsynene forpligtes til i højere
grad at koordinere deres praksis, udveksle viden og arbejde ud fra fælles faglige tilgange. Formålet er at sikre større
ensartethed i vurderinger, afgørelser og tilsynspraksis på tværs af landet.

Forventet konsekvens

Tilsynsrapporterne vil fremover være mere standardiserede og baseret på en binær vurdering af, om tilbuddet er godkendt
eller ikke godkendt. Rapporterne vil i mindre grad indeholde konkrete beskrivelser af praksis og i højere grad bestå af
korte, standardiserede vurderinger.

Samtidig medfører ændringerne øgede krav til tilbuddenes ledelse i forhold til løbende fagligt ledelsestilsyn og
kvalitetssikring. Dette hænger blandt andet sammen med, at tilsynene gennemføres sjældnere, hvilket øger behovet for, at
kvaliteten i højere grad sikres løbende i den daglige drift.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn.



Økonomi

Kommunen finansierer socialtilsynet gennem takster, som opkræves hos de godkendte tilbud. Taksterne fastsættes af
socialtilsynet og betales af driftsherren for det enkelte tilbud.

Med den nye socialtilsynslov er det samlede tilsynstryk reduceret som følge af færre tilsynsbesøg og en mere
risikobaseret tilrettelæggelse af tilsynet. Det har medført et lavere ressourceforbrug i socialtilsynet og dermed også lavere
takster for tilbuddene. Nedenfor er en oversigt over takstreduktionerne fra 2025 til 2026.

Socialtilsyn Nord 2025* 2026

Takstgruppe 1 (1-7 pladser) 46.382 37.783

Takstgruppe 2 (8-24 pladser) 55.659 45.340

Takstgruppe 3 (25-49 pladser) 92.765 75.566

Takstgruppe 4 (50+ pladser) 139.147 113.349

*)Taksterne for 2025 er omregnet til 2026 priser.

 

Samlet for alle tilbud i Vesthimmerland, er tilsynstaksten nedsat med 89.335 kr. i forbindelse med den nye lovgivning.
Besparelsen fordeles ud på 118 botilbudspladser og svarer til en årligt reduktion på 757 kr. pr. plads.

Procesplan

Efter behandling i Sundhedsudvalget vil Handicaprådet blive orienteret.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at orienteringen om ændringer i lov om socialtilsyn tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Annemette Bach

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag - oversigt over væsentlige ændringer i lov om socialtilsyn



Punkt 53: Orientering fra Psykiatri og Handicap

27.57.08-K09-15-25

Punktoplysning

Sagsnummer: 
Sagsbehandler: Nadia Friis

Resume

Sundhedsudvalget orienteres med denne sag om et aktuelt dilemma på Psykiatri og Handicapområdet. 

Baggrund

Administrationen giver på mødet en mundtlig orientering om et aktuelt dilemma vedrørende botilbud på Psykiatri og
Handicapområdet med henblik på orientering og politisk drøftelse.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. Sagen genoptages på et senere møde. 



Punkt 54: Ny trepartsaftale om elevløn og flere lærepladser (SOSU og PAU)

27.00.00-A00-2-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 27.00.00-A00-2-26
Sagsbehandler: Maria Fosnæs 

Resume

Regeringen, KL, Danske Regioner, FH og FOA indgik den 18. december 2025 en trepartsaftale om flere lærepladser og
øget elevløn på social- og sundhedsuddannelserne samt flere lærepladser på den pædagogiske assistentuddannelse. 

Den samlede trepartsaftale gælder for en femårig periode 2027-2031.

Nedenstående behandler primært den del af aftalen som omhandler SOSU området. 

Baggrund

Aftalen indebærer, at kommunerne i perioden 2027 og frem forpligtes til at oprette et øget antal lærepladser.

Konkret fastsættes nationale minimumsmål for optag, som kommunerne samlet skal levere, herunder:

•    Flere lærepladser på social- og sundhedsuddannelserne

Der er lagt op til en årlig stigning i dimensionering på 50 % ift. SSH elever og en stigning på 10 % ift. SSA elever. I
Vesthimmerland svarer det til yderligere 10 SSH elever og 1 yderligere SSA elever årligt. 

•    Flere lærepladser på den pædagogiske assistentuddannelse

Derudover indføres der midlertidigt løn til voksne elever (25+) på social- og sundhedshjælperuddannelsen fra
grundforløbets 2. del i perioden 2027-2029. Til orientering er denne del allerede implementeret i Vesthimmerlands
kommune som fast praksis. 

Trepartsaftalen bidrager til at imødekomme den langsigtede mangel på arbejdskraft indenfor både ældrepleje og
dagtilbud.

På længere sigt kan øget uddannelseskapacitet bidrage til bedre rekruttering og potentielt reducere udgifter til vikarer og
rekruttering.

På kort sigt kan aftalen dog medføre et øget økonomisk pres på kommunens driftsbudget, da der ikke er lagt op til, at
kommunerne bliver kompenseret økonomisk for den øgede dimensionering, som der er lagt op til med aftalen. 

Hvis elevoptaget i Vesthimmerlands kommune øges i fuld overensstemmelse med den nye dimensionering i
trepartsaftalen, så viser foreløbige beregninger, at det til lønudgifter vil medføre en merudgift på 1,9 mio. i år 1, 2,4 mio. i
år 2 og 2,5 mio. i år 3. Baggrunden herfor er overløb mellem årene for eleverne. SSH uddannelsen varer 1 år og 2 mdr.
SSA uddannelsen varer 2 år 9 mdr. 

Hertil må forventes øgede udgifter til administration og vejledning af den større andel af SOSU elever.   

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag



Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Aftalen medfører øgede udgifter for kommunen, særligt som følge af:

Øget antal elever i praktik (lønudgifter)
Øgede udgifter til vejledning, oplæring og administration 

Der ydes delvis refusion via Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) under skoleperioder, men denne forventes ikke at
dække de samlede merudgifter.

For Vesthimmerland forventes aftalen at medføre:

Et muligt øget årligt optag af elever
En mulig varig stigning i driftsudgifter på ældre- og dagtilbudsområdet
Et behov for prioritering inden for eksisterende budgetrammer, medmindre der tilføres yderligere midler via
økonomiaftalerne

De konkrete økonomiske konsekvenser vil afhænge af den lokale dimensionering og organisering, og vil blive kvalificeret
yderligere i forbindelse med budgetlægningen for 2027.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget. 

Indstilling

at orienteringen om trepartsaftalen og de mulige økonomiske konsekvenser tages til efterretning, og
at de økonomiske konsekvenser indarbejdes i det videre arbejde med Budget 2027.

Beslutning

Fraværende: Asger Andersen

Administrationens indstilling godkendt.

Bilag

Trepartsaftale-om-flere-laerepladser-og-loen-under-uddannelse-paa-sosu-uddannelserne



Punkt 55: Status på indsats i forhold til velfærdsteknologi og kunstig
intelligens i Sundheds- og kulturforvaltningen

27.36.00-A00-1-26

Punktoplysning

Sagsnummer: 27.36.00-A00-1-26
Sagsbehandler: Maria Fosnæs

Resume

Implementering af velfærdsteknologi og kunstig intelligens er centrale strategiske indsatsområder i Sundheds- og
kulturforvaltningen.

På mødet gives en samlet introduktion til området samt en status på de væsentligste igangværende indsatser og resultater.

Formålet er at give det nytiltrådte Sundhedsudvalg et overblik over den nuværende retning, potentialerne ved
implementering af velfærdsteknologi og konkrete opnåede erfaringer indtil nu.

Baggrund

Vesthimmerlands Kommune har gennem de seneste år arbejdet målrettet med implementering af velfærdsteknologi og –
senest – kunstig intelligens.

Strategien for velfærdsteknologi blev godkendt i 2023 og er i 2025 fulgt op af en strategi for kunstig intelligens .

Arbejdet tager afsæt i en ambition om at:

Understøtte en bæredygtig udvikling i en tid med stigende efterspørgsel og færre medarbejdere
Frigøre ressourcer til borgernær velfærd
Forbedre kvaliteten i opgaveløsningen

Der er i dag implementeret en række teknologier på tværs af hjemmeplejen, plejecentrene og socialområdet.

Eksempler på centrale indsatser:

Skærmbesøg og virtuel støtte (både på social- og ældreområdet).
Medicinrobot (Smila) 
Sensorbleer
VR-teknologi

Kunstig intelligens

Sundhedsudvalget godkendte i april 2025 en strategi for implementering af kunstig intelligens .

Efterfølgende er arbejdet konkretiseret i en række pilotprojekter:

Udvalgte indsatser:

OSO-AI (lydbaseret alarmering)
Tester registrering af fald, kald og kritiske hændelser
Giver øget tryghed og reducerer unødige tilsyn

Datadrevet ruteplanlægning 
Fokus på bedre planlægning og ressourceudnyttelse

På mødet vil flere af de igangværende indsatser blive uddybet og herudover henvises der til Årsrapport om
velfærdsteknologi 2025, som er vedlagt som bilag. 

Forventet konsekvens



Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Der er afsat midler til området, herunder:

2,0 mio. kr. til velfærdsteknologi årligt.

Herudover var der i 2025 ekstra afsat 1,0 mio. kr. til AI-initiativer.

Procesplan

Der vil løbende blive forelagt status på området for Sundhedsudvalget. 

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget. 

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Asger Andersen

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 3 ÅRSRAPPORT 2025 Velfærdsteknologi (Endelig)

Strategi for kunstig intelligens, Sundheds- og kulturforvaltningen 2025

Strategi for velfærdsteknologi for 2023



Punkt 56: Meddelelser til Sundhedsudvalgets møde den 15. april 2026

00.22.02-I00-1-25

Punktoplysning

Sagsnummer: 00.22.02-I00-1-25
Sagsbehandler: Anne Krøjer

Resume

Fast punkt på Sundhedsudvalgets dagsorden.

Baggrund

Der orienteres om aktuelle emner:

Orientering om en personsag i Psykiatri og Handicap.
Orientering om invitation til Socialpolitisk Dialogforum den 26. juni 2026. Invitation og program er vedlagt som
bilag.
Administrationen gør opmærksom på sammenfald i møde i Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget i september
Invitation til InnoCompTec konference den 12. maj 2026 på Gundestrupgaard i Aars.

Vesthimmerlands Kommune har siden foråret 2023 deltaget i det 3-årige EU-finansierede projekt InnoCompTec (Interreg
ØKS). Projektet er gennemført i samarbejde med Mölndals Kommune, Mölndal Campus, Danish Life Science Cluster og
Professionshøjskolen UCN.

Formålet med projektet har været at styrke kompetencerne hos sundhedspersonalet gennem brug af nye
simulationsteknologier som VR, AR og avatar-teknologi. Teknologierne er anvendt til at udvikle medarbejdernes evne til
bl.a. at identificere smittekilder og forebygge smittespredning i praksis.

Projektet er nu ved at nå sin afslutning, og i den forbindelse inviteres I til den afsluttende konference:

Træd ind i fremtidens læring i sundhedssektoren
Tidspunkt: den 12. maj 2026
Lokation: Gundestrupgaard, Aars

På konferencen præsenteres erfaringer og resultater fra projektet, herunder hvordan nye teknologier kan understøtte
kompetenceudvikling i sundheds- og ældreplejen.

I vil bl.a. få mulighed for at:

Få indsigt i projektets resultater og perspektiver
Opleve konkrete eksempler på VR- og simulationsbaseret læring
Høre oplæg ved Peter Qvortrup Geisling om folkesundhed i en ny virkelighed
Følge paneldebat modereret af Clement B. Kjersgaard om fremtidens sundheds- og ældrepleje
Møde samarbejdspartnere fra kommuner, virksomheder og uddannelsesinstitutioner

Hvis I ønsker at læse mere om projektet, kan I finde yderligere information her:
https://gundestrupgaard.dk/projekter/sundhed/innocomptec

Tilmelding og yderligere information om konferencen findes her:
https://www.danishlifesciencecluster.dk/arrangementer/traed-ind-i-fremtidens-laering-i-aeldreplejen/

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

https://gundestrupgaard.dk/projekter/sundhed/innocomptec
https://www.danishlifesciencecluster.dk/arrangementer/traed-ind-i-fremtidens-laering-i-aeldreplejen/


Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende Asger Andersen

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalgsmøde den 30. september fastholdes.

Bilag

Program_Socialpolitisk Dialogforum 2026



Punkt 57: Underskriftsark

85.02.02-P35-21-25

Punktoplysning

Sagsnummer: 85.02.02-P35-21-25
Sagsbehandler: Anne Krøjer

Resume

Underskriftsark er et fast punkt på møderne i Sundhedsudvalget.

Baggrund

Underskrift af protokol.

Forventet konsekvens

Ingen bemærkninger.

Organisering og kommunikation

Ingen bemærkninger.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Økonomi

Udgiftsneutralt.

Procesplan

Ingen bemærkninger.

Sagen afgøres i

Sundhedsudvalget.

Indstilling

at protokollen underskrives.

Beslutning

Mødet sluttede kl. 17:30.
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