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Punkt 79: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2016 - Samlet for kommunen

Sagsfremstilling
79.    Åbent - Budgetopfølgning pr. 31. marts 2016 - Samlet for kommunen
 
Sagsnr.:    820-2016-19188                                                                            
Doknr.:     820-2016-113396
Sagsbeh.:  Hans Jørgen Møller
 
 
Baggrund
I henhold til praksis aflægges budgetopfølgning pr. 31. marts til endelig behandling i Byrådet den 26. maj 2016.
Budgetopfølgningen skal være behandlet i de respektive fagudvalg.
 
Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i forvaltningernes skøn forventes:
 
Mindre udgift til driftsudgifter                        -8,280 mio. kr.
Mindre udgift til anlæg                                                    -0,081 mio. kr.
Merindtægt renter, afdrag og finansiering      -6,901 mio. kr.
 
Overførsler til 2017 på i alt 45,2 mio. kr. fordelt på drift, anlæg og balanceforskydninger er skønnet.
 
I ovennævnte tal er fratrukket forventede overførsler til 2017 i forhold til nedennævnte resultatopgørelse:
 
Resultatopgørelse Budget Korrigeret Forventet Forskel

 Budget Regnskab  

Indtægter  

- Skatter, udligning, tilskud -2.442.819 -2.443.825 -2.450.018 -6.193

  

Skattefinansierede udgifter  

-Økonomiudvalget 251.106 250.463 248.819 -1.644

-Bufferpulje 15.895 15.895 0 -15.895

-Socialudvalget 121.154 122.359 122.359 0

-Sundhedsudvalget 660.835 661.678 666.400 4.722

-Beskæftigelsesudvalget 545.020 549.201 555.891 6.690

-Børne- og Skoleudvalget 558.263 560.933 559.367 -1.566

-Kultur- og Fritid 55.071 55.970 55.970 0

-Teknik- og Miljø 93.155 94.234 93.647 -587

-Forventet overførsel til 2017 0 -12.000 -12.000

 2.300.499 2.310.732 2.290.452 -20.280

  



Renter 14.531 14.531 11.831 -2.700

  

Anlæg  

-Økonomiudvalget 13.225 42.126 42.045 -81

-Socialudvalget 0 0 0 0

-Sundhedsudvalget 5.000 9.375 9.375 0

-Beskæftigelsesudvalget 0 0 0 0

-Børne- og Skoleudvalget 28.780 30.079 30.079 0

-Kultur- og Fritid 5.630 5.597 5.597 0

-Teknik- og Miljø 17.305 44.357 44.357 0

-Forventet overførsel til 2017 0 0 -25.000 -25.000

 69.940 131.533 106.452 -25.081

  

Afdrag på lån 46.885 46.885 48.877 1.992

Balanceforskydninger 8.672 13.872 13.872 0

-Forventet overførsel til 2017 0 0 -8.200 -8.200

  

Likviditetsforskydning -2.292 73.728 13.266 -60.462
 
Det forventede regnskab baserer sig på regnskabserfaringerne fra 2015 og på udgifterne i de første 3 måneder. Der kan
være stor usikkerhed om det reelle regnskabsresultat for 2016, idet specielt følgende forhold kan påvirke resultatet:
 
- Usikkerhed om udgifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering. Sundhedsudvalget anfører, at der p.t. er tendens til en
mindre udgift på området. Skønnet er dog på kun 2 måneders afregning, hvorfor en evt. mindre udgift ikke er indregnet
p.t.
- Usikkerhed om reformerne på beskæftigelsesområdet – specielt refusionsomlægningen. Det skal hertil bemærkes, at der
i 2016 budgettet henstår en buffer på Økonomiudvalgets budget på 15,895 mio. kr. I ovenstående beregning er bufferen
nulstillet under forventning om at udvalgene har tilrettet deres budgetter i overensstemmelse med forventet regnskab
2016.
 
Tekniske ønsker om budgetflytninger:
I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31.03.2016 ansøger Kultur- og Fritidsudvalget om en flytning af lønmidler på
242.286 kr. fra Økonomiudvalget.
Ved budgetaftalen for 2014 blev der afsat 340.000 kr. til foreningsudvikling. Beløbet er fordelt med 240.000 kr. til løn
samt en pulje til udvikling på 100.000 kr. Budgettet til løn er placeret under Økonomiudvalget.
 
Kultur- og Fritidsudvalget holder møde den 4. maj 2016.
 
Udvalgenes beslutninger:
Sundhedsudvalget vil i forbindelse med behandling af budgetopfølgningen skulle tage stilling til:

· Om budgettet afsat til ældremilliarden på 6,5 mio. kr. skal tilføres handelsbalancen
· En budgettilpasning mellem politikområderne for så vidt angår budget til de private leverandører samt den kommunale
hjemmepleje
 



Sundhedsudvalget godkendte i mødet den 3. maj 2016 administrationens indstilling.

For Børne- og Skoleudvalget er der følgende bemærkning om anlæg:

· På anlægssiden behandles anmodning om fremrykning af bevilling fra 2017 til 2016 på 2,3 mio. kr. på Byrådets møde
den 28. april 2016.
· Der er på nuværende tidspunkt ikke frigivet midler til Børnehave Aars og Børnehuset Aalestrup, ligesom der ikke er
afklaring om placering af Hornum Børnehave.

I denne opgørelse antages at anlægsbudgettet anvendes. Regulering i forhold til ovenstående sker ved Byrådets
behandling af anmodning om omflytning af rådighedsbeløbene.
 
Børne- og Skoleudvalget den 3. maj 2016: Indstillingen anbefales godkendt i Økonomiudvalg og Byråd.
 
Lovgrundlag
Styrelsesloven og Vesthimmerlands Kommunes drejebog for budgetopfølgninger i 2016.
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalg og fagudvalg
 
Økonomi
Beregningerne er på et foreløbigt skøn, hvorfor der på nuværende tidspunkt ikke gives tillægsbevillinger.
 
Administrationen indstiller
- at Budgetopfølgningen pr. 31. marts 2016 tages til efterretning
- at Der først ved halvårsregnskabet tages bevillingsmæssig stilling til evt. tillægsbevilling
- at den ansøgte overførsel af lønmidler på 242.286 kr. fra Økonomiudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget godkendes.
- at det godkendes, at der sker en budgettilpasning mellem politikområderne for så vidt angår budget til de private
leverandører samt den kommunale hjemmepleje
 
 
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Budgetopfølgning 160331 ØK.xlsx 820-2016-105140

Budgetopfølgning pr. 31.03.2016 for Kultur- og Fritid 820-2016-105254

Budgetopfølgning TMU 31-03-16 820-2016-104197

Bilag - Budgetopfølgning 160331 SOC.xlsx 820-2016-105455

SUND - Budgetopfølgning 160331 820-2016-109078

Bilag Budgetopfølgning 160331 BE.xlsx 820-2016-111670

Budgetopfølgning 31. marts 2016 - Børne- og Skoleudvalget 820-2016-107566

Udvalgenes dagsorden / beslutninger 820-2016-117911
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag



Budgetopfølgning 160331 ØK.xlsx

Budgetopfølgning pr. 31.03.2016 for Kultur- og Fritid

Budgetopfølgning TMU 31-03-16

Bilag - Budgetopfølgning 160331 SOC.xlsx

SUND - Budgetopfølgning 160331

Bilag Budgetopfølgning 160331 BE.xlsx

Budgetopfølgning 31. marts 2016 - Børne- og Skoleudvalget

Udvalgenes dagsorden / beslutninger



Punkt 80: Løgstør Skole - renovering energi - frigivelse af rådighedsbeløb

Sagsfremstilling
80.    Åbent - Løgstør Skole - renovering energi - frigivelse af rådighedsbeløb
 
Sagsnr.:    820-2016-21703                                                                            
Doknr.:     820-2016-108012
Sagsbeh.:  Per Nyborg
 
 
Baggrund
I forbindelse med budget 2016 blev der afsat 5,0 mio. kr. til energi renovering på Løgstør Skole.
 
Sagsfremstilling
Der har været afholdt møder mellem Løgstør Skole og Team Ejendom og Bolig i Teknik- og Økonomiforvaltningen om
hvordan de 5,0 mio. kr. anvendes bedst.
 
Der vil primært blive udskiftet vinduer på skolen.
 
Lovgrundlag
Regulativ for økonomistyring i Vesthimmerlands Kommune.
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og Børne- og Skoleudvalget
 
Økonomi
Der er i budget 2016 afsat 5,0 mio. kr. til formålet.
 
Administrationen indstiller
- at der gives en anlægsbevilling på 5,0 mio. kr. til Løgstør Skole – renovering energi
- at anlægsbevillingen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb på 5,0 mio. kr. til formålet
- at rådighedsbeløbet frigives
 
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 3. maj 2016
Fraværende: Rasmus Vetter
 
Indstillingen anbefales godkendt i Økonomiudvalg og Byråd.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales godkendt.
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.



Punkt 81: Monopolbrud - økonomi

Sagsfremstilling
81.    Åbent - Monopolbrud - økonomi
 
Sagsnr.:    820-2016-20456                                                                            
Doknr.:     820-2016-118162
Sagsbeh.:  Ole Helk
 
 
Baggrund
KL solgte den fælleskommunale IT-virksomhed KMD i 2009. KMD´s ejendomme indgik ikke i salget, da det daværende
ejendomsmarked ikke var favorabelt.
Først i 2015 har KL valgt at frasælge de tidligere KMD-ejendomme, hvilket har givet et salgsprovenu på ca. 1,2 mia. kr.
KL´s bestyrelse har besluttet, at 50 % af provenuet skal tilfalde kommunerne, mens de andre 50 % forbliver som
fælleskommunal kapital. Denne kapital skal finansiere investeringer i de nye, store IT-løsninger, der er på vej i de
kommende år. Disse løsninger kaldes under ét for ”monopolbrudssystemerne” og ”de fælleskommunale støttesystemer”.
 
Monopolbruddet dækker over projekterne Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD), Kommunernes Ydelsessystem
(KY), Sagsoverblik/Partskontakt (SAPA) og Støttesystemerne (STS). Hertil kommer etableringen af Serviceplatformen.
 
Projekterne indgår i en større sammenhæng, hvor i alt 18 KMD-monopolsyste-mer skal udfases og erstattes med nye
løsninger. Dette arbejde gennemføres af kommunerne, KOMBIT, Udbetaling Danmark og fællesoffentligt, hvilket
fremgår af udbudsplanen for monopolområdet.
 
Kommunerne er godt i gang med implementeringen og vil for alvor ske i indeværende år og i de 2-3 næste år.
 
Sagsfremstilling
Indførelsen af de nye kommunale IT-løsninger er blevet kaldt ”danmarkshistoriens største IT-projekt”. KL´s bestyrelse har
derfor besluttet, at kommunernes andel på 600 mio. kr. skal målrettes de respektive kommuners indførelse af systemerne.
Dette for at sikre, at kommunerne har midler til de meget omfattende aktiviteter i forbindelse med implementering af
såvel teknisk som organisatorisk art.
 
I takt med indførelse af de nye systemer bliver 80 % af de 600 mio. kr. udbetalt til kommunerne frem til og med 2019.
Dette svarer til den periode, hvor monopolbruddet implementeres. De resterende 20 % bliver udbetalt i det år, den enkelte
kommune selv vælger.
 
Provenuet til den enkelte kommune bliver udbetalt i henhold til det indskud, som kommunen betalte ved stiftelsen af
KMD. For Vesthimmerlands Kommunes vedkommende medfører det følgende udbetalinger:
 

2015 2016 2017 2018 2019

198.089 1.188.532 1.386.621 990.444 198.089

     

 
Herud over udbetales de omtalt 20% med 990.444 kr. efter kommunes eget valg. Samlet set får Vesthimmerlands
Kommune udbetalt 4.952.219 kr.
 
Investeringer:
Der vil være en del investeringer forbundet med implementering af både støttesystemer og monopolbrudssystemer.
Investeringer, der er nødvendige, for at vi kan komme i mål med projekterne, og dermed høste
effektiviseringsgevinsterne.
 
Det foreslås, at det samlede provenu opsamles på en fælles konto i Vesthimmerlands Kommune.
 

http://www.kombit.dk/ksd
http://www.kombit.dk/ky
http://www.kombit.dk/sapa
http://www.kombit.dk/sts
http://www.kombit.dk/serviceplatform
http://www.kombit.dk/sites/default/files/user_upload/documents/Monopolbrud/Udbudsplan_september2015.pdf


Det foreslås ligeledes, at anvendelsen af provenuet målrettes dels implementering af monolpolbruds- og støttesystemer,
og dels initiativer, der i al almindelighed kan fremme digitalisering i Vesthimmerlands Kommune som følge af de nye
løsninger og projekter.
 
Denne anvendelse af provenuet  hænger tæt sammen med:
· implementering og drift af de nye KOMBIT-systemer
· den samlede økonomi og de budgetmæssige konsekvenser af overgang fra KMD-systemer til KOMBIT-systemer
 
Ansvar og forankring:
Ansvaret for ovenstående opgaver er organisatorisk forankret i Teknik- og Økonomiforvaltningen under Administration
og IT.
 
For at sikre sammenhængen mellem både de forskellige tiltag og relationen til den nye IT-rammearkitektur, så foreslås
det, at direktionen godkender anvendelse af provenuet på baggrund af en indstilling fra Administration og IT.
 
De enkelte projekter skal indeholde en beskrivelse af de effektiviseringsgevinster, vi vil opnå som følge af investeringen.
Dette for at sikre, at vi realiserer effektiviseringsgevinsterne for så vidt angår:
 
· Lavere driftsudgifter (systemdrift)
· Lavere ressourceforbrug, herunder personaleressoucer.
 
Lovgrundlag
Ikke aktuelt.
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget
 
Økonomi
Jf. sagsfremstilling:
 
En indtægtsbevilling på 4.952.219 kr. i årene med og en udgiftsbevilling på 3.961.775 kr., der tilgår IT-området og en
kassehenlæggelse på 990.444 kr. i 2016.
 
Bevillingerne i årene 2016-2019:
 

 2016 2017 2018 2019

Adm.-It -Udgift 1.386.621 1.386.621 990.444 198.089

Adm.-It-Indtægt -2.377.065 -1.386.621 -990.444 -198.089

Kassehenlæggelse 990.444 0 0 0

 
Administrationen indstiller
- at der gives en indtægtsbevilling på 4.952.219 kr. i årene 2016-2019 og en udgiftsbevilling på 3.961.775 kr., jf. afsnittet
om økonomi
- at Vesthimmerlands Kommune anmoder om hurtigst muligt at få udbetalt 20 % provenuet kr. 990.444 kr. der tilgår
kassebeholdningen, jf. afsnittet om økonomi
- at det samlede provenu på 3.961.775 kr. kr. opsamles på en fælles konto under Administration og IT, og
- at direktionen godkender anvendelse af provenuet – ud fra en indstilling fra Administration og IT.
- at de effektiviseringsgevinsterne, eksempelvis for lavere driftsudgifter og lavere ressourceforbrug indgår i de kommende
års budgetlægninger.
 
 
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 18. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016



Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.



Punkt 82: Revisionsberetning nr. 6

Sagsfremstilling
82.    Åbent - Revisionsberetning nr. 6
 
Sagsnr.:    820-2016-20064                                                                            
Doknr.:     820-2016-118181
Sagsbeh.:  Hans Jørgen Møller
 
 
Baggrund
BDO fremsender beretning nr. 6, som er en delberetning om revisionsarbejder vedrørende 2015 udført indtil den 31. marts
2016.
Der vil senere blive fremsendt en endelig revisionsberetning vedrørende regnskabet for 2015.
 
Sagsfremstilling
I henhold til § 42b i den kommunale styrelseslov skal beretningerne udsendes til byrådet senest 7 dage efter modtagelsen.
Beretningen er modtaget den 8. april 2016 og er videresendt til Byrådets medlemmer den 12. april 2016.
 
Generelt for beretningen skal det bemærkes, at der hverken er forbehold eller bemærkninger, som skal besvares overfor
tilsynsmyndighederne. Generelt udtrykkes tilfredshed med administrationen af de enkelte områder.
 
Specielt omkring afsnit 6 skal det bemærkes, at Vesthimmerlands Kommune af revisionen vurderes til kvalitetsmæssigt at
ligge i midten i forhold til administrationen i andre kommuner. Der er desuden allerede iværksat yderligere tiltag til at
forbedre kvaliteten i Vesthimmerlands Kommune.
 
Der vedlægges kopi af beslutningsprotokol fra de respektive fagudvalgs behandling af sagen.
 
Revisionen har ikke på Sundhedsudvalgets område fremkommet med forslag til forbedringer.
 
For Beskæftigelsesudvalgets område har forvaltningen bemærket:
Forvaltningen har oplyst, at der har været afholdt møde med revisionen vedrørende konklusionen på revisionsberetningen.
 
Forvaltningen har strammet op på kontrol i forhold til ledelsestilsynet. Dette sker ved afholdelser af møder i mellem
Økonomikonsulenter, afdelingsledere, Jobcenterchef samt Direktør. Møderne afholdes en gang om måneden.
 
Endvidere kan det oplyses at der er:

fokus på rettidig opfølgning.
dokumentation i de enkelte sager.
kontrol af udbetalinger til alternative modtagere er udført
manglende ledelsestilsyn er udført

 
For Socialudvalgets område har forvaltningen bemærket:
Socialafdelingen har afholdt møde med BDO, hvor afdelingen besluttede at gennemgå yderligere 38 sager for at få et
bedre fundament at vurdere sagsbehandlingen på.
 
Konklusionen blev at området sammenfattes til skærpet opmærksomhed på følgende fokuspunkter:
 

Bevillinger skal skrives inden påbegyndelse eller forlængelse af foranstalt-ning
Fokus på at børnefaglige undersøgelser udarbejdes og udarbejdes rettidigt
Fokus på opfølgning i foranstaltningerne og på handleplanerne
Fokus på at journalisering foretages i umiddelbart forlængelse af en handling
Stillingtagen til forældrebetaling
Fokus på tilbud om støtteperson til forældremyndighedsindehaveren

 



Administrationen kan supplerende oplyse at, Vesthimmerlandsmodellen implementeres i 2016 og 2017, således at
sagsantallet for den enkelte rådgiver falder fra ca. 35-40 sager til ca. 20-25 sager.
 
Ledelsessiden er endvidere styrket således, at der nu er 2 afdelingsledere og 3 fagledere, mod før henholdsvis 1
afdelingsleder og 2 fagledere.
Dette muliggør, at der fremover vil være et skærpet fokus på opfølgninger i sagerne, både fra rådgiver og ledelse.
 
Sammen med Vesthimmerlandsmodellen er der også iværksat kompetenceudvikling i form af efteruddannelse for den
enkelte rådgiver.
 
Samtidig med implementering af Vesthimmerlandsmodellen deltager Vesthimmerlands Kommune i et
referencekommuneprojekt, hvor omdrejningspunktet er implementering af arbejdsmodeller og redskaber inspireret af
svenske modeller og Herning Kommune.
Der er således tale om kompetenceudvikling med støtte fra Socialstyrelsen og konsulentfirmaet Implement.
 
 
Lovgrundlag
Styrelsesloven.
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og de faglige udvalg.
 
Økonomi
Ingen.
 
Administrationen indstiller
- at Revisionsberetning nr. 6 tages til efterretning.
 
 
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 18. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Udvalgsbehandling revision 6 820-2016-123167

Vesthimmerlands Kommune - beretning nr  6.pdf 820-2016-98914
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Udvalgsbehandling revision 6

Vesthimmerlands Kommune - beretning nr 6.pdf



Punkt 83: Forslag til placering af børnehave i Aars

Sagsfremstilling
83.    Åbent - Forslag til placering af børnehave i Aars
 
Sagsnr.:    820-2015-53812                                                                            
Doknr.:     820-2016-110125
Sagsbeh.:  Kirsten Jensen
 
Baggrund
I forbindelse med beslutningen om at bygge en ny børnehave i Aars by, har forvaltningen undersøgt forskellige
muligheder for en placering.
 
Sagsfremstilling
I den forbindelse er der udarbejdet et kort, der viser de 4 resterende børnehavers placering, antal børn 0-5 år
fordelt i byen, ledige byggegrunde m.m.
 
Kortet vil blive gennemgået på mødet.
 
Lovgrundlag
 
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalg og Børne- og Skoleudvalget
 
Økonomi
 
 
Administrationen indstiller
- at sagen drøftes
- at der tages stilling til placeringen af den nye børnehave
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 3. november 2015
Fraværende: Rasmus Vetter
 
Sagen genoptages på udvalgsmødet i december 2015.
 
Supplerende sagsfremstilling
Forvaltningen har efter henvendelse til Teknik- og Økonomiforvaltningens afdeling for GIS kort fået udarbejdet
nye kort. Herpå er den nye børnehave placeret i Aars Vest og Aars Øst.
I Lokalplan nr. 1028 Område til boligformål ved Tvebjerg og Sjøstrup Allé, Aars udarbejdet maj 2012, gives
mulighed for etablering af en daginstitution ved Tvebjergvej i Aars.
 
Området er inddelt i 3 områder; således kan der etableres et traditionelt parcelhusområde; en tæt-lav bebyggelse
med ca. 20 boliger og en daginstitution. Der kan etableres en legeplads i tilknytning til daginstitutionen i området
nord for institutionen. Legepladsen kan afskærmes eller indhegnes, dog således at den fortsat kan benyttes af de
omkringboende, der benytter det grønne område. Legepladsen etableres i et område, der er udpeget som
arkæologisk interesseområde af Vesthimmerlands Museum. Der skal formentligt foretages arkæologiske
udgravninger på arealet. Udformning og etablering af legepladsen skal derfor ske i samarbejde med museet.
 
En medarbejder fra Erhverv, Turisme, Plan og Udvikling deltager i punktet kl. 14.00.
 
Administrationen indstiller
- at sagen drøftes.
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 1. december 2015
Fraværende: Ingen
 



Med baggrund i behov og byens udvikling/bosætning beslutter Børne- og Skoleudvalget, at dagtilbuddet placeres ved
Ryttervej i tilknytning til Aars Idræts Klubs boldbaner.
 
Supplerende sagsfremstilling
Sagen behandles igen i Børne- og Skoleudvalget, og videreføres derefter til Byråd og Økonomiudvalg, da dette er et
ønske fra Økonomiudvalget.
 
Administrationen indstiller
- at sagen drøftes.
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 3. maj 2016
Fraværende: Rasmus Vetter
 
Børne- og Skoleudvalget indstiller:
Med baggrund i behov og byens udvikling/bosætning, at dagtilbuddet placeres mellem Ryttervej og Støberivej i
tilknytning til Aars Idrætsklubs boldbaner.
Dette er kommunens eget areal.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales godkendt med den tilføjelse, at det er indenfor lokalplanens rammer, at
børnehaven bygges.
 
Bilag
Kort vedr. placering af børnehave i Aars 820-2015-255075

Henvendelse fra skolebestyrelsen ved Østermarkskolen 820-2015-260999

Skitse, placering af børnehave 820-2015-261484

Børnehaver-cykelsti 820-2015-285354

Børnehaver-ortofoto 820-2015-285359

Mail fra Østermarkskolen 820-2015-285361

Aars Vest 820-2015-285363

Aars Øst 820-2015-285364
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Kort vedr. placering af børnehave i Aars

Henvendelse fra skolebestyrelsen ved Østermarkskolen

Skitse, placering af børnehave

Børnehaver-cykelsti

Børnehaver-ortofoto

Mail fra Østermarkskolen

Aars Vest



Aars Øst



Punkt 84: Bedre Mobil- og Bredbåndsdækning i Nordjylland - fælles
mastepolitik og politik for gravetilladelse

Sagsfremstilling
84.    Åbent - Bedre Mobil- og Bredbåndsdækning i Nordjylland - fælles mastepolitik og
politik for gravetilladelse
 
Sagsnr.:    820-2016-12674                                                                            
Doknr.:     820-2016-93879
Sagsbeh.:  Kristina Ginnerup
 
Baggrund
Business Region North Denmark (BRN) har udarbejdet et forslag til en fælles nordjysk mastepolitik og politik for
gravetilladelse i forbindelse med ledningsarbejder for at sikre bedre mobil- og bredbåndsdækning i Nordjylland.
 
Ensartede sagsfremstillinger fremlægges således i de 11 nordjyske kommuner.
 
Sagsfremstilling
Igennem samarbejdet i Business Region North Denmark (BRN) arbejdes der i et projekt med at sikre de 11 nordjyske
kommuner en bedre dækning af såvel mobil- som bredbånd i regionen. Projektet har arbejdet med at afdække og
undersøge mulige barrierer for udbredelsen af såvel mobil- som bredbåndsdækningen og danne grundlag for løsninger af
disse.
Projektet orienterer sig bredt mod at effektivisere og ensarte sagsbehandlingsvilkår, ensarte administrationspraksisser,
sikre en gennemskuelig kanalstruktur til ansøgning og kommunikation, sikre viden om konkret mobildækning for at
kunne prioritere indsatser samt at sikre gennemskueligt og ensartet grundlag for aftale om leje af arealer til master og
antenneplaceringer.
 
Processen for teleudbyderen er som regel den, at de gennem budgetlægning sætter en proces i gang for at placere fx en
mast. Dette sker ud fra viden om manglende dækning, vurdering af kundepotentialet og en vurdering af, hvor der er den
bedste balance mellem investeringen og kundeværdien. Dernæst sættes en ekstern Sitehunter på opgaven med at finde den
rette lokalitet til masten, forhandle en lejeaftale og ansøge om fx landzonetilladelse og byggetilladelse.
Ensartning af forhold omkring lejeaftaler behandles ikke i denne sagsfremstilling, men er fremsat parallelt i særskilt
sagsfremstilling.
 
Arbejdsgruppen under BRN har indsamlet oplysninger fra samtlige 11 kommuner som beskriver de arbejdsprocesser,
administrationspraksisser, servicemål, vilkårsstillelser, mv. som anvendes ved udstedelse af gravetilladelser,
sagsbehandling efter landzonebestemmelser og sagsbehandling efter bygningsreglement.
Ud fra drøftelser og vurderinger er disse samlet til en ”best practice” som beskriver processer, krav til
ansøgningsmateriale, administrationspraksis, vilkårsstillelser og øvrige konditioner, hvormed arbejdsgruppen har
udarbejdet et udkast til fælles procesbeskrivelse, administrationspraksis, vilkårsstillelse, mv. Disse har været i høring og
til dialog med alle 11 kommuner. Dokumenterne som har titlerne ”Mastepolitik for de nordjyske kommuner” og
”Gravepolitik for de nordjyske kommuner” kan ses af bilag 1 og 2.
 
BRN bestyrelsen har på sit møde d. 5. februar 2016 vedtaget at anbefale 'Fælles mastepolitik for Nordjylland' og 'Fælles
vilkår for gravetilladelse‘ til politisk behandling hos
parterne.
Med baggrund i denne indstilling anmoder BRN bestyrelsen hermed de enkelte politiske udvalg om at vedgå disse,
således at regionens 11 kommuner fremadrettet kan arbejde ud fra præcis samme grundlag. Dette betyder, at eventuelle
tidligere politiske beslutninger om designtype af mobilantennemaster ophæves og gøres til genstand for en stedanalyse,
hvor det enkelte mastedesign kan kræves afvigende fra en ellers standardiseret anvendelse af gittermaster.
En vedgåelse til disse fælles konditioner har flg. betydning for Vesthimmerlands Kommune:
 
· Vesthimmerlands Kommune har ikke hidtil haft specifikke krav til mastedesign og får med vedtagelse af fælles
mastepolitik ingen indskrænkninger i forhold til tidligere.
· Vesthimmerlands Kommunes administration får gennem fælles mastepolitik og fælles gravepolitik en præcisering af
sagsgangen og dermed også en større forståelse i administrationen for betydningen af, at sager skal ses i en helhed og i
konteksten af, at sikre bedre Mobil- og Bredbåndsdækning.



· Vesthimmerlands Kommune opnår fastsatte servicemål for sagsbehandling af gravetilladelser gennem fælles
gravepolitik og skærper dermed de administrative krav til at sagsbehandle inden for disse servicemål.
 
Maste- og gravepolitikken foreslår endvidere, at kommunerne indtager en dialogisk og proaktiv rolle i udbredelsen af
såvel mobil- som fast bredbånd.
Som nævnt indledningsvist, så behandler kommunerne i dag kun konkrete ansøgninger jf. den beskrevne proces. Jf. BRN
bestyrelsen anbefaling foreslås det, at kommunerne påtager sig en rolle med at facilitere lokale behov og ønsker til
udvidet dækning og sikre at disse ønsker kommer i dialog hos udbyderne. Dette kan fx ske ved borgermøder,
erhvervsmøder o.l.
Perspektivet er, at Administrationen således indsamler viden om konkret problemstillinger, som såvel borgere som
erhvervsliv påpeger og indgår i en dialog med udbydere og borger/erhverv for at skabe en proces, hvormed udbyderne
søger at dække de udfordringer som dialogerne påpeger.
Dette kræver, at Administrationen sikrer, at mobil- og bredbånd er på dagsorden som et punkt ved de ovennævnte møder
og at Administrationen optager denne opgave på lige fod med fx myndighedsopgaver.
 
Værdien af at ændre på maste- og gravepolitik, skal ses som en ud af flere tiltag for at mindske udbydernes barrierer for at
skabe bedre mobil- og bredbåndsforbindelser i Nordjylland.
Kommunerne må ikke skabe denne infrastruktur og dermed fx levere god forbindelse til hele eller dele af kommunen. Det
er således i fri konkurrence, at de private udbydere skal sikre denne infrastruktur.
Den digitale infrastruktur anses for at være fundamentalt for udviklingen i kommunen. Alle dele af samfundet kalder på
denne – fx:
 
· Turristerhvervene peger på, at turisterne forventer adgang til wifi.
· Erhvervslivet er meget afhængig af, at kunne have internetadgang i høj hastighed for at kunne agere i et marked med
stadig stigende globalisering.
· Erhvervslivet er afhængig af, at kunne have mobildækning til såvel tale som data for den del af personalet som er på
vejene. Det gælder både vognmænd, sælgere, elektrikere osv.
· Ejendomsmæglere oplever, at købere i til private boliger frafalder en bosætning som følge af, at der ikke kan leveres
tilfredsstillende adgang til internettet i konkrete boliger.
 
Kommunerne kan således bidrage indirekte til at understøtte bedre mobil- og bredbåndsdækning i Nordjylland ved at
reducere udbydernes barrierer og dermed understøtte deres prioritering af, at udvikle infrastrukturen i Nordjylland og i høj
grad sætte dette på den administrative dagsorden, gennem en dedikeret indsats som proaktiv facillitator. Dermed sikrer
Kommunerne, at betingelserne for vækst, erhvervsudvikling og bosætning i Nordjylland kan fastholdes og forbedres. Det
er i denne kontekst, at disse tiltag skal ses.
 
Lovgrundlag
Konkurrenceloven
Erhvervslejeloven
Teleloven
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og Teknik- og Miljøudvalget
 
Økonomi
Udgiftsneutral
 
Administrationen indstiller
- at Vesthimmerlands Kommune vedgår en fælles administrationspraksis, ens vilkårsstillelser og øvrige konditioner
gennem vedtagelse af ”Mastepolitik for de nordjyske kommuner” og ”Gravepolitik for de nordjyske kommuner”,
- at Vesthimmerlands Kommune vedtager, at Teknik- og Miljøforvaltningerne i fremtiden skal sikre en dedikeret,
dialogisk og proaktiv rolle for at bedre mobil- og bredbåndsdækningen i kommunen.
 
 
Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget den 2. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt. Udvalget henleder opmærksomheden på muligheden for at søge midler
fra pulje til forbedring af mobil- og bredbåndsdækning.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 



Teknik- og Miljøudvalgets indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Mastepolitk 820-2016-99328

Gravepolitik 820-2016-99330

Pjece - Har du dækning på mobilen? 820-2016-99333
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Mastepolitk

Gravepolitik

Pjece - Har du dækning på mobilen?



Punkt 85: Prisfastsættelse af lejeaftaler for mobiludstyr i de nordjyske
kommuner på kommunale jorde og bygninger, samt på regionens jorde og
bygninger

Sagsfremstilling
85.    Åbent - Prisfastsættelse af lejeaftaler for mobiludstyr i de nordjyske kommuner på
kommunale jorde og bygninger, samt på regionens jorde og bygninger
 
Sagsnr.:    820-2016-12674                                                                            
Doknr.:     820-2016-99295
Sagsbeh.:  Kristina Ginnerup
 
Baggrund
Business Region North Denmark (BRN) har udarbejdet et forslag til fælles metoder ved beregning af leje til
masteopstilling og antennemontering på kommunale arealer og bygninger.
 
Ensartede sagsfremstillinger fremlægges således i de 11 nordjyske kommuner.
 
Sagsfremstilling
Igennem samarbejdet i Business Region North Denmark (BRN) arbejdes der i et projekt med at sikre de 11 nordjyske
kommuner en bedre dækning af såvel mobil- som bredbånd i regionen. Projektet har arbejdet med at afdække og
undersøge mulige barrierer for udbredelsen af såvel mobil- som bredbåndsdækningen og danne grundlag for løsninger af
disse.
Projektet orienterer sig bredt mod at effektivisere og ensarte sagsbehandlingsvilkår, ensarte administrationspraksisser,
sikre en gennemskuelig kanalstruktur til ansøgning og kommunikation, sikre viden om konkret mobildækning for at
kunne prioritere indsatser samt at sikre gennemskueligt og ensartet grundlag for aftale om leje af arealer til master og
antenneplaceringer.
 
Processen for teleudbyderen er som regel den, at de gennem budgetlægning sætter en proces i gang for at placere fx en
mast. Dette sker ud fra viden om manglende dækning, vurdering af kundepotentialet og en vurdering af, hvor der er den
bedste balance mellem investeringen og kundeværdien. Dernæst sættes en ekstern Sitehunter på opgaven med at finde den
rette lokalitet til masten, forhandle en lejeaftale og ansøge om fx landzonetilladelse og byggetilladelse.
Ensartning af forhold omkring landzone- og byggetilladelse behandles ikke i denne sag.
 
Gennem dialoger med udbydere og repræsentanter for de 11 kommuner og Region Nordjylland, er grundlaget for
lejeaftaler på kommunale og regionens jorde og bygninger, fremhævet som en barriere.
Udbyderne nævner at opleve stor variation og stor uigennemskuelighed mellem de enkelte kommuners prissætning.
Telebranchen anbefaler derfor, at konditionerne ensartes og gøres gennemskuelige.
Repræsentanterne fra kommunerne understøttede dette billede af manglende gennemskuelighed. På forespørgsel har
kommunerne svaret, at der anvendes markedspriser ved leje af masteareal og antenneplads. Det var dog meget begrænset
hvilke kommuner der dermed kunne anvise konkrete prisfastsættelser og understregede, at lejeaftalerne var individuelle.
For kommunernes repræsentanter forekom prissætningen dermed uigennemskuelig til understøttelse af branchens
udmeldinger.
Energistyrelsen har på deres hjemmeside beskrevet og udviklet 3 modeller for prisfastsættelse. Der er i alle tilfælde tale
om prisberegning af en årlig leje. Modellerne er:
 
Metode I: Den offentlige vurdering som grundlag
En måde at definere markedslejen kan være at tage udgangspunkt i SKATs offentlige ejendomsvurdering.
Markedslejen fastsættes herefter svarende til SKATs offentlige ejendomsvurdering ved at omregne denne vurderingspris
til en årlig lejepris på grundlag af en af de kapitaliseringsfaktorer, der normalt anvendes ved sådanne beregninger.
 
Metode II: Professionelt fagligt skøn som grundlag
En anden mulighed for kommunerne til at fastsætte markedslejen er, at få udarbejdet et professionelt skøn af
markedslejen. 
En uvildig vurderingsmand udpeget af Dansk Ejendomsmæglerforening eller en anden lignende fagligt funderet
professionel kan således vurdere markedslejen ud fra et konkret skøn.



Den almindelige konkurrencesituation ved udlejning af arealer til telekommunikationsformål ligner ikke andre markeder,
hvor forholdet mellem udbud of efterspørgsel regulerer prisen. Det skyldes, at mastepositionen er unik og det vil oftest
være irrelevant at diskutere væsentlig anden placering. Vurderingsmandens skøn bør tage højde for dette forhold og
fastsætte en vurderingspris for de pågældende arealer m.v. som baserer sig på den pris, der ville være gældende på et
marked med velfungerende konkurrence.
 
Metode III: Sammenlignelige priser som grundlag
En tredje nærliggende metode til fastsættelse af markedslejen, er sammenligning af priser for udlejning af tilsvarende
arealer. 
Fastsættelse af markedslejen vil altid i et vist omfang være præget af skøn. Derfor må der i relation til fastsættelsen af
markedslejen overlades kommunen en rimelig skønsmargin. 
I det omfang kommunen lægger en sammenligning af lejepriser til grund for sin fastsættelse af markedslejen, vil
lejeprisen blive påvirket af den konkrete anvendelse. Det gælder, selvom kommunen inddrager flere elementer i
sammenligningen:
 
· Sammenligning med andre erhvervslejemål af forskellig slags i kommunen/regionen.
· Sammenligning med prisen hos private udlejere.
· Sammenligning på tværs af kommunegrænser.
· Sammenligning med prisen for udlejning til mobilantenner og master alene.
 
Den fulde tekst i Energistyrelsens vejledning til de 3 ovennævnte modeller findes i vedlagte bilag 1.
 
BRN bestyrelsen har på sit møde d. 5. februar 2016 vedtaget at anbefale 'Fælles mastepolitik for Nordjylland' og 'Fælles
vilkår for gravetilladelse‘ til politisk behandling hos
parterne.
BRN bestyrelsen anbefaler derfor de nordjyske kommuner at anvende Energistyrelsens Metode 1 for arealer til masteleje
og anvendelse af Energistyrelsens Metode 2 for arealer til montering af antenner på bygningsdele.
Disse metoder er også anvendt i Byregion fyn og Region Sjælland, der har igangsat og gennemført tilsvarende initiativer.
Både leverandører og Energistyrelsen har været positive over for anvendelsen af ensartede modeller i hele landet.
 
Anbefalingen baseres på en vurdering af, at metode 1 er både den mest gennemskuelige prisfastsættelse for såvel
teleudbyder som udlejer og det er samtidigt den administrativt letteste model at anvende. Modellen egner sig dog ikke på
samme gennemskuelige måde for bygningsdele, idet bygningsdelenes reelle markedsværdi har større indbyrdes variation
og monteringen af antenner kan have betydning for såvel bygningens konstruktion som arkitektonisk indflydelse, hvilket
model 2 kan tage højde for.
Således er anbefalingen en anvendelse af samme model som Byregion Fyn og Region Sjælland og vil således være
understøttende for teleindustriens ønsker om ensartede vilkår på et nationalt plan.
 
Kommunerne bør anvende metoderne som beregning af den maksimale lejepris. Energistyrelsen fastslår, at dersom
kommunen vurderer, at der i et område med dårlig dækning, kun kan opnås bedre dækning gennem en meget lav leje –
helt ned til 0 kr., så vil dette ligge inden for bestemmelserne i Teleloven, og kommunerne kan dermed reducere lejen i
forhold til de beregninger som den anvendte metode ellers definerer.
 
Foruden selve lejeaftalen bør kommunerne ligeledes sikre, at stillede vilkår og øvrige kontraktslige forhold er ensartet.
Herunder opsigelsesfrister, krav til reetablering, gyldighedsperiode mv.
 
BRN bestyrelsen anbefaler, at der ved genforhandling af alle eksisterende lejeaftaler for arealleje til masteopstilling og
antennemontering genforhandles med anvendelse af samme beregningsmodel som ovenfor beskrevet.
 
Værdien af at ændre på lejeaftalegrundlaget skal ses som en ud af flere tiltag for at mindske udbydernes barrierer for at
skabe bedre mobil- og bredbåndsforbindelser i Nordjylland.
Kommunerne må ikke skabe denne infrastruktur og dermed fx levere god forbindelse til hele eller dele af kommunen. Det
er således i fri konkurrence, at de private udbydere skal sikre denne infrastruktur.
Den digitale infrastruktur anses for at være fundamentalt for udviklingen i kommunen. Alle dele af samfundet kalder på
denne – fx:
 
· Turisterhvervene peger på, at turisterne forventer adgang til wifi.
· Erhvervslivet er meget afhængig af, at kunne have internetadgang i høj hastighed for at kunne agere i et marked med
stadig stigende globalisering.
· Erhvervslivet er afhængig af, at kunne have mobildækning til såvel tale som data for den del af personalet som er på
vejene. Det gælder både vognmænd, sælgere, elektrikere osv.



· Ejendomsmæglere oplever, at købere til private boliger frafalder en bosætning som følge af, at der ikke kan leveres
tilfredsstillende adgang til internettet i den konkrete bolig.
 
Kommunerne og Regionen kan således bidrage indirekte til at understøtte bedre mobil- og bredbåndsdækning i
Nordjylland ved at reducere udbydernes barrierer og dermed understøtte deres prioritering af, at udvikle infrastrukturen i
Nordjylland. Dermed sikrer Kommunerne og Regionen, at betingelserne for vækst, erhvervsudvikling og bosætning i
Nordjylland kan fastholdes og forbedres. Det er i denne kontekst, at disse tiltag skal ses.
 
Lovgrundlag
Konkurrenceloven
Erhvervslejeloven
Teleloven
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og Teknik- og Miljøudvalget
 
Økonomi
Der vil være tale om ændrede lejeindtægter for eventuelle fremtidige lejemål og for eksisterende lejemål ved
genforhandling af lejeaftaler.
I Vesthimmerlands Kommune er aftaler om leje af arealer til master og antenner placeret decentralt. Antallet af aftaler
kendes derfor ikke. Det kan oplyses, at Brønderslev Kommune har en lejeaftale om mobilmast på kommunal jord, mens
Hjørring Kommune har ni aftaler om master samt tre aftaler om antenner på kommunale bygninger. Hjørring Kommune
forventer skønsmæssigt et fald i lejeindtægten fra 0,377 mio.kr. til 0,105 mio.kr.
 
Administrationen indstiller
- at Vesthimmerlands Kommune for fremtiden anvender Metode 1 for beregning af arealleje ved masteopstilling,
- at Vesthimmerlands Kommune for fremtiden anvender Metode 2 for beregning af arealleje ved antennemontering på
bygningsdele,
- at beregningsmetoden træder i kraft 1. juni 2016 for alle nye lejeaftaler,
- at der ved genforhandling af alle eksisterende lejeaftaler for arealleje til masteopstilling og antennemontering
genforhandles med anvendelse af de vedtagne beregningsmodeller,
- at administrationen bemyndiges til at tilrette kontraktslige vilkår, således disse ensartes i regionens 11 kommuner og hos
Region Nordjylland.
 
 
Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget den 2. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Teknik- og Miljøudvalgets indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Vejledning om markedsleje 820-2016-99332
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Vejledning om markedsleje



Punkt 86: Limfjordsrådet som Vandoplandsstyregruppe i perioden 2016-
2021

Sagsfremstilling
86.    Åbent - Limfjordsrådet som Vandoplandsstyregruppe i perioden 2016-2021
 
Sagsnr.:    820-2016-21227                                                                            
Doknr.:     820-2016-104804
Sagsbeh.:  Flemming Bach
 
Baggrund
Limfjordsrådet har i perioden 2010 – 2015 været vandoplandsstyregruppe for de vådområdeindsatser, der er sket i
Limfjorden, og har dermed haft til opgave at koordinere og prioritere indsatsen i Limfjordsområdet.
Dette har været hjemlet i Limfjordsrådets vedtægter §5.
 
Sagsfremstilling
Ifølge aftalen mellem Naturstyrelsen og KL forsætter de nuværende vandoplandsstyregrupper opfølgningen på
vådområdeindsatsen for perioden 2010- 2015 og varetager planlægningen og koordineringen af vådområdeindsatsen for
perioden 2016-2021.
Den foreløbige fordeling af vådområdeindsatsen i planperioden 2016-2021 betyder, at vådområdeprojekter i oplandet til
Limfjorden skal reducere udledningen af næringsstoffer med henholdsvis 447 t N/år og 1.720 kg P/år.
 I 2016 er der nationalt afsat 14 mio. kr. til fosforvådområder og 139,8 mio. kr. til N-vådområder.
 
Opgaven for vandoplandsstyregruppen i perioden 2016-2021 består i at:
1. Koordinere ændringer i vådområdeindsatsen i Limfjordsoplandet for perioden 2010-2015
2. Planlægge og koordinere den samlede vådområdeindsats i Limfjordsoplandet i perioden 2016-2021.
3. Udarbejde inden 1. juni 2016 en plan for mulige projekter, deres økonomi, reduktion af næringsstof og overordnet
tidsplan for gennemførelse.
4. Beslutte hvilke mulige projekter, der forventes ansøgt om tilskud til.
5. Udpege én projektejerkommune for hver forundersøgelse og for hvert etableringsprojekt blandt styregruppens
medlemmer.
6. Sikre, at den gennemsnitlige arealeffektivitet for den forventede vådområdeindsats i Limfjordsoplandet er mindst 90 kg
N/ha hhv. 5 kg P/ha.
7. Sikre, at den gennemsnitlige omkostningseffektivitet for den forventede vådområdeindsats for Limfjordsoplandet
maksimalt er 1.300 kr./kg N og 16.800 kr./kg P.
8. Opdatere VOP’en, når projektporteføljen i vandoplandet ændres.
9. Indsende den gældende VOP for Limfjordsoplandet efter behov i forhold til nye og reviderede ansøgninger dog mindst
2 gange årligt.
Vi har rigtig gode erfaringer med, at Limfjordsrådet er vandoplandsstyregruppe, og det er vores vurdering, at
Limfjordsrådet uden videre kan fortsætte som Vandoplandsstyregruppe i oplandet til Limfjorden i planperioden 2016-
2021og varetage den beskrevne opgave for Vandoplandsstyregrupper.
 
Lovgrundlag
ikke relevant
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og Teknik- og Miljøudvalget.
 
Økonomi
ikke relevant
 
Administrationen indstiller
- at udvalget anbefaler, at Limfjordsrådet bliver Vandoplandsstyregruppe i oplandet til Limfjorden i planperioden 2016-
2021og varetager den beskrevne opgave for Vandoplandsstyregrupper.
 
Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget den 2. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.



 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Teknik- og Miljøudvalgets indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Tillæg endelig.pdf 820-2016-104885

Bilag 1 fordeling N og P endelig.pdf 820-2016-104884

Aftale om vådområdeindsatsen i 2016 (3) (3).pdf 820-2016-104878
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.
 
Henrik Dalgaard ønsker følgende bemærkning optaget i referatet:
 
Det anbefales at Limfjordsrådet stiller krav og laver retningslinjerne for det udbudsmateriale til et givent projektområde.
Både i forhold til fagligheden og pris. Det anbefales samtidig at der aftales en ensartet vægtning af det udbudte.
 

Bilag

Tillæg endelig.pdf

Bilag 1 fordeling N og P endelig.pdf

Aftale om vådområdeindsatsen i 2016 (3) (3).pdf



Punkt 87: Nye vedtægter for EU-kontoret

Sagsfremstilling
87.    Åbent - Nye vedtægter for EU-kontoret
 
Sagsnr.:    820-2016-22622                                                                            
Doknr.:     820-2016-113039
Sagsbeh.:  Anna Oosterhof
 
Baggrund
 
Bestyrelsen for NordDanmarks EU-kontor har med afsæt i erfaringerne fra det første år som selvstændig forening,
revideret vedtægterne og fremsender nye vedtægter til behandling i KKR, kommunalbestyrelserne og Regionsrådet.
 
Sagsfremstilling
Norddanmarks EU-kontor er de nordjyske kommuner og Region Nordjyllands fælles EU-kontor. EU-kontoret arbejder for
at fremme internationaliseringen af Nordjylland og hjælper hele Nordjylland med at få del i de mange tilskudsmuligheder,
der er i EU-systemet.
EU-kontoret blev pr. 1. januar 2015 reorganiseret og etableret som en selvstændig forening. Der blev i forbindelse hermed
udarbejdet et sæt vedtægter og nedsat en bestyrelse for ”Foreningen NordDanmarks EU-kontor”. Bestyrelsen har 8
medlemmer (se vedlagte notat).
Bestyrelsen har med afsæt i erfaringerne fra det første år som selvstændig forening, revideret vedtægterne og fremsender
hermed forslag til nye vedtægter til godkendelse i de 11 kommunalbestyrelser og Regionsrådet.
Der ændres ikke i kontingentbetalingen til EU-kontoret, og der ændres heller ikke i bestyrelsens sammensætning. Dog er
det præciseret, at kommunerne har næstformandsposten i de 2 år af valgperioden, hvor regionen har formandsposten og
omvendt
Den vigtigste ændring er, at de nordjyske kommuner og Regionsrådet fremover skal være garanter for en kassekredit på
op til to millioner kroner. Region Nordjylland står som garant for den ene halvdel, mens kommunerne efter befolkningstal
står som garant for den anden halvdel.
EU-kontoret er operatør på en række virksomhedsrettede programmer, herunder nordjysk partner i det såkaldte Enterprise
Europe Network (EEN), som hjælper nordjyske virksomheder med at finde samarbejdspartnere i andre lande. Herudover
er EU-kontoret operatør på initiativer med støtte fra EU’s regionalfondsmidler (under Vækstforum).
Der er ganske ofte betydelige likviditetsforskydninger forbundet med at være operatør på EU-programmer, hvor
støttebeløbene typisk kommer langt tid efter udgifter er afholdt – ind imellem kan der være et års forsinkelse i forhold til
projektstart på det, der ellers skulle være forudbetalinger fra EU. Hidtil har dette været afhjulpet af Aalborg Kommune.
Men nu hvor EU-kontoret er etableret som en selvstændig forening, er der behov for at etablere en egentlig kredit,
garanteret af ejerkredsen, for fortsat at kunne være nordjysk operatør på EU-programmerne. De nordjyske kommuner
garanterer alene for 1 mio. kr. For Vesthimmerlands Kommune med indbyggertal på 37.296 udgør andelen af EU-
kontorets kredit 63.699 kr. (se vedlagte notat)
Derudover er der enkelte mindre justeringer i vedtægterne, herunder:
· Afholdelse af en årlig generalforsamling: EU-kontoret er oprettet som en selvstændig forening, og der lægges derfor op
til, at der årligt afholdes en generalforsamling i første kvartal. Første generalforsamling holdes i 2017
· Grønlandske kommuner kan blive medlemmer: Sermersooq Kommune på Grønland ønsker at melde sig ind, og
vedtægterne er derfor justeret, så det bliver muligt at optage grønlandske kommuner som medlemmer
· Præcisering af medlemskreds: Det er - for at opnå skattevæsenets godkendelse af at kunne udsende medarbejdere til
Bruxelles under ligningslovens §33A – præciseret hvilke uddannelsesinstitutioner, der er medlemmer af EU-kontoret
(UCN og Aalborg Universitet)
· Nye procedure for vedtægtsændringer: Fremtidige vedtægtsændringer skal godkendes på den årlige generalforsamling.
KKR Nordjylland har anbefalet vedtægtsændringen og garantistillelsen.
Lovgrundlag
Ingen
Sagen afgøres i Økonomiudvalget
 
Økonomi
Vesthimmerlands Kommunes andel af den samlede kassekredit til EU-kontoret udgør 63.699 kr. og giver ingen anledning
til deponering.
 
Administrationen indstiller



- at de reviderede vedtægter godkendes
- at Vesthimmerlands Kommune garanterer for 63.699 kr. af EU-kontorets kassekredit.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 11. maj 2016
Fraværende: Palle Jensen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Vedtægter for EU-kontoret.pdf 820-2016-113060

Nye vedtægter for EU-kontoret - notat 820-2016-118163
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Vedtægter for EU-kontoret.pdf

Nye vedtægter for EU-kontoret - notat



Punkt 88: Drøftelse af skoledistrikter

Sagsfremstilling
88.    Åbent - Drøftelse af skoledistrikter
 
Sagsnr.:    820-2016-1095                                                                              
Doknr.:     820-2016-109992
Sagsbeh.:  Lene Juel Petersen
 
 
Baggrund
Det er besluttet, at der pr. 1. august er en ny skolestruktur i Vesthimmerlands Kommune. Blære Skole lukker og
eleverne flyttes til Hornum Skole, Strandby Skole lukkes og eleverne flyttes til Farsø Skole og Overlade Skole
lukkes og eleverne flyttes til Ranum Skole.
 
Sagsfremstilling
I forbindelse med den ændrede skolestruktur samt en del forældrehenvendelser ønskes der en drøftelse af,
hvorvidt de nuværende skoledistrikter er hensigtsmæssige. Skolelederne fra de lukkede skoler kunne drøfte
sammen med forvaltningen om der er uhensigtsmæssigheder i de skoledistrikter, der etableres efter 1. august 2016.
 
Lovgrundlag
Ingen
 
Sagen afgøres i Byrådet via Børne- og Skoleudvalget
 
Økonomi
 
 
Administrationen indstiller
- at skolelederne fra de tre lukkede skoler sammen med forvaltningen drøfter uhensigtsmæssigheder med de nye
skoledistrikter efter 1. august 2016.
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 12. januar 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling godkendt.
Sagen genoptages på Børne- og Skoleudvalgets møde i marts.
Der sendes brev ud til alle skolebestyrelser om de har kommentarer til nuværende eller kommende skoledistrikter.
 
Supplerende sagsfremstilling
Børne – og skoleudvalget besluttede på mødet den 12. januar 2016, at skolerne og deres bestyrelser skulle spørges
om uhensigtsmæssigheder ved de gældende og kommende skoledistrikter i forbindelse med nedlæggelse af de 3
skoler.
 
Alle skoler er blevet bedt om at fremsende kommentarer, såfremt de måtte ønske det, og der er modtaget svar fra
Farsø Skole, Strandby Skole, Østermarkskolen, Aars Skole, Blære Skole, Løgstør Skole, Overlade Skole og
Vestrup Skole.
 
En medarbejder fra Budget og Regnskab deltager under punktet, idet vedkommende til daglig arbejder med NT-
kørsel
 
Administrationen indstiller
- at sagen drøftes.
 
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 8. marts 2016
Fraværende: Niels Heebøll
 



Sagen genoptages.
 
Supplerende sagsfremstilling
 
Som opfølgning på sidste Børne – og Skoleudvalgsmøde har forvaltningen i samarbejde med medarbejdere fra Trafik og
Grønne områder samt Ekstern Budget og Regnskab udarbejdet nedenstående udkast til nye skoledistrikter pr. 1. august
2016.
Skolebestyrelserne har pr. 1. marts udtalt sig vedrørende uhensigtsmæssigheder med nuværende skoledistrikter, hvilket er
markeret med sort nedenfor.
 
Vestrup Skoles distrikt mod syd (Evaslundvej og Vesterrisvej) – børn på den nordlige side af vejen hører til
Vestrup Skole og børn på den sydlige side af vejen hører til Gedsted Skole eller Aalestrup Skole
Administrationen indstiller, at skoledistriktet ændres således, at den sydlige del af Vestrup Skoles distrikt tilføres Aalestrup
Skole, så eleverne på Evaslundvej og Vesterrisvej dermed hører til Aalestrup Skole.
Skoledistriktet indstilles til at følge Lerkenfeld Å. Dette giver ikke yderligere udgifter til befordring, da der kører en bus til
Aalestrup.
 
Nord for Farsø by blev distriktet ved sidste skolestruktur flyttet 500 m mod nord således, at eleverne tilhører
Vester Hornum Skole. Dette ønsker Farsø Skole tilbage.
Administrationen indstiller, at området tilbageføres. Ingen befordringsmæssige problemer.
 
Svoldrup-egnen blev ved sidste skolestrukturændring flyttet til Vestrup Skoledistrikt. Dette ønskes tillagt Farsø
Skole.
Administrationen indstiller, at dette område føres tilbage til Farsø Skole. På nuværende tidspunkt er der fem elever i dette
område, tre til Farsø og to til Vestrup. Befordringsmæssigt er der ingen problemer.
 
 
En del af Strandby Skoles distrikt mod Vester Hornum kunne tillægges Vester Hornum Skoles distrikt.
Administrationen indstiller, at dette ikke ændres, da dette område ikke umiddelbart kan busbetjenes, uden at det vil udløse
en ekstra bus til ca. 0,5 mio. kr.. Der kører allerede en bus fra dette område mod Farsø, da overbygningseleverne fra
Strandby har overbygningsskole i Farsø.
 
Vester Hornum Skole foreslår, at Overlade Skoles distrikt deles mellem Ranum Skole og Vester Hornum Skole, da der
pt er 17 elever fra Overlade på Vester Hornum Skole.
Administrationen indstiller, at dette ikke ændres. Ifølge TEA – elevadministrationsprogrammet er der 15 elever fra
Overlades distrikt på Vester Hornum Skole, 5 i 0.-6. klasse og 10 i udskolingen. Der er tilsvarende 3 elever i 0.-6.kl. og 15
elever i udskolingen fra Overlade på Ranum Skole.
 
Forslag om at den sydlige del af Blære Skoles distrikt – nordøst for Aars – samt den sydlige del af Hornum Skoles
distrikt tillægges Aars Skole
Området med den sydlige del af Hornum Skoles distrikt kan tilføres Aars Skole uden ekstra udgifter til bus. Dog er der
ikke umiddelbart busforbindelser fra den sydlige del af Blære Skoles distrikt. Administrationen indstiller, at den sydlige
del af Hornum Skoles distrikt tilføres Aars Skole, men at den sydlige del af Blære Skoles distrikt nordøst for Aars ikke
tilføres Aars Skole, idet det vil medføre en merudgift til en ekstra bus på ca. 0,5 mio. kr.
 
Området nord for Østermarkskolens distrikt tillægges Østermarkskolen.
Der er ikke umiddelbart busforbindelse fra dette område til Østermarkskolen, og forslaget vil medføre en merudgift til en
ekstra bus på ca. 0,5 mio. kr. (vil formodentlig kunne kombineres med førnævnte bus)
Administrationen indstiller, at dette forslag ikke godkendes.
 
Fjelsø-området under Aalestrup Skole – hvor går eleverne i skole, når de ikke har valgt Fjelsø Friskole?
Administrationen indstiller, at området tillægges Aalestrup Skole.  Elever i Fjelsø området hører til Gedsted Skole, men
der er kortere afstand til Aalestrup Skole end til Gedsted Skole. Eleverne i området, som ikke går på Fjelsø Friskole: 5
elever på Aalestrup Skole og 3 elever på Gedsted Skole. Dette kan betjenes af busserne.
 
Administrationen indstiller
- ovenstående indstillinger godkendes
- ændringerne sendes til udtalelse i bestyrelserne ved de berørte skoler jvf. Folkeskolelovens § 40 stk. 2
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 12. april 2016
Fraværende: Ingen
 



Ændringerne sendes til udtalelse i bestyrelserne inden Børne- og Skoleudvalget forholder sig til administrationens
indstilling.
 
Supplerende sagsfremstilling
Børne – og Skoleudvalget besluttede på mødet den 12. april 2016, at de administrative indstillinger skulle sendes til
udtalelse i de berørte bestyrelser inden udvalget forholder sig til evt. ændringer af skoledistrikterne.
 
Følgende skoler har indsendt udtalelser:
 
Blære Skole anmoder om, at der findes en ”langtidsholdbar” løsning, der indebærer, at ingen elever skal have
uhensigtsmæssig lang afstand til distriktsskolen.
 
Aalestrup Skole anbefaler administrationens indstilling
 
Overlade Skole anbefaler frit valg mellem Ranum Skole og Vester Hornum Skole uden dog at ville trække en geografisk
grænse
 
Farsø Skole anbefaler administrationens indstilling vedr. området nord for Farsø by og området ved Svoldrup.
 
Ranum Skole er enig i administrationens indstilling
 
Aars Skole ser gerne et større skoledistrikt, men er betænkelig ved, om skolen kan rumme flere elever, såfremt det på den
korte eller lange bane udløser flere klasser, idet dette vil være svært at rumme indenfor skolens nuværende fysiske
rammer
 
Østermarkskolen anfører, at der er væsentlige argumenter for at ændre distriktet, idet der efter skolens opfattelse er
fornøden busbetjening med bus 110 og 530
 
Hornum Skole er ikke enig i den administrative indstilling, idet det er muligt at benytte cykelstien, og skolen ønsker
derfor at beholde Hvorvarp og Vester Oustrup i Hornum skoledistrikt. Det anføres endvidere, at det er rimeligt at tilgodese
elever, der nu får op til 18 km. til skole.
 
Vester Hornum har ingen indvendinger mod den administrative indstilling i forhold til en del af Strandby skoledistrikt
eller grænsen mod syd, men skolen ønsker, at nuværende Overlade skoledistrikt deles mellem Ranum og Vester Hornum
Skole.
 
Vestrup Skole ønsker ikke nuværende distrikt gjort mindre med undtagelse af området ved Svingelbjerg, der pt.er delt
mellem Ullits og Vestrup. Dette område kunne tilføres Ullits eller Farsø
 
Gedsted skole er ikke enig i den administrative indstilling og ønsker ro og bæredygtige enheder, med en jævn fordeling
af elever i distrikterne. Der peges på det mangeårige samarbejde mellem Gedsted og Fjelsø
 
Strandby Skole ønsker arbejdsro og opbakning til de tilbageværende små skoler, så der ikke skabes mere unødig uro i
områder som Vestrup, Vester Hornum m.fl.
 
Økonomikonsulent Per Larsen deltager i punktet.
 
Administrationen indstiller
 
- at Børne- og Skoleudvalget drøfter administrationens indstillinger og de indkomne udtalelser, og dernæst indstiller evt.
ændringer af skoledistrikterne til beslutning i Byrådet.
 
 
 
 
Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 3. maj 2016
Fraværende: Rasmus Vetter
 
Børne- og Skoleudvalget indstiller:
Alle skoledistrikter bevares som hovedregel
Overlade skoledistrikt går til Ranum
Strandby skoledistrikt går til Farsø



Blære skoledistrikt deles som beskrevet på kort
En del går til Østermarkskolen og andre til Hornum skole
 
Bilag
Skoledistrikter 2015 820-2016-4343

Svar fra bestyrelser 820-2016-62564

Forslag om nye distrikter - kort 820-2016-90184

Svar fra Aars skole 820-2016-110733

Svar fra Blære skole 820-2016-110731

Svar fra Farsø skole 820-2016-110724

Svar fra Ranum skole 820-2016-110730

Svar fra Østermarkskolen 820-2016-110727

Svar fra Hornum skole 820-2016-110714

Svar fra Overlade skole 820-2016-110720

Svar fra Vestrup skole 820-2016-110721

Svar fra Vester Hornum skole 820-2016-110717

Svar fra Aalestrup skole 820-2016-110716

Svar fra Strandby skole 820-2016-111236

Svar fra Gedsted skole 820-2016-111235

Forslag til deling af Blære skoledistrikt 820-2016-117079
 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Skoledistrikter 2015

Svar fra bestyrelser

Forslag om nye distrikter - kort

Svar fra Aars skole

Svar fra Blære skole

Svar fra Farsø skole

Svar fra Ranum skole

Svar fra Østermarkskolen

Svar fra Hornum skole

Svar fra Overlade skole



Svar fra Vestrup skole

Svar fra Vester Hornum skole

Svar fra Aalestrup skole

Svar fra Strandby skole

Svar fra Gedsted skole

Forslag til deling af Blære skoledistrikt



Punkt 89: Værdighedspolitik i Vesthimmerlands Kommune 2016

Sagsfremstilling
89.    Åbent - Værdighedspolitik i Vesthimmerlands Kommune 2016
 
Sagsnr.:    820-2016-12935                                                                            
Doknr.:     820-2016-109190
Sagsbeh.:  Jes Hejbøll Larsen
 
 
Baggrund
Folketinget har den 23. februar 2016 vedtaget L 105 – forslag til Lov om ændring af lov om social service
(Værdighedspolitikker for ældreplejen).
 
Loven forpligter kommunalbestyrelsen til at træffe beslutning om en værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje.
Værdighedspolitikken skal beskrive de overordnede værdier og prioriteringer for personlig hjælp, omsorg og pleje m.v.,
som gives efter lov om social service til personer over folkepensionsalderen. Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning
om værdighedspolitikken i et møde. Herefter skal værdigheds-politikken offentliggøres på kommunens hjemmeside.
 
Om kommunalbestyrelsens forpligtelser for udarbejdelse af værdighedspolitikken
Efter bekendtgørelsens § 2 skal værdighedspolitikken som minimum beskrive, hvordan kommunens ældrepleje kan
understøtte følgende områder i forhold til plejen og omsorgen af den enkelte ældre:
 
1) Livskvalitet
2) Selvbestemmelse
3) Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
4) Mad og ernæring
5) En værdig død.
 
Den første værdighedspolitik skal vedtages og offentliggøres af kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2016. Derefter
skal kommunalbestyrelsen indenfor det første år i den kommunale valgperiode vedtage en værdighedspolitik for den
kommunale ældrepleje.
 
Sagsfremstilling
Værdighedspolitikken i Vesthimmerlands Kommune er udarbejdet i samarbejde med Ældrerådet (jf. § 30 i lov om
retssikkerhed og administration på det sociale område).
 
Værdighedspolitikken for Vesthimmerlands Kommune tager bl.a. afsæt i ”Det gode liv som gammel”, som blev
udarbejdet i 2011.  Fokusset i  ”Det gode liv som gammel” er på fælles værdier og ideer udmøntet i 4 temaer
(Livskvalitet, Fremtidens seniorbolig, De sidste år og Dit liv er unikt), der ligger tæt op af de krav, der er til
værdighedspolitikken.
 
Ud over værdighedspolitikken, skal der årligt (2 gange i 2016) udarbejdes en redegørelse for den forventede anvendelse af
midlerne. Den skal tilsendes Sundheds- og Ældreministeriet i udfyldt stand senest den 1. juli 2016 sammen med link til
værdighedspolitikken på kommunens hjemmeside.
 
Udbetaling af Værdighedsmilliard for 2016
1. rate af det bevilgede tilskud udbetales i 2016 af Sundheds- og Ældreministeriet efter opfyldelen af de to betingelser
(inden 1. juli at godkende og offentliggøre en værdighedspolitik og udarbejde en redegørelse for forventet anvendelse af
midlerne) som angivet i tilskudsbrevet af 9. februar 2016 .
 
2. rate for 2016 udbetales, når redegørelse for anvendelsen af 2017-midlerne er indsendt til Sundheds- og
Ældreministeriet sammen med status på de tidligere forbrugte midler, dog senest 15. november 2016.
 
Lovgrundlag
L 105  Forslag til lov om ændring af lov om social service.
 
Sagen afgøres i Byrådet via Økonomiudvalget og Sundhedsudvalget.



 
Økonomi
Ingen.
 
Administrationen indstiller
- at Sundhedsudvalget godkender Værdighedspolitikken.
- at Værdighedspolitikken sendes til Byrådet til godkendelse.
- at Ældrerådet inddrages i udpegning af områder hvor midlerne fra Værdighedsmilliarden skal bruges.
 
Beslutning i Sundhedsudvalget den 3. maj 2016
Fraværende: Pernille Vigsø Bagge
 
Administrationens indstilling godkendt.
 
Pernille Vigsø Bagge var fraværende med afbud, og deltog ikke i behandlingen af punktet.
 
Beslutning i Økonomiudvalget den 18. maj 2016
Fraværende: Ingen
 
Administrationens indstilling anbefales godkendt.
 
Bilag
Værdighedspolitik_udkast_26042016.pdf 820-2016-

109401

Bilag 1. Redegørelse for anvendelsen af midlerne til en mere værdig
ældrepleje i 2016.docx

820-2016-
62327

Bilag 1a. Elementer i en værdighedspolitik.pdf 820-2016-
62324

Bilag 2. Grundlag for ydelse af tilskud til gennemførelsen af en mere
værdig ældrepleje.pdf

820-2016-
62323

Bilag 3. Acceptskrivelse vedr. tilskud til en mere værdig ældrepleje.docx 820-2016-
62326

Bilag 4. Regnskabsinstruks og revisionsinstruks for tilskud til en mere
værdig ældrepleje.pdf

820-2016-
62325

 
 
Beslutning i Byrådet den 26. maj 2016
Fraværende: Annette Vahlgreen, Jens Lauritzen, Ninni L. Gjessing, Palle Jensen, Pernille Vigsø Bagge, Rasmus Vetter,
Uffe Bro
 
Godkendt.

Bilag

Værdighedspolitik_udkast_26042016.pdf

Bilag 1. Redegørelse for anvendelsen af midlerne til en mere værdig ældrepleje i 2016.docx

Bilag 1a. Elementer i en værdighedspolitik.pdf

Bilag 2. Grundlag for ydelse af tilskud til gennemførelsen af en mere værdig ældrepleje.pdf

Bilag 3. Acceptskrivelse vedr. tilskud til en mere værdig ældrepleje.docx

Bilag 4. Regnskabsinstruks og revisionsinstruks for tilskud til en mere værdig ældrepleje.pdf
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